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���*5$1'(==(��6,0%2/,�(�81,7$
�',�0,685$
81,��������������
&RQYHUVLRQH�SROOLFL�PLOOLPHWUL��)DWWRUL�GL�HTXLYDOHQ]D��5HJROD�SHU�JOL�DUURWRQGDPHQWL��7DYROH�QXPHULFKH�GL�FRQYHUVLRQH�
81,�����������
6HJQL�JUDIL FL�SHU�VFKHPL�GHOOH�LQVWDOOD]LRQL�GL�LPSLDQWL�GL�YHQWLOD]LRQH�D�ERUGR�GL�QDYL�
81, ����������
3URVSHWWL�GL�FRQYHUVLRQH��.LORJUDPPL�IRU]D�QHZWRQ�H�QHZWRQ�NLORJUDPPL�IRU]D�
81,�����������
3URVSHWWL�GL�FRQYHUVLRQH��&DORULH�MRXOH�H�MRXOH�FDORULH�
81,�����������
3URVSHWWL�GL�FRQYHUVLRQH��&DYDOOL�NLORZDWW�H�NLORZDWW�FDYDOOL�
81,�����������
3URVSHWWL�GL�FRQYHUVLRQH��.LORFDORULH�DOO
RUD�ZDWW�H�ZDWW�NLORFDORULH��DOO
RUD�
81,������������,62����
&RQYHUVLRQH�GD�SROOLFL�D�PLOOLPHWUL�H�YLFHYHUVD�GL�GLPHQVLRQL�FRQ�WROOHUDQ]D�
81,��������������
6HJQL�JUDIL FL�SHU�VHJQDOL�GL�SHULFROR��5XPRUH�
81,��������������
6HJQL�JUDIL FL�SHU�VHJQDOL�GL�SHULFROR��%DVVD�WHPSHUDWXUD�
81,�����������
'LVHJQL�WHFQLFL��'LVHJQR�DVVLVWLWR�GDOO
HODERUDWRUH��7HUPLQRORJLD�
81,�������������
'LVHJQL�WHFQLFL��5DSSUHVHQWD]LRQH�GHOOH�LQVWDOOD]LRQL��6HJQL�JUDILFL�SHU�LPSLDQWL�GL�FRQGL]LRQDPHQWR�GHOO¶DULD��ULVFDOGDPHQWR��YHQWLOD]LRQH��LGURVDQLWDUL��JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR�
81,���������������,62��������
'LVHJQL�WHFQLFL��5DSSUHVHQWD]LRQH�GHOOH�LQVWDOOD]LRQL��6HJQL�JUDILFL�SHU�DSSDUHFFKL�H�UXELQHWWHULD� VDQLWDULD��
81,�������������
'LVHJQL�WHFQLFL��5DSSUHVHQWD]LRQH�GHOOH�LQVWDOOD]LRQL��6HJQL�JUDILFL�SHU�OD�UHJROD]LRQH�DXWRPDWLFD�



81,��������������
'LVHJQL�WHFQLFL��5DSSUHVHQWD]LRQH�GHOOH�LQVWDOOD]LRQL��6HJQL�JUDILFL�SHU�LPSLDQWL�GL�UHIULJHUD]LRQH��
81,�������������
'LVHJQL�WHFQLFL��5DSSUHVHQWD]LRQH�GHOOH�LQVWDOOD]LRQL��6HJQL�JUDILFL�SHU�VLVWHPL�GL�GUHQDJJLR�H�VFDULFR�DFTXH�XVDW H�
81,�����������
6LPEROL�FRQYHQ]LRQDOL�
&15�81,������������
6HJQL�H�VLPEROL�PDWHPDWLFL�SHU�OH�VFLHQ]H�ILVLFKH�H� PDWHPDWLFKH�
&15�81,�������������,62�����
6LVWHPD�,QWHUQD]LRQDOH�GL�XQLWj��6,��
81,�&(,�,62�����������
*UDQGH]]H�H� XQLWj�GL�PLVXUD��3ULQFLSL�JHQHDOL�
81,�,62�����������
*UDQGH]]H�H� XQLWj�GL�PLVXUD�GHO�FDORUH�
81,�&(,�,62�����������
*UDQGH]]H�H� XQLWj�GL�PLVXUD��(OHWWULFLWj�H�PDJQHWLVPR�
81,�,62�������������
'LVHJQL�WHFQLFL��5DSSUHVHQWD]LRQH�VFKHPDWLFD�GHOOH�WXED]LRQL��3ULQFLSL�JHQHUDOL�H�UDSSUHVHQWD]LRQH� LQ�SURLH]LRQL�RUWRJRQDOL�
81,�,62�������������
'LVHJQL�WHFQLFL��5DSSUHVHQWD]LRQH�VFKHPDWLFD�GHOOH�WXED]LRQL��3URLH]LRQL�LVRPHWULFKH�
81,�,62��������������
'RFXPHQWD]LRQH�WHFQLFD�GL�SURGRWWR��9RFDERODULR��7HUPLQL�UHODWLYL�DL�GLVHJQL�WHFQLFL��JHQHUDOLWj�H� WLSL�GL�GLVHJQR��
,62��������������
7HFKQLFDO�GUDZLQJV��6LPSOLILHG�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�SLSHOLQHV��3DUW����*HQHUDO�UXOHV�DQG�RUWKRJRQDO�UHSUHVHQWDWLRQ�
,62��������������
7HFKQLFDO�GUDZLQJV��6LPSOLILHG�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�SLSHOLQHV��3DUW����,VRPHWULF�SURMHFWLRQ�
,62��������������



7HFKQLFDO�GUDZLQJV��6LPSOLILHG�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�SLSHOLQHV��3DUW����7HUPLQDO�IHDWXUHV� RI�YHQWLODWLRQ�DQG�GUDLQDJH�V\VWHPV�
$5,�������������
(OHFWULFDO�(OHFWURQLF�'LDJUDPV�
$5,�������������
*UDSKLF�(OHFW ULFDO�(OHFWURQLF�6\PEROV�IRU� $LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�5HIULJHUDWLQJ�(TXLSPHQW�
$6+5$(�*GO����������������
(QJLQHHULQJ�$QDO\VLV�RI�([SHULPHQWDO�'DWD�

���0,685(�',�7(03(5$785$
81,�����������
7HUPRFRSSLH��0HWRGR�GL�WDUDWXUD�SHU�FRQIURQWR�
81,�����������
3LURPHWUL�RWWLFL�D�UDGLD]LRQH�SDU]LDOH��9HUL ILFD� GHOOD�WDUDWXUD�
81,������������,62�������������������
7HUPRPHWUL�GL�SUHFLVLRQH��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��3ULQFLSL�JHQHUDOL�GL�FRVWUX]LRQH�
81,������������,62����
7HUPRPHWUL�GL�SUHFLVLRQH�SHU�ODERUDWRULR��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��7LSR�OXQJR��PDVVLFFLR�
81,������������,62����
7HUPRPHWUL�GL�SUHFLVLRQH�SHU�ODERUDWRULR��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��7LSR�FRUWR��PDVVLFFLR�
81,������������,62����
7HUPRPHWUL�GL�SUHFLVLRQH�SHU�ODERUDWRULR��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��7LSR�OXQJR��FRQ�VFDOD�LQWHUQD�
81,������������,62����
7HUPRPHWUL�GL�SUHFLVLRQH�SHU�ODERUDWRULR��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��7LSR�FRUWR��FRQ�VFDOD�LQWHUQD�
81,�����������
7HUPRPHWUL�GL�XVR�JHQHUDOH��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��3ULQFLSL�JHQHUDOL�GL�FRVWUX]LRQH���)$������
81,�����������
7HUPRPHWUL�GL�XVR�JHQHUDOH��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��7LSR�PDVVLFFLR���)$� �����



81,�����������
7HUPRPHWUL�GL�XVR�JHQHUDOH��GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��7LSR�FRQ�VFDOD�LQWHUQD���)$������
81,�����������
7HUPRPHWUL�SHU�FDORULPHWULD��3ULQFLSL�JHQHUDOL�GL�FRVWUX]LRQH���)$������
81,�����������
7HUPRPHWUL�SHU�FDORULPHWULD��7LSR�PDVVLFFLR���)$� �����
81,�����������
7HUPRPHWUL�SHU�FDORULPHWULD��7LSR�FRQ�VFDOD�LQWHUQD���)$������
81,������������,62�����
7HUPRPHWUL�D�LQWHUYDOOR�UHJRODELOH��FRQ�VFDOD�LQWHUQD���3ULQFLSL�JHQHUDOL�GL�FRVWUX]LRQH��
81,������������,62�����
7HUPRPHWUL�D�LQWHUYDOOR�UHJRODELOH��FRQ�VFDOD LQWHUQD���'LPHQVLRQL�
81,�����������
7HUPRPHWUL�GL�YHWUR��FRQ�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR��0RGDOLWj�GL�FRQWUROOR�H�YHULILFD�
81,�����������
7HUPRPHWUL�D�UHVLVWHQ]D�GL�SODWLQR��0DUFDWXUD�H�FDUDWWHULVWLFKH�VWDWLFKH�
81,�����������
7HUPRFRSSLH��&ODVVLILFD]LRQH�H�FDUDWWHULVWLFKH�VWDWLFKH�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR� H�ELPHWDOOLFL�FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��'LDPHWUL�QRPLQDOL��GLPHQVLRQL�H�WLSL�GL�PRQWDJJLR�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR��ELPHWDOOLFL H�GL�YHWUR�FRQ�FXVWRGLD�PHWDOOLFD��FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��&ODVVL�GL�SUHFLVLRQH�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR��ELPHWDOOLFL�H�GL�YHWUR�FRQ�FXVWRGLD�PHWDOOLFD��FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��8QLWj�H�FDPSL�GL�PLVXUD�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR��ELPHWDOOLFL�H�GL�YHWUR�FRQ�FXVWRGLD�PHWDOOLFD��FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��/LPLWL�GL�LPSLHJR�



81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR� H�ELPHWDOOLFL�FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��*UDGXD]LRQH�H�QXPHUD]LRQH�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR��ELPHWDOOLFL�H�GL�YHWUR�FRQ�FXVWRGLD�PHWDOOLFD��FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR� H�ELPHWDOOLFL�FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��6FDOH�JUDGXDWH�H� VFULWWH�SHU�TXDGUDQWL�D�VFDOD�VLQJROD�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR��ELPHWDOOLFL�H�GL�YHWUR�FRQ�FXVWRGLD�PHWDOOLFD��FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��6HJQL�JUDILFL�GHL�WLSL�GL�HOHPHQWL�GL�PLVXUD�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR� H�ELPHWDOOLFL�FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��3RVL]LRQL�GL�PRQWDJJLR�H�UHODWLYL�VHJQL�JUDILFL�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�GL�YHWUR�FRQ�FXVWRGLD�PHWDOOLFD�FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��'LPHQVLRQL�QRPLQDOL��PDWHULDOL��WLSL�GL�PRQWDJJLR�H�FDUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH�
81,�����������
7HUPRPHWUL�
81,�����������
7HUPRPHWUL�LQGXVWULDOL�DG�HVSDQVLRQH�GL�IOXLGR� FRQ�LQGLFD]LRQH�D�TXDGUDQWH��(OHPHQWL�VHQVLELOL��WLSL��ILVVDJJL�H�GLPHQVLRQL�
$6+5$(��������������������
6WDQGDUG�0HWKRG�IRU� 7HPSHUDWXUH�0HDVXUHPHQW�

���0,685(�',�35(66,21(
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��3URVSHWWR�GHL�WLSL�XQLILFDWL���VRVWLWXLWD�LQ�SDUWH�GD�81,��������)$��������
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��*UDGXD]LRQH�H�QXPHUD]LRQH�



81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��,QGLFL�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��'DGL�H�ERUGLQL�GL�UDFFRUGR�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��5XELQHWWR�FRQ�DWWDFFR�����*DV��31����
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��5XELQHWWR�FRQ�DWWDFFR�����*DV��31����
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��5XELQHWWR�FRQ�DWWDFFR�����*DV�HG�DWWDFFR�SHU�DSSDUHFFKLR�GL�FRQWUROOR��31����
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��9DOYROD�FRQ�DWWDFFR�����*DV��SHU�PDQRPHWUL��31������
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��9DOYROD�FRQ�DWWDFFR�����*DV�HG�DWWDFFR�SHU�DSSDUHFFKLR�GL�FRQWUROOR��SHU�PDQRPHWUL��31������
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��6LIRQL�H�ULFFL�FRQ�PDQLFRWWR�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��0DQLFRWWL�QRUPDOL�H�GL�ULGX]LRQH�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��$WWDFFKL�GD�VDOGDUH�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��3DVVDJJL�VPRQWDELOL�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��5DFFRUGL�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��0DQLFRWWL�H�JKLHUH�
81,��������������



0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��8QLWj�GL�SUHVVLRQH�H�FDPSL�GL�PLVXUD���)$��������
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��3RVL]LRQL�GL�PRQWDJJLR�H�UHODWLYL�VHJQL�JUDILFL�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��'LDPHWUL�QRPLQDOL��GLPHQVLRQL�H�WLSL�GL�PRQWDJJLR�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��&ODVVL�GL�SUHFLVLRQH�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��6HJQL�JUDIL FL�SHU�JOL�HOHPHQWL�HODVWLFL�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��6FDOH�JUDGXDWH�H� VFULWWH�SHU�TXDGUDQWL�D�VFDOD�VLQJROD�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PROOD��3URVSHWWR�GHL�WLSL�XQLILFDWL�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PROOD��7LSR�GL�LPSLHJR�JHQHUDOH��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH���)$��������
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PROOD��7LSR�WXWWR�LQR[��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PROOD��&DUDWWHULVWLFKH�DJJLXQWLYH�SHU�VWUXPHQWL�D�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR�H�D�ULHPSLPHQWR�GL�OLTXLGR�WXWWR�LQR[�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PROOD��&DUDWWHULVWLFKH�DJJLXQWLYH�SHU�VWUXPHQWL�D�IURQWH�VROLGR�H�D�IURQWH�VROLGR�WXWWR�LQR[�
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PROOD��3UHVFUL]LRQL�WHFQLFKH�GL�FROODXGR�H�DFFHWWD]LRQH���)$������
81,��������������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��*UDGL�GL�SURWH]LRQH�GHOOH�FXVWRGLH�H�SURYH�UHODWLYH�
81,�����������



0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,��������������
0DQRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PROOD�SHU�ERPEROH�GL�RVVLJHQR�H�DFHWLOHQH��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��&ULWHUL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��/LPLWL�GL�DFFHWWD]LRQH�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�H�GHOOH�SUHVWD]LRQL�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL�H�PDQRYDFXRPHWUL��0HWRGL�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�H�GHOOH�SUHVW D]LRQL�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL��PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�PHPEUDQD��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH�
81,�����������
0DQRPHWUL��YDFXRPHWUL��PDQRYDFXRPHWUL�FRQ�HOHPHQWR�HODVWLFR�D�VRIILHWWR��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH��
81,�(1����������
0DQRPHWUL��9RFDERODULR�
$6+5$(����������5�������
6WDQGDUG�0HWKRG�IRU� 3UHVVXUH�0HDVXUHPHQW�

���0,685(�',�3257$7$
81,����������������
&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��7LSL�H�GLPHQVLRQL��TXDGUDQWL��FRQWUDVVHJQL��FKLXVXUH�
81,�����������
&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��&DQQRWWL�SHU�DWWDFFR�D�ERFFKHWWRQH�
81,�����������
&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��'DGL�SHU�DWWDFFR�D�ERFFKHWWRQH�
81,�����������
&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��0DQLFRWWL�GL�ULGX]LRQH�SHU�DWWDFFR�D�ERFFKHWWRQH�
81,�����������



&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��&RQWURIODQJH�SHU�DWWDFFR�D�IODQJL D�
81,����� �����
&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��*XDUQL]LRQL�SHU�DWWDFFR�D�ERFFKHWWRQH��RYYHUR�D� IODQJLD�
81,����������������
&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��0RQWDJJLR�VXOOH�WXED]LRQL�
81,����������������
&RQWDWRUL�SHU�DFTXD��D� WXUELQD�H�YROXPHWULFL��'HILQL]LRQL��UHTXLVLWL��SURYH�SHU�FRQWUROOL�GL�SUHFLVLRQH�
81,�����������
0LVXUDWRUL�GL�SRUWDWD�D�SUHVVLRQH�GLIIHUHQ]LDOH�SHU�FROOHJDPHQWR�DG�RUJDQL�GL�GL�FRQWUD]LRQH� LQVHULWL�VX�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�D�VH]LRQH�FLUFRODUH�
81,�����������
0LVXUD GHOOD�SRUWDWD�GL�IOXLGL�L Q�WXEL�FDSLOODUL�GL�UDPH�VHQ]D�VDOGDWXUD�
81,�����������
&RQWDWRUL�GL�JDV��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�����������
&RQWDWRUL�GL�JDV��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�H�PHWURORJLFKH���)$������
81,�����������
&RQWDWRUL�GL�DFTXD�FDOGD�SHU�XVR VDQLWDULR��3UHVFUL]LRQL�H�SURYH�
81,�����������
&ROOHJDPHQWL�WUD�RUJDQL�GL�FRQWUD]LRQH� LQVHULWL�VX�FRQGRWWH�D�SUHVVLRQH�D�VH]LRQH�FLUFRODUH�HG�DSSDUHFFKL�PLVXUDWRUL�GL�SRUWDWD�
81,�����������
*UXSSL�GL�PLVXUD�FRQ�FRQWDWRUL�YROXPHWULFL�D�SDUHWL�GHIRUPDELOL FRQ�SUHVVLRQH�GL�HVHUFL]LR�PLQRUH�R�XJXDOH�D����PEDU��3UHVFUL]LRQL�GL�LQVWDOOD]LRQH�
&15�81,������������
0LVXUD�GL�SRUWDWD�GL�FRUUHQWL� IOXLGH�D� PH]]R�GL�GLDIUDPPL��ERFFDJOL�R�YHQWXULPHWUL�LQVHULWL�VX�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�D�VH]LRQH�FLUFRO DUH�
81,�(1������ ������,62�����
0LVXUD]LRQH�GHOOD�SRUWDWD�GHL� IOXLGL�L Q�FRQGRWWL�FKLXVL��9RFDERODULR�H�VLPEROL��
81,�(1�������������,62�����



0LVXUD]LRQH�GHOOD�SRUWDWD�GL�OLTXLGL�LQ�FRQGRWWL�FKLXVL��0HWRGR�SHU�SHVDWD�
81,�(1�������������,62�����
0LVXUD]LRQH�GHOOD�SRUWDWD�GHL� IOXLGL�L Q�FRQGRWWL�FKLXVL��0HWRGL�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�GHL�PLVXUDWRUL�GL�SRUWDWD�HOHWWURPDJQHWLFL�XWLOL]]DWL�SHU�L�OLTXLGL�
,62��������������
0HDVXUHPHQW�RI�ZDW HU� IORZ� LQ�FORVHG�FRQGXLWV��0HWHUV�IRU� FROG�SRWDEOH�ZDWHU��3DUW����6SHFLILFDWLRQV�
,62��������������
0HDVXUHPHQW�RI�ZDW HU� IORZ� LQ�FORVHG�FRQGXLWV��0HWHUV�IRU� FROG�SRWDEOH�ZDWHU��3DUW����,QVWDOODWLRQ�UHTXLUHPHQWV�
,62��������������
0HDVXUHPHQW�RI�ZDW HU� IORZ� LQ�FORVHG�FRQGXLWV��0HWHUV�IRU� FROG�SRWDEOH�ZDWHU��3DUW����7HVW�PHWKRGV�DQG�HTXLSPHQW�
,62��������������
0HDVXUHPHQW�RI�ZDW HU� IORZ� LQ�FORVHG�FRQGXLWV��0HWHUV�IRU� FROG�SRWDEOH�ZDWHU��&RPELQDWLRQ�PHWHUV��3DUW����6SHFL ILFDWLRQV�
,62��������������
0HDVXUHPHQW�RI�ZDW HU� IORZ� LQ�FORVHG�FRQGXLWV��0HWHUV�IRU� FROG�SRWDEOH�ZDWHU��&RPELQDWLRQ PHWHUV��3DUW����,QVWDOODWLRQ�UHTXLUHPHQWV�
,62��������������
0HDVXUHPHQW�RI�ZDW HU� IORZ� LQ�FORVHG�FRQGXLWV��0HWHUV�IRU� FROG�SRWDEOH�ZDWHU��&RPELQDWLRQ�PHWHUV��3DUW����7HVW�PHWKRGV�
$6+5$(��������5������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�)ORZ�&DSDFLW\�RI�5HIULJHUDQW�&DSLOODU\�7XEHV�
$6+5$(��������������������
6WDQGDUG�0HWKRGV�IRU� /DERUDWRU\�$LU�)ORZ�0HDVXUHPHQW�
$6+5$(��������������������
6WDQGDUG�0HWKRG�IRU� 0HDVXUHPHQW�RI�)ORZ�RI�*DV�
$6+5$(�����������������
0HWKRGV�RI�0HDVXUHPHQW�RI�)ORZ�RI�/LTXLGV�LQ�3LSHV�8VLQJ�2ULILFH�)ORZPHWHUV�

���0,685(�',�(1(5*,$�7(50,&$
81,�����������



0LVXUDWRUL�GL�HQHUJLD� WHUPLFD�SHU�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�PHGLDQWH�ELODQFLR�WHUPLFR�VXO�IOXLGR� WHUPRYHWWRUH�
81,�����������
5LSDUWLWRUL�GHL�FRVWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�DG�HYDSRUD]LRQH��3UHVFUL ]LRQL�FRVWUXWWLYH�H�GL�LQVWDOOD]LRQH�
81,�����������
6LVWHPD�GL�ULSDUWL]LRQH�GHOOH�VSHVH�GL�ULVFDOGDPHQWR�XWLOL]]DQWH�YDOYROH�GL�]RQD�H� WRWDOL]]DWRUH�GHL�WHPSL�GL�LQVHU]LRQH�
81,�����������
7RWDOL]]DWRUL�GHL�WHPSL�GL�DFFHQVLRQH��&DUDWWHULVWLFKH�H�SURYH�
81,�����������
,PSLDQWL�SHU�OD�SURYD�GHL�PLVXUDWRUL�GL�HQHUJLD� WHUPLFD�
81,�����������
5LSDUWL]LRQH�GHOOH�VSHVH�GL�ULVFDOGDPHQWR�EDVDWD� VXOOD�FRQWDELOL]]D]LRQH�GL�JUDGL�JLRUQR�LQ�LPSLDQWL�D�]RQH��,PSLHJR�H�SURYD�GHO�WRWDOL]]DWRUH�JUDGL�JLRUQR�
81,�����������
0LVXUDWRUL�GL�HQHUJLD� WHUPLFD��1RUPH�SHU�O¶LQVWDOOD]LRQH��O¶LPSLHJR�H�OD�PDQXWHQ]LRQH�
$6+5$(���������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�7KHUPDO�(QHUJ\�0HWHUV�IRU� /LTXLG�6WUHDPV�LQ�+9$&�6\VWHPV�

���0,685(�36,&520(75,&+(
$6+5$(����������������
6WDQGDUG�0HWKRG�IRU� 0HDVXUHPHQW�RI�0RLVW�$LU�3URSHUWLHV�

���&20)257�7(502,*520(75,&2�(�48$/,7$
�'(//
$5,$
81,�(1�������������,62�����
$PELHQWL�FDOGL��9DOXWD]LRQH�GHOOR�VWUHVV�WHUPLFR�SHU�O
XRPR�QHJOL� DPELHQWL�GL�ODYRUR��EDVDWD�VXOO
LQGLFH�:%*7��WHPSHUDWXUD�D�EXOER�XPLGR�H�GHO�JORERWHUPRPHWUR��
81,�(1�������������,62�����
$PELHQWL�WHUPLFL��6WUXPHQWL�H�PHWRGL�SHU�OD�PLVXUD]LRQH�GHOOH�JUDQGH]]H� ILVLFKH�
81,�(1�,62�����������
$PELHQWL�WHUPLFL�PRGHUDWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHJOL�LQGLFL�309�H�33'�H�VSHFLILFKH�SHU�OH�FRQGL]LRQL�GL�EHQHVVHUH�WHUPLFR�



81,�(1�������������,62�����
(UJRQRPLD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SURGX]LRQH� GL�HQHUJLD� WHUPLFD�PHWDEROLFD�
(1��������������,62������
+RW�(QYLURQPHQWV��$QDO\WLFDO�GHWHUPLQDWLRQ�DQG�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKHUPDO�VWUHVV�XVLQJ�FDOFXODWLRQ�RI�UHTXLUHG�VZHDW�UDWHV�
,62������������
$LU�TXDOLW\��*HQHUDO�DVSHFWV��9RFDEXODU\�
,62������������
$LU�TXDOLW\��*HQHUDO�DVSHFWV��8QLWV�RI�PHDVXUHPHQW�
,62��������������
%XLOGLQJ�FRQVWUXFWLRQ��([SUHVVLRQ�RI�XVHUV
�UHTXLUHPHQWV��3DUW����7KHUPDO�UHTXLUHPHQWV�
,62��������������
%XLOGLQJ�FRQVWUXFWLRQ��([SUHVVLRQ�RI�XVHUV
�UHTXLUHPHQWV��3DUW����$LU�SXULW\�UHTXLUHPHQWV�
,62������������
$LU�TXDOLW\��3HUIRUPDQFH�FKDUDFWHULVWLFV�DQG�UHODWHG�FRQFHSWV�IRU� DLU�TXDOLW\�PHDVXULQJ�PHWKRGV�
,62������������
$LU�TXDOLW\��3DUWLFOH� VL]H�IUDFWLRQ�GHILQLWLRQV�IRU� KHDOWK�UHODW HG�VDPSOLQJ�
,62������������
$LU�TXDOLW\��+DQGOLQJ�RI�WHPSHUDWXUH��SUHVVXUH�DQG�KXPLGLW\�GDWD�
,62������������
$LU�TXDOLW\��'HWHUPLQDWLRQ�RI�SHUIRUPDQFH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�PHDVXUHPHQW�PHWKRGV�
,62�����������
(YDOXDWLRQ�RI�WKHUPDO�VWUDLQ�E\�SK\VLRORJLFDO�PHDVXUHPHQWV�
,62�����������
(UJRQRPLFV�RI�WKH�WKHUPDO�HQYLURQPHQW��(VWLPDWLRQ�RI�WKH�WKHUPDO�LQVXODWLRQ�DQG�HYDSRUDWLYH�UHVLVWHQFH� RI�FORWKLQJ�HQVDPEOH�
,62������������
$VVHVVPHQW�RI�VXEMHFWLYH�WKHUPDO�FRPIRUW�XVLQJ�VWDQGDUGL]HG�MXGJHPHQW�VFDOHV�
,62�75� �����������



(YDOXDWLRQ�RI�FROG�HQYLURQPHQWV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�UHTXLUHG�FORWKLQJ�LQVXODWLRQ��,5(4�
,62������������
(UJRQRPLFV�RI�WKH�WKHUPDO�HQYLURQPHQW��3ULQFLSOHV�DQG�DSSOLFDWLRQ�RI�LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV��
(8529(17�����������
3URGXFW�UHODWHG�LQGRRU�DLU�TXDOLW\�SUREOHPV�
$6+5$(��������5������
7KHUPDO�(QYLURQPHQWDO�&RQGLWLRQV�IRU� +XPDQ�2FFXSDQF\�
$6+5$(��������5�������
9HQWLODWLRQ�IRU� $FFHSWDEOH� ,QGRRU�$LU�4XDOLW\�

���&203257$0(172�7(50,&2�'(/�6,67(0$�(',),&,2�,03,$172
81,�����������
9HWUL�SLDQL��,VRODPHQWR�WHUPLFR��3URVSHWWL���H���VRVWLWXLWL�GDOOD�81,��������
81,�����������
&DOFROR�GHO�IDEELVRJQR� WHUPLFR�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GL�HGLILFL���)$��������)$��������SXQWR�������VRVWLWXLWR�GDOOD�81,��������SXQWR������� VRVWLWXLWR�GDOOD�81,��������
81,�����������
(GLOL]LD��6HUUDPHQWL�HVWHUQL� �YHUWLFDOL���&ODVVLILFD]LRQH�LQ�EDVH�DOOD�SHUPHDELOLWj�DOO
DULD��WHQXWD�DOO
DFTXD�H�UHVLVWHQ]D�DO�YHQWR�
81,�������������
(GLOL]LD��&KLXVXUH�YHUWLFDOL��&ODVVLILFD]LRQH�H� WHUPLQRORJLD�GHL�VHUUDPHQWL�HVWHUQL�YHUWLFDOL�
81,�������������
(GLOL]LD��&KLXVXUH�YHUWLFDOL��&ODVVLILFD]LRQH�H� WHUPLQRORJLD�GHJOL�VFKHUPL�
81,������������
5LVFDOGDPHQWR�GHJOL�HGLILFL��&DOFROR�GHO�IDEELVRJQR�G L�HQHUJLD�
81,������������
5LVFDOGDPHQWR�H�UDIIUHVFDPHQWR�GHJOL�HGLIL FL��7UDVPLWWDQ]D�WHUPLFD�GHL�FRPSRQHQWL�HGLOL]L�ILQHVWUDWL��0HWRGR�GL�FDOFROR�
81,������������
5LVFDOGDPHQWR�H�UDIIUHVFDPHQWR�GHJOL�HGLIL FL��6FDPEL�GL�HQHUJLD� WHUPLFD�WUD�WHUUHQR�HG�HGL ILFLR��0HWRGR�GL�FDOFROR�



81,������������
5LVFDOGDPHQWR�H�UDIIUHVFDPHQWR�GHJOL�HGLIL FL��(QHUJLD� WHUPLFD�VFDPELDWD� WUD�XQD�WXED]LRQH�H�O
DPELHQWH�FLUFRVWDQWH��0HWRGR�GL�FDOFROR�
81,������������
5LVFDOGDPHQWR�GHJOL�HGLILFL��5HQGLPHQWL�GHL�VLVWHPL�GL�ULVFDOGDPHQWR��0HWRGR�GL�FDOFROR�
81,������������
5LVFDOGDPHQWR�H�UDIIUHVFDPHQWR�GHJOL�HGLIL FL��'DWL�FOLPDWLFL�
81,������������
0DWHULDOL�GD�FRVWUX]LRQH��&RQGXWWLYLWj�WHUPLFD�H�SHUPHDELOLWj�DO�YDSRUH�
81,������������
0XUDWXUH�H�VRODL��9DORUL�GHOOD�UHVLVWHQ]D� WHUPLFD�H�PHWRGR�GL�FDOFROR�
81,������������
0HWRGR�GL�FDOFROR�GHOOD� WHPSHUDWXUD�LQWHUQD�HVWLYD GHJOL�DPELHQWL�
81,������������
,VRODPHQWR�WHUPLFR�GHJOL�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�H�UDIIUHVFPHQWR�GHJOL�HGLILFL�
81,������������
5LVFDOGDPHQWR�GHJOL�HGLILFL��)DEELVRJQR�HQHUJHWLFR�FRQYHQ]LRQDOH�QRUPDOL]]DWR��0HWRGR�GL�FDOFROR�H�YHULILFD�
81,�(1���������
0HWRGL�GL�SURYD�GHOOH�ILQHVWUH��3URYD�GL�SHUPHDELOLWj�DOO
DULD�
,62��������������
%XLOGLQJ�FRQVWUXFWLRQ��([SUHVVLRQ�RI�XVHUV
�UHTXLUHPHQWV��3DUW����7KHUPDO�UHTXLUHPHQWV�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��4XDOLWDWLYH�GHWHFWLRQ�RI�WKHUPDO�LUUHJXODULWLHV�LQ EXLOGLQJ�HQYHORSHV��,QIUDUHG�PHWKRG�
,62������������
%XLOGLQJ�FRPSRQHQWV�DQG�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��7KHUPDO�UHVLVWDQFH�DQG�WKHUPDO�WUDQVPLWWDQFH��&DOFXODWLRQ�PHWKRG�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��&DOFXODWLRQ�RI�VSDFH�KHDWLQJ�UHTXLUHPHQWV� IRU� UHVLGHQWLDO EXLOGLQJV�
,62�75� �����������
3UDFWLFDO�WKHUPDO�SURSHUWLHV�RI�EXLOGLQJ�PDWHULDOV� DQG�SURGXFWV�



,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��%XLOGLQJ�HOHPHQWV��,Q�VLWX�PHDVXUHPHQW�RI�WKHUPDO�UHVLVWDQFH�DQG�WKHUPDO�WUDQVPLWWDQFH�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��'HWHUPLQDWLRQ�RI�EXLOGLQJ�DLUWLJKWQHVV��)DQ�SUHVVXUL]DWLRQ�PHWKRG�
,62���������������
7KHUPDO�EULGJHV�LQ�EXLOGLQJ�FRQVWUXFWLRQ��+HDW�IORZV� DQG�VXUIDFH� WHPSHUDWXUHV��3DUW����*HQHUDO�FDOFXODWLRQ�PHWKRGV�
$6+5$(���������������
0HWKRG�RI�0HDVXULQJ�6RODU�2SWLFDO�3URSHUWLHV�RI�0DWHULDOV�
$6+5$(����������5������
(QHUJ\�(IILFL HQW�'HVLJQ�RI�1HZ�%XLOGLQJV�([FHSW�/RZ�5LVH�5HVLGHQWLDO�%XLOGLQJV�
$6+5$(����������5������
(QHUJ\�(IILFL HQW�'HVLJQ�RI�1HZ�/RZ�5LVH�5HVLGHQWLDO�%XLOGLQJV�
$6+5$(����������
(QHUJ\�&RQVHUYDWLRQ�LQ�([LVWLQJ�%XLOGLQJV�� 5HVLGHQWLDO�
$6+5$(����������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� $QQXDO�)XHO�8WLOL]DWLRQ�(IILFL HQF\�RI�5HVLGHQWLDO�&HQWUDO�)XUQDFHV�DQG�%RLOHUV�
$6+5$(�������������������
6WDQGDUG�0HWKRGV�RI�0HDVXULQJ�DQG�([SUHVVLQJ�%XLOGLQJ�(QHUJ\�3HUIRUPDQFH�
$6+5$(�������������������
$LU�/HDNDJH� 3HUIRUPDQFH� IRU� 'HWDFKHG�6LQJOH�)DPLO\�5HVLGHQWLDO�%XLOGLQJV�
$6+5$(���������������
$�0HWKRG�RI�'HWHUPLQLQJ�$LU�&KDQJH�5DWHV�LQ�'HWDFKHG�'ZHOOLQJV�

���0$7(5,$/,� ,62/$17,�7(502�$&867,&,
81,������������
&RSSHOOH�FRSULWXER�GL�DJJORPHUDWR�GL�VXJKHUR�QDWXUDOH��7LSR�FROODWR�� �)$��������
81,������������



&RSSHOOH�FRSULWXER�GL�DJJORPHUDWR�GL�VXJKHUR�QDWXUDOH��7LSR�FDWUDPDWR���)$� �������
81,������������
&RSSHOOH�FRSULWXER�GL�DJJORPHUDWR�GL�VXJKHUR�HVSDQVR��7LSR�FROODWR� �)$��������
81,������������
&RSSHOOH�GL�DJJORPHUDWR�GL�VXJKHUR�HVSDQVR��7LSR�DXWRFROODWR��OHJJHUR���)$��������
81,������������
&RSSHOOH�GL�DJJORPHUDWR�GL�VXJKHUR�HVSDQVR��7LSR�DXWRFROODWR��SHVDQWH���)$� �������
81,������������
&RSSHOOH�GL�DJJORPHUDWR�GL�VXJKHUR�HVSDQVR��7LSR�FDWUDPDWR���)$� �������
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH�PLQHUDOL�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��)HOWUL�WUDSXQWDWL��7ROOHUDQ]H�GLPHQVLRQDOL�H�UHODWLYH�GHWHUPLQD]LRQL�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��)HOWUL�QRQ�WUDSXQWDWL��7ROOHUDQ]H�GLPHQVLRQDOL�H�UHODWLYH�GHWHUPLQD]LRQL�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR HG�DFXVWLFR��)HOWUL�UHVLQDWL��7ROOHUDQ]H�GLPHQVLRQDOL�H�UHODWLYH�GHWHUPLQD]LRQL�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��&RSSHOOH��7ROOHUDQ]H�GLPHQVLRQDOL�H�GL�IRUPD�H� UHODWLYH�GHWHUPLQD]LRQL�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��9HOL�� YHOL�DUPDWL�� YHOL�ULQIRU]DWL��7ROOHUDQ]H�GLPHQVLRQDOL�H�UHODWLYH�GHWHUPLQD]LRQL�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��3DQQHOOL��7ROOHUDQ]H�GLPHQVLRQDOL�H�GL�IRUPD�H� UHODWLYH�GHWHUPLQD]LRQL�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�GLDPHWUR�PHGLR�GHOOH� ILEUH� PHGLDQWH�PLFURVFRSLR�



81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��)HOWUL�UHVLQDOL�H�SDQQHOOL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�GHQVLWj�DSSDUHQWH�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��)LEUH��IHOWUL��SDQQHOOL�H�FRSSHOOH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SHUGLWD�DO�IXRFR�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��9HOL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SHUGLWD�DO� IXRFR�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��)HOWUL�H�SDQQHOOL�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOD�PDVVD�GHOO
XQLWj�GL�VXSHUILFLH�
81,����� ������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��9HOL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�PDVVD�GHOO
XQLWj�GL�VXSHUILFL H�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��9HOL��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�FDULFR�GL�URWWXUD�H�WUD]LRQH�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��3DQQHOOL��'HWHUPOQD]LRQL�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH� GL�FRPSUHVVLRQH�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��)HOWUL�UHVLQDWL��SDQQHOOL�H�FRSSHOOH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�LPELEL]LRQL�SHU�FDSLOODULWj�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��)HOWUL�UHVLQDWL��SDQQHOOL�H�FRSSHOOH��'HWHUPLQD]LRQL�GHOO
LJURVFRSLFLWj�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��3DQQHOOL� H�IHOWUL�UHVLQDWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOO
LQGLFH�GL�WUD]LRQH��0HWRGR�GHOO
DQHOOR�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��3DQQHOOL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHVLVWHQ]D�DOOR�VWUDSSDPHQWR�QHOOD�GLUH]LRQH� GHOOR�VSHVVRUH�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��3DQQHOOL� DYHQWL�GHQVLWj�DSSDUHQWH�PDJJLRUH�GL����NJ�P���'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHVLVWHQ]D�D� IO HVVLRQH�



81,������������
3DQQHOOL�GL�ILEUH�PLQHUDOL�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�JUDGR�GL�IOHVVLELOLWj�
81,������������
6XSHUILFL�FRLEHQWDWH��0HWRGL�GL�PLVXUD]LRQH�
81,�����������
3URGRWWL�H�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHVLVWHQ]D�DO�SDVVDJJLR�GHOO¶DULD�GHL�YHOL�GL�ILEUH� GL�YHWUR�
81,�����������
3URGRWWL�H�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�WHQRUH�GL�SHUOH�GL�IXVLRQH��0HWRGR�GHOOD�OHYLJD]LRQH�
81,�����������
3URGRWWL�H�ILEUH� GL�YHWUR�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR�HG�DFXVWLFR��&RSSHOOH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�PDVVD�YROXPLFD�DSSDUHQW H�
81,�����������
0DWHULDOL�LVRODQWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�FRQ�LO�PHWRGR�GHOOD�SLDVWUD�FDOGD�FRQ�DQHOOR�GL�JXDUGLD���)$��������
81,�������������,62������
0DWHULH�SODVWLFKH�FHOOXODUL�ULJLGH��3ROLVWLUHQH�HVSDQVR�LQ�ODVWUH�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR��7LSL��UHTXLVLWL�H�SURYH���)$�������
81,�����������
0DWHULDOL�LVRODQWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�FRQGXWWLYLWj�WHUPLFD�FRQ�LO�PHWRGR�GHL�WHUPRIOXVVLPHWUL���)$��������
81,�����������
,VRODQWL�WHUPLFL��&ULWHUL�GL�FDPSLRQDPHQWR�H�GL�DFFHWWD]LRQH� GHL�ORWWL�
81,�����������
)LEUH�PLQHUDOL��)HOWUL�UHVLQDWL�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR��&ULWHUL�GL�DFFHWWD]LRQH�
81,�����������
'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHVLVWHQ]D� WHUPLFD�GL�PDWHULDOL�R�SURGRWWL�LVRODQWL�ILEURVL�FRPSULPLELOL�
81,������������
'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�SURSULHWj�GL�WUDVPLVVLRQH�GHO�YDSRUH�DFTXHR�GL�PDWHULDOL�GD�FRVWUX]LRQH�HG�LVRODQWL�WHUPLFL�
81,������������
,VRODPHQWR�WHUPLFR��5LOLHYR�H�DQDOLVL�TXDOLWDWLYD�GHOOH�LUUHJRODULWj�WHUPLFKH� QHJOL�LQYROXFUL�GHJOL�HGLILFL��0HWRGR�GHOOD�WHUPRJUDILD�DOO¶LQIUDURVVR�



81,�����������
)LEUH�PLQHUDOL��3DQQHOOL�UHVLQDWL�VHPLULJLGL�SHU�LVRODPHQWR�WHUPLFR��&ULWHUL�GL�DFFHWWD]LRQH�
81,������������
3URGRWWL�GL�ILEUH�PLQHUDOL�SHU�LVRODPHQWR�WHPLFR�H�DFXVWLFR��)LEUH��IHOWUL��SDQQHOOL�H�FRSSHOOH��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�FRQWHQXWR�GL�VRVWDQ]H�YRODWLOL�
81,������������
3URGRWWL�D�EDVH�GL�ILEUH�PLQHUDOL��3UHOLHYR�H�WUDWWDPHQWR�GHL�FDPSLRQL�
81,�(1����������
,VRODQWL�WHUPLFL�SHU�HGLOL]LD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�OXQJKH]]D�H�GHOOD�ODUJKH]]D�
81,�(1����������
,VRODQWL�WHUPLFL�SHU�HGLOL]LD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOR�VSHVVRUH�
81,�(1����������
,VRODQWL�WHUPLFL�SHU�HGLOL]LD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�RUWRJRQDOLWj�
81,�(1����������
,VRODQWL�WHUPLFL�SHU�HGLOL]LD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SODQDULWj�
81,�(1�������"
,VRODQWL�WHUPLFL�SHU�HGLOL]LD��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�FRPSRUWDPHQWR�D�FRPSUHVVLRQH�
81,�(1������������
0DWHULDOL�SHU�DSSOLFD]LRQL�DFXVWLFKH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHVLVWHQ]D�DO�IOXVVR�G 
DULD�
81,�,62�����������
$JJORPHUDWL�HVSDQVL�SXUL�GL�VXJKHUR�DVVRUEHQWL�DFXVWLFL�LQ�SLDVWUHOOH�
81,�,62�����������
$JJORPHUDWL�VXJKHUR�LVRODQWL�DFXVWLFL�LQ�SLDVWUHOOH�
,62������������
([SDQGHG�SXUH�DJJORPHUDWHG�FRUN� IRU� WKHUPDO�LQVXODWLRQ��&KDUDFWHULVWLFV��VDPSOLQJ�DQG�SDFNDJLQJ�
,62������������
6RXQG�DEVRUELQJ�H[SDQGHG�SXUH�DJJORPHUDWHG�FRUN�LQ�WLOHV�
,62������������
6RXQG�UHGXFLQJ�FRPSRVLWLRQ�FRUN�LQ�WLOHV�



,62������������
$JJORPHUDWHG�FRUN�PDWHULDO�RI�H[SDQVLRQ�MRLQWV�IRU� FRQVWUXFWLRQ�DQG�EXLOGLQJ��7HVW�PHWKRGV�
,62������������
$JJORPHUDWHG�FRUN��)LOOHU�PDWHULDO�RI�H[SDQVLRQ� MRLQWV�IRU� FRQVWUXFWLRQ�DQG�EXLOGLQJV��&KDUDFWHULVWLFV��VDPSOLQJ�DQG�SDFNLQJ�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��3K\VLFDO�TXDQWLWLHV�DQG�GHILQLWLRQV�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��%RQGHG�SUHIRUPHG�PDQ�PDGH�PLQHUDO�ILEUH� SLSH�VHFWLRQV��6SHFLILFDWLRQ�
,62��������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��0LQHUDO�ZRRO�PDWV�IRU� YHQWLODWHG�URRI� VSDFHV��3DUW����6SHFLILFDWLRQ� IRU� DSSOLFDWLRQV�ZLWK�UHVWULFWHG�YHQWLODWLRQ�
,62��������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��0LQHUDO�ZRRO�PDWV�IRU� YHQWLODWHG�URRI� VSDFHV��3DUW��� 6SHFLILFDWLRQ� IRU� KRUL]RQWDO�DSSOLFDWLRQV�ZLWK�XQUHVWULFWHG�YHQWLODWLRQ�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��0LQHUDO�ZRRO�ERDUG�IRU� RYHUGHFN�LQVXODWLRQ�RI�URRIV��6SHFL ILFDWLRQ�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��'HWHUPLQDWLRQ�RI�VWHDG\�VWDWH�WKHUPDO�UHVLVWDQFH�DQG�UHODW HG�SURSHUWLHV��+HDW� IORZ� PHWHU�DSSDUDWXV�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��'HWHUPLQDWLRQ�RI�VWHDG\�VWDWH�WKHUPDO�UHVLVWDQFH�DQG�UHODW HG�SURSHUWLHV��*XDUGHG�KRW�SODWH�DSSDUDWXV�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��'HWHUPLQDWLRQ�RI�VWHDG\�VWDWH�WKHUPDO�WUDQVPLVVLRQ�SURSHUWLHV�RI�WKHUPDO�LQVXODWLRQ�IRU� FLUFXODU�SLSHV�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��'HWHUPLQDWLRQ�RI�VWHDG\�VWDWH�WKHUPDO�WUDQVPLVVLRQ�SURSHUWLHV��&DOLEUDWHG�DQG�JXDUGHG�KRW�ER[�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��0DWHULDOV��SURGXFWV�DQG�V\VWHPV��9RFDEXODU\�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��+HDW�WUDQVIHU� FRQGLWLRQV�DQG�SURSHUWLHV�RI�PDWHUL DOV��9RFDEXODU\�



,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��+HDW�WUDQVIHU� E\�UDGLDWLRQ��3K\VLFDO�TXDQWLWLHV�DQG�GHILQLWLRQV�
,62������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��0DVV�WUDQVIHU��3K\VLFDO�TXDQWLWLHV�DQG�GHILQLWLRQV�
,62�������������
7KHUPDO�LQVXODWLRQ��0RLVWXUH�HIIHFWV�RQ�KHDW�WUDQV IHU��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKHUPDO�WUDQVPLVVLYLW\�RI�D�PRLVW�PDWHULDO�

����,03,$17,�',�5,6&$/'$0(172�(�&21',=,21$0(172
81,�����������
,PSLDQWL�GL�FRQGL]LRQDPHQWR�GHOO¶DULD��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH��O¶RIIHUWD�HG�LO�FROODXGR�
81,�����������
,PSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�DG�DFTXD�FDOGD��5HJROH�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD�H�SHU� LO�FROODXGR�
81,�����������
&RORUL�GLVWLQWLYL�GHOOH�WXED]LRQL�FRQYRJOLDQWL�IOXLGL�OL TXLGL�R�JDVVRVL�
81,�����������
1RUPH�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�HG�HVHUFL]LR�SHU�JOL�LPSLDQWL�D�IOXLGR�G LDWHUPLFR���)$��������
81,�����������
,PSLDQWR�GL�ULVFDOGDPHQWR��&RQWUROOR�H�PDQXWHQ]LRQH���)$��������
81,�������D������
0HWURSROLWDQH��/RFDOL�GL�VHUYL]LR�QHOOH� VWD]LRQL��/RFDOL�GL�YHQWLOD]LRQH�H�SHU�LPSLDQWL�LGULFL�H�WHUPLFL�
81,�����������
,PSLDQWL�SHU�OD�FOLPDWL]]D]LRQH� LQYHUQDOH�SHU�JOL�HGLILFL�DGLELWL�DG�DWWLYLWj�LQGXVWULDOH�HG�DUWLJLDQDOH��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH��O¶RIIHUWD�HG�LO�FROODXGR�
81,�����������
,PSLDQWL�WHUPLFL�DG�DFTXD�FDOGD�H�R�VXUULVFDOGDWD�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GHJOL�HGLILFL�DGLELWL�DG�DWWLYLWj�LQGXVWULDOH�HG�DUWLJLDQDOH��5HJROH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH��O¶RIIHUWD�HG�LO�FROODXGR�
81,�����������
5LVFDOGDPHQWR�D�GLVWDQ]D��0RGDOLWj�SHU�O¶DOODFFLDPHQWR�GL�HGLILFL�D�UHWL�GL�DFTXD�FDOGD�
81,������������



,PSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR��&RQGX]LRQH�H�FRQWUROOR�
81,�����������
9HORFLWj�PDVVLPD�GL�IOXVVR� HQWUR�OH�WXED]LRQL�
81,�����������
$FFHVVRUL�SHU�LPSLDQWL�GL�YHQWLOD]LRQH�
81,������������
,PSLDQWL�DG�DFTXD�VXUULVFDOGDW D��5HTXLVLWL� SHU�O
LQVWDOOD]LRQH�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,������������
,PSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�FHQWUDOL]]DWL��5LSDUWL]LRQH�GHOOH�VSHVH�GL�ULVFDOGDPHQWR�
81,������������
,PSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�FRQ�FRUSL�VFDOGDQWL�D�FRQYH]LRQH�QDWXUDOH��0HWRGL�GL�HTXLOLEUDWXUD�
81,������������
,PSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�DG�DFTXD�FDOGD��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�,62�����������
9HQWLOD]LRQH�H�FRQGL]LRQDPHQWR�GHJOL�DOORJJLDPHQWL�D�ERUGR�GL�QDYL��&RQGL]LRQL�GL�SURJHWWR H�EDVL�SHU�LO�FDOFROR�
81,�,62�����������
&RVWUX]LRQL�QDYDOL��9HQWLOD]LRQH�GHL�ORFDOL�PDFFKLQH�GHOOH�PRWRQDYL��&RQGL]LRQL�GL�SURJHWWR�H�EDVL�SHU�LO�FDOFROR�
81,�,62�����������
9HQWLOD]LRQH�H�FRQGL]LRQDPHQWR�GHOOH� VDOH�FRPDQGR�SURSXOVLRQH�D�ERUGR�GL�QDYL��&RQGL]LRQL�GL�SURJHWWR�SHU�LO�FDOFROR�
81,�,62�����������
9HQWLOD]LRQH�H�FRQGL]LRQDPHQWR�GHOOH� WLPRQHULH�D�ERUGR�GL�QDYL��&RQGL]LRQL�GL�SURJHWWR�H�EDVL�SHU�LO�FDOFROR�
81,�,62�����������
9HQWLOD]LRQH�H�FRQGL]LRQDPHQWR�GHOOH�FDPEXVH�D�ERUGR�GL�QDYL��&RQGL]LRQL�GL�SURJHWWR�H�EDVL�SHU�LO�FDOFROR�
,62�������������
'XFWHG�DLU�FRQGLWLRQHUV�DQG�DLU�WR�DLU�KHDW�SXPSV��7HVWLQJ�DQG�UDWLQJ� IRU� SHUIRUPDQFH�
(8529(17�����������
'U\HU�DFFHSWDQFH� WHVWV�
(8529(17�����������



*XLGH�IRU� PDQWHLQDQFH� RI�DLU� KDQGOLQJ�SODQW�
$16, $5,�������������
6HOI�&RQWDLQHG�+XPLGLILHUV� IRU� 5HVLGHQWLDO�$SSOLFDWLRQV�
$6+5$(�������������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�$FWLYH�/DWHQW�+HDW�6WRUDJH�'HYLFHV�%DVHG�RQ�7KHUPDO�3HUIRUPDQFH�
$6+5$(��������������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�7KHUPDO�6WRUDJH�'HYLFHV�ZLWK�(OHFWULFDO�,QSXW�DQG�7KHUPDO�2XWSXW�%DVHG�RQ�7KHUPDO�3HUIRUPDQFH�
$6+5$(��������������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�$FWLYH�6HQVLEOH�7KHUPDO�(QHUJ\�6WRUDJH�'HYLFHV�%DVHG�RQ�7KHUPDO�3HUIRUPDQFH�
$6+5$(���������5������
0HDVXUHPHQW��7HVWLQJ��$GMXVWLQJ�DQG�%DODQFLQJ�RI�%XLOGLQJ�+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ�DQG�$LU�&RQGLWLRQLQJ�6\VWHPV�
$6+5$(�*GO�������������
&RPPLVVLRQLQJ�RI�+9$&�6\VWHPV�
$6+5$(�*GO�������5������
7KH�+9$&�&RPPLVVLRQLQJ�3URFHVV�
$6+5$(�*GO�������������
3UHSDUDWLRQ�RI�2SHUDWLQJ�DQG�0DLQWHQDQFH�'RFXPHQWDWLRQ�IRU� %XLOGLQJ�6\VWHPV�
$6+5$(�*GO�������������
&RPPLVVLRQLQJ�6PRNH�0DQDJHPHQW�6\VWHPV�
$6+5$(�*GO�������������
(QHUJ\�&RVW�$OORFDWLRQ�IRU� 0XOWLSOH�2FFXSDQF\�5HVLGHQWLDO�%XLOGLQJV�

����7(50,1$/,�',�5,6&$/'$0(172�(�&21',=,21$0(172
81,������������,62�����������������
&RUSL�VFDOGDQWL�DOLPHQWDWL�DG�DFTXD�H�D�YDSRUH�FRQ�WHPSHUDWXUD�PLQRUH�GL������&��3URYD�WHUPLFD��
81,�����������
$HURWHUPL��0HWRGL�GL�SURYD���)$��������
81,�������������



9HQWLOFRQYHWWRUL��&RQGL]LRQL�GL�SURYD�H�FDUDWWHULVWLFKH���)$��������
81,�������������
9HQWLOFRQYHWWRUL��0HWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
$SSDUHFFKL�SHU�OD�GL IIXVLRQH�GHOO¶DULD��3URYD�GL�IXQ]LRQDOLWj�
81,�(19�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��9HQWLOFRQYHWWRUL�DFTXD�DULD��3URFHGXUD� GL�SURYD�SHU�VWDELOLUH�OH�SUHVWD]LRQL�
,62������������
5DGLDWRUV��FRQYHFWRUV�DQG�VLPLODU�DSSOLDQFHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKHUPDO�RXWSXW��7HVW�PHWKRG�XVLQJ�DLU�FRROHG�FORVHG�ERRWK�
,62������������
5DGLDWRUV��FRQYHFWRUV�DQG�VLPLODU�DSSOLDQFHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKHUPDO�RXWSXW��7HVW�PHWKRG�XVLQJ�OLTXLG�FRROHG�FORVHG�ERRWK�
,62������������
5DGLDWRUV��FRQYHFWRUV�DQG�VLPLODU�DSSOLDQFHV��&DOFXODWLRQ�RI�WKHUPDO�RXWSXW�DQG�SUHVHQWDWLRQ�RI�UHVXOWV�
,62������������
$LU�GLVWULEXWLRQ�DQG�DLU�GLIIXVLRQ��9RFDEXODU\�
,62������������
$LU�GLVWULEXWLRQ�DQG�DLU�GLIIXVLRQ��/DERUDWRU\�DHURG\QDPLF�WHVWLQJ�DQG�UDWLQJ�RI�DLU� WHUPLQDO�GHYLFHV�
(8529(17�����������
9RFDEXODU\�UHODWLYH�WR�DLU�GLVWULEXWLRQ�DQG�DLU�GLIIXVLRQ�
(8529(17����������
0HWKRG�RI�WHVWLQJ�WKH�VWUXFWXUDO�LQWHJULW\�RI�IORRU�PRXQWHG�DLU� WHUPLQDO�GHYLFHV�
(8529(17�����������
)DQQHG�ZDUP�DLU�JHQHUDWRUV
(8529(17�����������
)DQQHG�DLU�KHDWHUV�
(8529(17�����������
7HFKQLTXH�RI�DLU� IORZ� PHDVXUHPHQWV IRU� ODERUDWRU\�WHVWV�RI� IDQQHG�GXFWHG�ZDUP�DLU�JHQHUDWRUV�



(8529(17�����������
7HFKQLTXH�RI�DLU� IORZ� PHDVXUHPHQWV IRU� ODERUDWRU\�WHVWV RI� IDQQHG�GXFWHG�ZDUP�DLU�JHQHUDWRUV��([SODQDWRU\�PHWKRG�
(8529(17�����������
0HDVXULQJ� WHFKQLTXH�RI�LQGLUHFW�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�XVHIXO�KHDW�RXWSXW�DQG�WKH�HIILFLHQF\�RI� IDQQHG�ZDUP�DLU�JHQHUDWRUV�
(8529(17�����������
6SHFL ILFDWLRQV�RQ�PDNH�XS�DLU�KHDWHUV�
(8529(17�����������
)DQ�FRLO�XQLWV�
(8529(17�����������
,QGXFWLRQ�XQLWV�
(8529(17����������
7KHUPDO�WHVW�PHWKRG�IRU� IDQ�FRLO�XQLWV�
(8529(17����������
7KHUPDO�WHVW�PHWKRG�IRU� LQGXFWLRQ�XQLWV�
(8529(17�����������
6DIHW\� UHJXODWLRQV�IRU� HOHFWUL FLW\��UHJXODWLRQV�UHJDUGLQJ� WKH�GLVWULEXWLRQ�RI�HOHFWULF�HQHUJ\��DQG�UHIULJHUDWLRQ�VDIHW\� UXOHV��DSSOLFDEOH� WR�DLU� FRQGLWLRQLQJ�XQLWV�LQ�YDULRXV�(XURSHDQ�FRXQWULHV�
$16,�$5,�������������
5RRP�$LU�&RLO�DQG�8QLW�9HQWLODWRU�
$5,�������������
5RRP�$LU�,QGXFWLRQ�8QLWV�
$5,�������������
$LU�7HUPLQDOV�
$5,�������������
5DWLQJ�RI�$LU�'LIIXVHUV�DQG�$LU�'L IIXVHU�$VVHPEOLHV�
$6+5$(��������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�WKH�3HUIRUPDQFH� RI�$LU�2XWOHWV�DQG�,QOHWV�
$6+5$(������������������



0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�5RRP�)DQ�&RLO�$LU�&RQGLWLRQHUV�
$6+5$(���������5������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 5RRP�$LU�'LIIXVLRQ�

����78%$=,21,�0(7$//,&+(
81,�����������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��7XEL�OLVFL�SHU�XVL�JHQHULFL��4XDOLWj��SUHVFUL]LRQL�H�SURYH��VRVWLWXLWD�LQ�SDUWH�GD�81,�������
81,������������
(OHPHQWL�GL�WXED]LRQH��6HULH�GHL�GLDPHWUL�QRPLQDOL�
81,������������
(OHPHQWL�GL�WXED]LRQH��6HULH�GHOOH�SUHVVLRQL�QRPLQDOL�
81,������������
7XED]LRQL��3UHVVLRQL�G
HVHUFL]LR�PDVVLPH�DPPLVVLELOL�SHU�WXED]LRQL�GHL�PDWHULDOL�PHWDOOLFL�IHUURVL�LQ�IXQ]LRQH�GHOOD�31�H�GHOOD�WHPSHUDWXUD�
81,������������
&DOFROR�GHOOD� UHVLVWHQ]D�GHL�WXEL�PHWDOOLFL�VRJJHWWL�D�SUHVVLRQH�LQWHUQD�
81,������������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��GD�SR]]R��ILOHWWDWL��FRQ�PDQLFRWWR�GL�JLXQ]LRQH��7XEL�VHULH�OHJJHUD�
81,������������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��GD�SR]]R��ILOHWWDWL��FRQ�PDQLFRWWR�GL�JLXQ]LRQH��7XEL�VHULH�SHVDQWH�
81,������������
9LWL�SHU�IODQJH� SHU� WXED]LRQL��0HWRGR�GL�FDOFROR�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��'LVSRVL]LRQH�IRUL� H�GLPHQVLRQL�GL�DFFRSSLDPHQWR�GHOOH� IO DQJH�FLUFRODUL�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��'LPHQVLRQL�GL�DFFRSSLDPHQWR�GHOOH� IODQJH� RYDOL�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��6XSHUILFLH�GL�WHQXWD�D�LQFDPHUDWXUD�VHPSOLFH�



81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��6XSHUILFLH�GL�WHQXWD�D�LQFDPHUDWXUD�GRSSLD�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��6XSHUILFLH�GL�WHQXWD�D�LQFDPHUDWXUD�SHU�JXDUQL]LRQL�D�VH]LRQH�FLUFRO DUH��31� ���D����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��6XSHUILFLH�GL�WHQXWD�D�JUDGLQR�
81,������������
)ODQJH�FRPXQL�SHU�WXED]LRQL��&DOFROR�GL�YHULILFD�SHU� IODQJH� ILVVH�
81,������������
)ODQJH�FRPXQL�SHU�WXED]LRQL��&DOFROR�GL�YHULILFD�SHU� IODQJH� OLEHUH�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��3URVSHWWR�GHL�WLSL�XQLILFDWL�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�JKLVD��31�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�JKLVD��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU WXED�LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�JKLVD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�JKLVD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�JKLVD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�JKLVD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�DFFLDLR��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�DFFLDLR� 31����



81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�DFFLDLR��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�DFFLDLR��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWR�GL�DFFLDLR��31� ����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�RYDOL�SLDWWH��31�����GD������
� D����H�31���GD����
�D��
�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�SLDWWH��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�SLDWWH��31����
81,����� ������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�SLDWWH��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�ULGRWWH��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUH�ULGRWWH��31�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�RYDOL�D�FROODUH��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�RYDOL�D�FROODUH��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�D�FROODUH��31���
81,�����������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�D�FROODUH��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�D�FROODUH��31����



81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�D�FROODUH��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�ILOHWWDWH�FLUFRODUL�D�FROODUH��31�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��RYDOL��31������'1����D������31����'1����D����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��FLUFRODUL��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��FLUFRODUL��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��FLUFRODUL��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVW�D� 31�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,�����������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL�)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31�����



81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�FROODUH�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�FROODUH�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�FROODUH�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�FROODUH�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,�����������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�FROODUH�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�FROODUH�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�FROODUH�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�DQHOOR�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��31����
81,�����������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�DQHOOR�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��31����
81, �����������
$QHOOL�GL�JXDUQL]LRQH�SHU�IODQJH�F RQ�LQFDPHUDWXUD�VHPSOLFH�
81,������������
5DFFRUGL�GL�JKLVD�PDOOHDELOH�ILOHWWDWL�VHFRQGR�81,�,62�����
81,������������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��4XDOLWj��SUHVFUL]LRQL�H�SURYH��
81,������������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��*LXQWL�D�ELFFKLHUH�SHU� WXEL��
81,������������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7XEL�D�ELFFKLHUH�FHQWUL IXJDWL��&ODVVH�/$��



81,������������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7XEL�D�ELFFKLHUH�FHQWUL IXJDWL�R�FRODWL�YHUWLFDOPHQWH� LQ� IRUPH� GL�VDEELD��&ODVVH�$��
81,������������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7XEL�D�ELFFKLHUH�FHQWUL IXJDWL�R�FRODWL�YHUWLFDOPHQWH� LQ� IRUPH� GL�VDEELD��&ODVVH�%��
81,������������
7XEL�GL�DFFLDLR� VHQ]D�VDOGDWXUD��7XEL�SHU�FDOGDLH��SHU�DSSDUHFFKL�H�SHU�WXED]LRQL�GL�LPSLDQWL�WHUPLFL�DG�DOWH� WHPSHUDWXUH�HG�DOWH�SUHVVLRQL��4XDOLWj��SUHVFUL]LRQL�H�SURYH�
81,�����������
5LYHVWLPHQWR�D�FDOGR�GL�]LQFR�GHL�WXEL�GL�DFFLDLR��3UHVFUL]LRQL�H�SURYH�
81,������������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�H�OHJDWR� VSHFLDOH��7XEL�FRQ�FRQWUROOR�GHOOD�UHVLOLHQ]D�D�EDVVD�WHPSHUDWXUD��4XDOLWj��SUHVFUL]LRQL�H�SURYH�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��6XSHUWLFLH�GL�WHQXWD�FRQLFKH�SHU�JXDUQL]LRQL�OHQWLFRODUL��31� ���D�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�DFFLDLR��31� ����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�VX�JHWWL�GL�DFFLDLR��31� ����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��RYDOL��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��FLUFRODUL��31� ����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��FLUFRODUL��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH��FLUFRODUL��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31�����



81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�GD�VDOGDUH�GL�WHVWD��31�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�DQHOOR�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH�H�SHU�WXEL�FRQ�ERUGL�G
DSSRJJLR��31�����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�DQHOOR�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH�H�SHU�WXEL�FRQ�ERUGR�G
DSSRJJLR��31���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�DQHOOR�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH�H�SHU�WXEL�FRQ�ERUGR�G
DSSRJJLR��31����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�OLEHUH�FRQ�DQHOOR�G
DSSRJJLR�GD�VDOGDUH�D�VRYUDSSRVL]LRQH�H�SHU�WXEL�FRQ�ERUGR�G
DSSRJJLR��31����
81,����� ������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ��
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ���
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ����



81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��)ODQJH�FLHFKH��31� ����
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��7ROOHUDQ]H�H�FRQWUDVVHJQR�
81,�������������,62�����
7XEL�GL�DFFLDLR��VHQ]D�VDOGDWXUD�H VDOGDWL�SHU�FRQGRWWH�GL�DFTXD���)$� ��������
81,������������
7XEL�GL�UDPH�VHQ]D�VDOGDWXUD�SHU�GLVWULEX]LRQH� IOXLGL��'LPHQVLRQL��SUHVFUL]LRQL�H�SURYH���)$������
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��3URVSHWWR�GHL�WLSL�XQLILFDWL�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��*LXQWL�D�IODQJLD�
81,������������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7XEL�H�IODQJH�FRODWL�LQ�IRUPH� GL�VDEELD��&ODVVH�%��
81,������������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7XEL�H�IODQJH�DYYLWDWH�FHQWUL IXJDWL��&ODVVH�%�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��*LXQWL�D�ELFFKLHUH�SHU�UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFLDOL�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��0DQLFRWWL�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��*LXQ]LRQL�D�IODQJLD�H�ELFFKLHUH�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��*LXQ]LRQL�D�IODQJLD�H�WXER�OLVFLR�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��5LGX]LRQL�D�ELFFKLHUL�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��5LGX]LRQL�D�IODQJH�



81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��&XUYH�D�ELFFKLHUL�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��&XUYH�D�IODQJH�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��&XUYH�D�IODQJH�F RQ�VXSSRUWR�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7L�D�ELFFKLHUL�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7L�D�ELFFKLHUL�FRQ�GLUDPD]LRQH�D� IODQJLD�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7L�D�IODQJH�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��&URFL�D�ELFFKLHUL�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��&URFL�D�IODQJH�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7DSSL�IHPPLQD�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��7DSSL�PDVFKLR�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�VSHFL DOL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�GL�JKLVD�JULJLD��)ODQJH�FLHFKH�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��%XOORQL��7LSL��PDWHULDOL�H�FRQGL]LRQL�GL�LPSLHJR�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��9LWL�D�WLUDQWH�LQWHUDPHQWH� ILOHWWDWR��&DWHJRULD�$�
81,������������
)ODQJH�PHWDOOLFKH�SHU�WXED]LRQL��9LWL�D�WLUDQWH�DOOHJJHULWR��&DWHJRULD�$�



81,������������
7XEL�GL�UDPH�H� OHJKH�GL�UDPH�VHQ]D�VDOGDWXUD�SHU�VFDPELDWRUL�GL�FDORUH��&RQGHQVDWRUL�HG�HYDSRUDWRUL��4XDOLWj��GLPHQVLRQL��SUHVFUL]LRQL�H�SURYH�
81,������������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR� VSHFLDOH� LQRVVLGDELOH�UHVLVWHQWH�DOOD�FRUURVLRQH�HG�DO�FDORUH�
81,�����������
&XUYH�GL�SLRPER��'LPHQVLRQL�H�SUHVFUL]LRQL�
81,������������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��7XEL�JDV�OLVFL�SHU�DOWH�SUHVVLRQL�
81,������������
7XEL�VDOGDWL�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��7XEL�OLVFL�SHU�XVL�JHQHULFL���)$� ��������6RVWLWXLWD�LQ�SDUWH�GD�81,���������H�GD�81,�,62������
81,������������,62����������
7XEL�FRQ�HVWUHPLWj� OLVFH��VHQ]D�VDOGDWXUD��GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�GL�EDVH��
81,������������,62����������
7XEL�FRQ�HVWUHPLWj� OLVFLD�VDOGDWL�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�GL�EDVH��
81,������O�������
7XEL�GL�SLRPER��7XEL�SHU�LPSLHJKL�JHQHUDOL�
81,��������������
7XEL�GL�SLRPER��7XEL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�
81,������O�������
7XEL�GL�UDPH�VHQ]D�VDOGDWXUH�SHU�LPSLHJKL�JHQHUDOL��4XDOLWj�SUHVFUL ]LRQL�H�SURYH���)$������
81,���������������,62�����
7XEL�GL�UDPH�VHQ]D�VDOGDWXUD�SHU�LPSLHJKL�JHQHUDOL��'LPHQVLRQL��
81,������������
7XEL�FDSLOODUL�GL�UDPH�VHQ]D�VDOGDWXUD��'LPHQVLRQL��SUHVFUL]LRQL�H�SURYH�
81,������������
7XEL�GL�DFFLDLR��&XUYH�GD�VDOGDUH��WLSL��'�H��'�����������H��������VHQ]D�SUHVFUL]LRQL�GL�TXDOLWj�
81,������O�������



5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��&RQGL]LRQL�WHFQLFKH�JHQHUDOL�GL�IRUQLWXUD�
81,��������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��'LPHQVLRQL�H�WROOHUDQ]H�GL�DFFRSSLDPHQWR�
81,��������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��0DQLFRWWL� GL�UDPH�
81,��������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��0DQLFRWWL� GL�ULGX]LRQH�IHPPLQD�GL�UDPH�
81,��������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��0DQLFRWWL� GL�ULGX]LRQH�PDVFKLR�H�IHPPLQD�GL�UDPH�
81,��������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��&XUYH�D�����GL�UDPH�
81,��������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��&XUYH�D�����GL�UDPH�
81,�������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��&XUYH�D������GL�UDPH�
81,������O��������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��*RPLWL�D�����GL�UDPH�
81,���������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH� SHU�WXEL�GL�UDPH��7�GL�UDPH�
81,���������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��0DQLFRWWL� GL�EURQ]R�
81,���������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��0DQLFRWWL� GL�ULGX]LRQH�IHPPLQD�GL�EURQ]R�
81,���������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��0DQLFRWWL� GL�ULGX]LRQH�PDVFKLR�H�IHPPLQD�GL�EURQ]R�
81,���������������
5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��&XUYH�D������GL�EURQ]R�
81,���������������



5DFFRUGL�D�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��*RPLWL�IHPPLQD�D�����GL�EURQ]R�
81,���������������
5DFFRUGL�GL�JLXQ]LRQH�FDSLOODUH�SHU�WXEL�GL�UDPH��7�GL�EURQ]R�
81,�������������,62������
,QGXVWULH�GHO�SHWUROLR�H�GHO�JDV�QDWXUDOH��7XEL�GL�DFFLDLR�SHU�FRQGRWWH��
81,�������������,62����
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�H�VDOGDWL�LQ�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��ILOHWWDELOL�VHFRQGR�81,�,62�������)$������
81,�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� LPSLHJDWL�SHU�WXED]LRQL�LQWHUUDWH�R�VRPPHUVH��5LYHVWLPHQWR�HVWHUQR�GL�SROLHWLOHQH�DSSOLFDWR�SHU�HVWUXVLRQH�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�DFFHVVRUL�GL�JKLVD�D�JUDILWH�VIHURLGDOH� SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH��*LXQWR�HODVWLFR�DXWRPDWLFR��'LPHQVLRQL�GL�DFFRSSLDPHQWR�HG�DFFHVVRUL�GL�JLXQWR�
81,�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�DFFHVVRUL�GL�JKLVD�D�JUDILWH�VIHURLGDOH� SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH��*LXQWR�HODVWLFR�D�VHUUDJJLR�PHFFDQLFR��'LPHQVLRQL�GL�DFFRSSLDPHQWR�HG�DFFHVVRUL�GL�JLXQWR�
81,������������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�R�VDOGDWL�SHU�LPSLHJKL�QXFOHDUL��&RQWUROOR�FRQ�XOWUDVXRQL�SHU�OD�ULFHUFD�GL�GLIHWWL�ORQJLWXGLQDOL�
81,������������
7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�R�VDOGDWL�SHU�LPSLHJKL�QXFOHDUL��&RQWUROOR�FRQ�XOWUDVXRQL�SHU�OD�ULFHUFD�GL�GLIHWWL�WUDVYHUVDOL�
81,�����������
7XED]LRQL��6LPEROL��3DVVDJJL��VHULH�SHVDQWH���3URWH]LRQL�
81,�����������
*XDUQL]LRQL�SHU� IODQJH�H� YDOYRODPH�
81,�����������
5DFFRUGL� �DG�DQHOOR�WDJOLHQWH��GD�VDOGDUH��DG�RJLYD��RULHQWDELOL��
81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��1RPHQFODWXUD�H�GHILQL]LRQL�
81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��0DWHULDOL�



81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��3URJHWWD]LRQH�
81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��)DEEULFD]LRQH�HG�LQVWDOOD]LRQH�
81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��&RQWUROOL�
81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��&HUWLIL FD]LRQH�H� GRFXPHQWD]LRQH�
81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��6XSSRUWL�
81,�������������
,PSLDQWL�QXFOHDUL��6XSSRUWL��DWWDFFKL�HG�DQFRUDJJL�SHU�WXED]LRQL��$QFRUDJJL�
81,�����������
7XEL�LQ�OHJKH�D�EDVH�GL�QLFKHO�H�WLWDQLR�VHQ]D�VDOGDWXUD�R�VDOGDWL�SHU�LPSLHJKL�QXFOHDUL��3UHVFUL]LRQL�JHQHUDOL�GL�FRQWUROOR�FRQ�FRUUHQWL�LQGRWWH�SHU�OD�ULFHUFD� GL�GLVFRQWLQXLWj�
81,������������
3URGRWWL�WXERODUL�GL�DFFLDLR� LPSLHJDWL�SHU�WXED]LRQL��5LYHVWLPHQWR�HVWHUQR�LQ�QDVWUL�GL�SROLHWLOHQH�DXWRDGHVLYL�
81,������������
3URGRWWL�WXERODUL�GL�DFFLDLR� LPSLHJDWL�SHU�WXED]LRQL�LQWHUUDWH�R�VRPPHUVH��5LYHVWLPHQWR�HVWHUQR�GL�SROLHWLOHQH�DSSOLFDWR�SHU� IXVLRQH�
81,������������
*LXQWL�LVRODQWL�PRQREORFFR��'1�FRPSUHVR� WUD����H�����31����
81,������������
*LXQWL�LVRODQWL�PRQREORFFR��'1�FRPSUHVR� WUD����H������31����
81,������������
7LWDQLR��7XEL�VDOGDWL�H�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�WLWDQLR�QRQ�OHJDWR�H�OHJKH�GL�WLWDQLR�SHU�LPSLHJKL�LQGXVWULDOL�
81,������������
7LWDQLR��7XEL�VDOGDWL�H�VHQ]D�VDOGDWXUD�GL�WLWDQLR�QRQ�OHJDWR�H�OHJKH�GL�WLWDQLR�SHU�FRQGHQVDWRUL�H�VFDPELDWRUL�
81,��������������



3URGRWWL�WXERODUL�GL�DFFLDLR� LPSLHJDWL�SHU�WXED]LRQL�LQWHUUDWH�R�VRPPHUVH��5LYHVWLPHQWR�HVWHUQR�GL�SROLSURSLOHQH�DSSOLFDWR�SHU�HVWUXVLRQH��5LYHVWLPHQWR�D�WULSOR�VWUDWR�
81,�(1����������
6LVWHPL�EORFFDWL�GL�WXED]LRQL�SUHLVRODWH�SHU�UHWL�LQWHUUDWH�GL�DFTXD�FDOGD��$VVHPEODJJLR�GL�WXEL�GL�VHUYL]LR�GL�DFFLDLR� FRQ�LVRODPHQWR�WHUPLFR�GL�SROLXUHWDQR�H�WXER�HVWHUQR�GL�SROLHWLOHQH�
81,�(1����������
6LVWHPL�EORFFDWL�GL�WXED]LRQL�SUHLVRODWH�SHU�UHWL�LQWHUUDWH�GL�DFTXD�FDOGD��$VVHPEODJJLR�GL�UDFFRUGL�SHU�WXEL�GL�VHUYL]LR�GL�DFFL DLR� FRQ�LVRODPHQWR�WHUPLFR�GL�SROLXUHWDQR�H�WXER�HVWHUQR�GL�SROLHWLOHQH�
81,�(1����������
6LVWHPL�EORFFDWL�GL�WXED]LRQL�SUHLVRODWH�SHU�UHWL�LQWHUUDWH�GL�DFTXD�FDOGD��$VVHPEODJJLR�GL�YDOYROH�SHU�WXEL�GL�VHUYL]LR�GL�DFFL DLR� FRQ�LVRODPHQWR�WHUPLFR�GL�SROLXUHWDQR�H�WXER�HVWHUQR�GL SROLHWLOHQH�
81,�(1����������
6LVWHPL�EORFFDWL�GL�WXED]LRQL�SUHLVRODWH�SHU�UHWL�LQWHUUDWH�GL�DFTXD�FDOGD��$VVHPEODJJLR�JLXQ]LRQH�SHU�WXEL�GL�VHUYL]LR�GL�DFFL DLR� FRQ�LVRODPHQWR�WHUPLFR�GL�SROLXUHWDQR�H�WXER�HVWHUQR�GL�SROLHWLOHQH�
81,�(1����������
7XEL��UDFFRUGL�HG�DFFHVVRUL�GL�JKLVD�VIHURLGDOH�H� ORUR�DVVHPEODJJL�SHU�FRQGRWWH�G
DFTXD��3UHVFUL]LRQL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�(1����������
7XEL��UDFFRUGL�HG�DFFHVVRUL�GL�JKLVD�VIHURLGDOH�H� ORUR�DVVHPEODJJLR�SHU�FRQGRWW�GL�JDV��3UHVFUL]LRQL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�(19������������
7XEL�OLVFL�GL�DFFLDLR��VDOGDWL�H�VHQ]D�VDOGDWXUD��'LPHQVLRQL�H�PDVVH�OLQHLFKH�
81,�,62����������
7XED]LRQL��0DQLFRWWL�GL�DFFLDLR��ILOHWWDWL�VHFRQGR�81,�,62�����
81,�,62������������
7XEL�GL�DFFLDLR� LQRVVLGDELOH��'LPHQVLRQL��WROOHUDQ]H�H�PDVVH�OLQHLFKH�FRQYHQ]LRQDOL�
81,�,62������������
7XEL�GL�DFFLDLR�SHU�FDOGDLH��VXUULVFDOGDWRUL�H�VFDPELDWRUL�GL�FDORUH��'LPHQVLRQL�� WROOHUDQ]H�H�PDVVH�OLQHLFKH�FRQYHQ]LRQDOL�
81,�,62������������
$FFRSSLDPHQWL�GL�WXED]LRQL��ILOHWWDWL�VHFRQGR�81,�,62�����SDUWH� ,D� SHU�WXEL�DG�HVWUHPLWj� OLVFH� GL�DFFLDLR� HG�DOWUL�WXEL�PHWDOOLFL�SHU�DSSOLFD]LRQL�LQGXVWULDOL�
81,�,62������������
7XED]LRQL�H�UDFFRUGL�PHWDOOLFL��7XEL�GL�DFFLDLR� LQRVVLGDELOH�SHU�O
LQGXVWULD�DOLPHQWDUH�



81,�,62�����������
7XEL��UDFFRUGL�H�SH]]L�DFFHVVRUL�GL�JKLVD�VIHURLGDOH�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH��
81,�,62������������
5DFFRUGL�GD�VDOGDUH� GL�WHVWD�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�R�OHJDWR�
81,�,62������������
5DFFRUGL�GL�DFFLDLR� LQRVVLGDELOH�ILOHWWDWL�VHFRQGR�,62�����
81,�,62������������
5DFFRUGL�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��ILOHWWDWL�VHFRQGR�,62�����
81,�,62�����������
7XEL�LQ�JKLVD� VIHURLGDOH� SHU�FRQGRWWH�FRQ�H�VHQ]D�SUHVVLRQH��5LYHVWLPHQWR�LQWHUQR�GL�PDOWD�FHPHQWL]LD�FHQWUL IXJDWD��3UHVFUL]LRQL�JHQHUDOL�
81,�,62������������
7XEL�OLVFL�GL�DFFLDLR� VDOGDWL�H�VHQ]D�VDOGDWXUD��3URVSHWWL�JHQHUDOL�GHOOH�GLPHQVLRQL�H�GHOOH�PDVVH�OLQHLFKH�
81,�,62������������
5DFFRUGL�GD�VDOGDUH� GL�WHVWD�GL�DFFLDLR� LQRVVLGDELOH�
81,�,62������������
7XEL�GL�DFFLDLR��6LVWHPL�GL�WROOHUDQ]H�
81,�,62������������
7XEL�HG�DFFHVVRUL�GL�DFFLDLR� LPSLHJDWL�SHU�WXED]LRQL�LQWHUUDWH�R�LPPHUVH��5LYHVWLPHQWR� HVWHUQR�HG�LQWHUQR�D�EDVH�GL�ELWXPH�R�GL�FDWUDPH�
81,�,62�����������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�JKLVD�SHU�XVR�VDQLWDULR� �FRQGRWWH�QRQ�D�SUHVVLRQH�GL�VFDULFR�GL�DFTXH�GL�ULILXWR�H�SLRYDQH�H�GL�YHQWLOD]LRQH���6HULH�GL�HVWUHPLWj�OLVFH�
81,�,62�����������
7XEL�GL�JKLVD�VIHURLGDO H��5LYHVWLPHQWR�LQWHUQR�GL�PDOWD�FHPHQWL]LD�FHQWUL IXJDWD��&RQWUROOL�GL�FRPSRVL]LRQH�GHOOD�PDOWD�VXELWR�GRSR�O¶DSSOLFD]LRQH�
81,�,62������������
(OHPHQWL�GL�WXED]LRQH��'HILQL]LRQH�GL�GLDPHWUR�QRPLQDOH�
81,�,62������������
7XEL�GL�DFFLDLR��3UHSDUD]LRQH�GHOOH�HVWUHPLWj�GL�WXEL�HG�DFFHVVRUL�WXERODUL�GD�VDOGDUH�



81,�,62�����������
7XEL�H�SH]]L�DFFHVVRUL�GL�JKLVD�VIHURLGDOH�SHU�FRQGRWWH�QRQ�D�SUHVVLRQH�
81,�,62������������
(OHPHQWL�GL�WXED]LRQL��'HILQL]LRQH�GHOOD�SUHVVLRQH�QRPLQDOH�
81,�,62������������
7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL��9RFDERODULR�GHL�WHUPLQL�JHQHUDOL�
81,�,62������������
7XEL�GL�DFFLDLR� LQRVVLGDELOH��ILOHWWDWL�VHFRQGR�,62�����
81,�,62������������
7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL��IOHVVLELOL�DJJUDIIDWL��3UHVFUL]LRQL�H�FRQGL]LRQL�G
LPSLHJR�LQ�WHPSHUDWXUD�
81,�,62������������
7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�DJJUDIIDWL��3URYH�H�YHULILFKH� GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�
81,�,62�����������
7XEL�GL�JKLVD�VIHURLGDO H��5LYHVWLPHQWR� HVWHUQR�GL�]LQFR�
81,�,62 �����������
7XED]LRQH��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�D�GRSSLD�DJJUDIIDWXUD� �JXDUQL]LRQH� GL�UDPH��D� WHQXWD�OLPLWDWD��VH]LRQH�FLUFRODUH��GL�DFFL DLR�QRQ� OHJDWR�SURWHWWR��
81,�,62������������
7XED]LRQH��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�D�GRSSLD�DJJUDIIDWXUD� �JXDUQL]LRQH GL�DPLDQWR��D� WHQXWD��VH]LRQH�FLUFRODUH��GL�DFFLDLR�QRQ�OHJDWR��SURWHWWR��
81,�,62������������
7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�D�GRSSLD�DJJUDIIDWXUD� �JXDUQL ]LRQH�LQ�DPLDQWR��D� WHQXWD��VH]LRQH�FLUFRODUH��GL�DFFLDLR�LQRVVLGDELOH�DXVWHQLWLFR��
81,�,62�����������
7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�D�VHPSOLFH�DJJUDIIDWXUD��JXDUQL]LRQH�GL�JRPPD��D� WHQXWD�OLPLWDWD��VH]LRQH�FLUFRODUH�R�SROLJRQDOH��GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�SURWHWWR��
81,�,62�����������
7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�D�GRSSLD�DJJUDIIDWXUD� �VHQ]D� JXDUQL]LRQH��D� WHQXWD�OLPLWDWD��VH]LRQH�FLUFRODUH�R�SROLJRQDOH��GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�SURWHWWR��
81,�,62�����������



7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�D�VHPSOLFH�DJJUDIIDWXUD��JXDUQL]LRQH�GL�DPLDQWR��D� WHQXWD�OLPLWDWD��VH]LRQH�FLUFRODUH�R�SROLJRQDOH��GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�SURWHWWR��
81,�,62�����������
7XED]LRQL��7XEL�PHWDOOLFL�IOHVVLELOL�D�VHPSOLFH�DJJUDIIDWXUD��VHQ]D� JXDUQL ]LRQH��QRQ�D�WHQXWD��VH]LRQH�FLUFRODUH�R�SROLJRQDOH��GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�SURWHWWR��
81,�,62�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� VHQ]D VDOGDWXUD�H�VDOGDWL��HVFOXVR�DG�DUFR�VRPPHUVR��SHU�LPSLHJKL�D�SUHVVLRQH��&RQWUROOR�HOHWWURPDJQHWLFR�SHU�OD�YHUL ILFD� GHOOD�WHQXWD�
81,�,62�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� VHQ]D�VDOGDWXUD�H�VDOGDWL��HVFOXVR�DG�DUFR�VRPPHUVR��SHU�LPSLHJKL�D�SUHVVLRQH��&RQWUROOR�FRQ�XOWUDVXRQL�VX�WXWWD�OD�FLUFRQIHUHQ]D� SHU�OD�ULOHYD]LRQH� GL�LPSHUIH]LRQL�ORQJLWXGLQDOL�
81,�,62�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� VHQ]D�VDOGDWXUD�H�VDOGDWL��HVFOXVR�DG�DUFR�VRPPHUVR��SHU�LPSLHJKL�D�SUHVVLRQH��&RQWUROOR�FRQ�FRUUHQWL�LQGRWWH�SHU�OD�ULOHYD]LRQH�GL LPSHUIH]LRQL�
81,�,62�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� VHQ]D�VDOGDWXUD�SHU� LPSLHJKL�D�SUHVVLRQH��&RQWUROOR�FRQ�XOWUDVXRQL�VX�WXWWD�OD�FLUFRQIHUHQ]D� SHU�OD�ULOHYD]LRQH�GL�LPSHUIH]LRQL�WUDVYHUVDOL�
81,�,62�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� VHQ]D�VDOGDWXUD�H�VDOGDWL��HVFOXVR�DG�DUFR�VRPPHUVR��SHU�LPSLHJKL�D�SUHVVLRQH��&RQWUROOR�D�IOXVVR�GLVSHUVR�FRQ�VRQGH�PDJQHWLFKH�VX�WXWWD�OD�FLUFRQIHUHQ]D� GL�WXEL�GL�DFFLDLR� IHUURPDJQHWLFR�SHU�OD�ULOHYD]LRQH�GL�LPSHUIH]LRQL�ORQJLWXGLQDOL�
81,�,62�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� VHQ]D�VDOGDWXUD�SHU� LPSLHJKL�D�SUHVVLRQH��&RQWUROOR�D�IOXVVR�G LVSHUVR�FRQ�VRQGH�PDJQHWLFKH�VX�WXWWD�OD�FLUFRQIHUHQ]D�GL�WXEL�GL�DFFLDLR� IHUURPDJQHWLFR�SHU�OD�ULOHYD]LRQH�GL�LPSHUIH]LRQL�WUDVYHUVDOL�
81,�,62�����������
7XEL�GL�DFFLDLR� VDOGDWL�SHU�UHVLVWHQ]D�HOHWWULFD�R�D�LQGX]LRQH�SHU�LPSLHJKL�D�SUHVVLRQH��5LOHYD]LRQH�GHOOH�LPSHUIH]LRQL�ORQJLWXGLQDOL�QHO�FRUGRQH�GL�VDOGDWXUD�PHGLDQWH�FRQWUROOR�FRQ�XOWUDVXRQL�
81,�,62������������
7XED]LRQL�GL�JKLVD�D�JUDILWH�V IHURLGDOH��3URYH� LGURVWDWLFKH�GRSR�SRVD�
,62����������
*UH\�LURQ�SLSHV��VSHFLDO�FDVWLQJV�DQG�JUH\�LURQ�SDUWV� IRU� SUHVVXUH�PDLQ�OLQHV�
,62����������
0DOOHDEOH�FDVW�LURQ�ILWWLQJV�WKUHDGHG�WR�,62�����
,62����������



&DUERQ�VWHHO�WXEHV�VXLWDEOH�IRU� VFUHZLQJ� LQ�DFFRUGDQFH� ZLWK�,62�����
,62�����������
&RSSHU�WXEHV�RI�FLUFXO DU�VHFWLRQ��'LPHQVLRQV�
,62������������
6WDLQOHVV�VWHHO�WXEHV��'LPHQVLRQV��WROHUDQFHV�DQG�FRQYHQWLRQDO�PDVVHV�SHU�XQLW�OHQJWK�
,62������������
3LSH�FRQQHFWLRQV��WKUHDGHG�WR�,62��������IRU�SODLQ�HQG�VWHHO�DQG�RWKHU�PHWDO�WXEHV�LQ�LQGXVWULDO�DSSOLFDWLRQV�
,62 �����������
:URXJKW�FRSSHU�DQG�FRSSHU�DOOR\V��5RXQG�WXEHV�IRU� JHQHUDO�SXUSRVHV��0HFKDQLFDO�SURSHUWLHV�
,62������������
&DSLOODU\�VROGHU�ILWWLQJV�IRU� FRSSHU�WXEHV��$VVHPEO\�GLPHQVLRQV�DQG�WHVWV�
,62������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHV��ILWWLQJV�DQG�DFFHVVRUL HV�IRU� SUHVVXUH�SLSHOLQHV�
,62��������������
6WHHO�SURGXFWV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��4XDOLW\�UHTXLUHPHQWV��3DUW����:URXJKW�VHDPOHVV�WXEHV�
,62��������������
6WHHO�SURGXFWV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��4XDOLW\�UHTXLUHPHQWV��3DUW����(OHFWULF�UHVLVWDQFH�DQG�LQGXFWLRQ�ZHOGHG�WXEHV�
,62��������������
6WHHO�SURGXFWV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��4XDOLW\�UHTXLUHPHQWV��3DUW����/RQJLWXGLQDOO\�ZHOGHG�DXVWHQLWLF� VWDLQOHVV�VWHHO�WXEHV�
,62��������������
6WHHO�SURGXFWV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��4XDOLW\�UHTXLUHPHQWV��3DUW����6XEPHUJHG�DUF�ORQJLWXGLQDOO\�RU�VSLUDOO\�ZHOGHG�VWHHO�WXEHV�
,62������������
3ODLQ�HQG�VHDPOHVV�SUHFLVLRQ�VWHHO�WXEHV��7HFKQLFDO�FRQGLWLRQV�IRU� GHOLYHU\�
,62������������
3ODLQ�HQG�ZHOGHG�SUHFLVLRQ�VWHHO�WXEHV��7HFKQLFDO�FRQGLWLRQV�IRU� GHOLYHU\�
,62������������
3ODLQ�HQG�DV�ZHOGHG�DQG�VL]HG�SUHFLVLRQ�VWHHO�WXEHV��7HFKQLFDO�FRQGLWLRQV�IRU� GHOLYHU\�



,62������������
1RQ�DOOR\�DQG�DOOR\� VWHHO�EXWW�ZHOGLQJ�ILWWLQJV�
,62��������������
6WHHO�WXEHV�DQG�ILWWLQJV��6\PEROV�IRU� XVH�LQ�VSHFLILFDWLRQV��3DUW����7XEHV�DQG�WXEXODU�DFFHVVRULHV�ZLWK�FLUFXODU�FURVV�VHFWLRQ�
,62��������������
6WHHO�WXEHV�DQG�ILWWLQJV��6\PEROV�IRU� XVH�LQ�VSHFLILFDWLRQV��3DUW����6TXDUH�DQG�UHFWDQJXODU�KROORZ�VHFWLRQV�
,62��������������
6WHHO�WXEHV�DQG�ILWWLQJV��6\PEROV�IRU� XVH�LQ�VSHFLILFDWLRQV��3DUW����7XEXODU�ILWWLQJV�ZLWK�FLUFXODU�FURVV�VHFWLRQ��
,62������������
6WDLQOHVV�VWHHO�ILWWLQJV�WKUHDGHG�WR�,62�����
,62������������
1RQ�DOOR\� VWHHO�ILWWLQJV�WKUHDGHG�WR�,62�����
,62������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHV�IRU� SUHVVXUH�DQG�QRQ�SUHVVXUH�SLSHOLQHV��&HQWULIXJDO�FHPHQW�PRUWDU�OLQLQJ��*HQHUDO�UHTXLUHPHQWV�
,62������������
3ODLQ�HQG�VWHHO�WXEHV��ZHOGHG�DQG�VHDPOHVV��*HQHUDO�WDEOHV�RI�GLPHQVLRQV�DQG�PDVVHV�SHU�XQLW�OHQJWK�
,62������������
&RUN��&RPSRVLWLRQ�FRUN�JDVNHW�PDWHULDO��7HVW�PHWKRGV�
,62������������
&RUN��&RPSRVLWLRQ�FRUN�JDVNHW�PDWHULDO��6SHFLILFDWLRQV�
,62������������
6WDLQOHVV�VWHHO�EXWW�ZHOGLQJ�ILWWLQJV�
,62������������
6WHHO�WXEHV��7ROHUDQFH� V\VWHPV�
,62������������
6WHHO�SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� EXULHG�RU�VXEPHUJHG�SLSH�OLQHV��([WHUQDO�DQG�LQWHUQDO�FRDWLQJ�E\�ELWXPHQ�RU�FRDO�WDU�GHULYHG�PDWHULDOV�
,62������������



6HDPOHVV�QLFNHO�DQG�QLFNHO�DOOR\� WXEH�
,62��������������
:URXJKW�DOXPLQLXP�DQG�DOXPLQLXP�DOOR\�H[WUXGHG�URGV�EDUV��WXEHV�DQG�SURILOHV��3DUW����7HFKQLFDO�FRQGLWLRQV�IRU�LQVSHFWLRQ�DQG�GHOLYHU\�
,62��������������
:URXJKW�DOXPLQLXP�DQG�DOXPLQLXP�DOOR\�H[WUXGHG�URGV�EDUV��WXEHV�DQG�SURILOHV��3DUW����0HFKDQLFDO�SURSHUWLHV�
,62��������������
:URXJKW�DOXPLQLXP�DQG�DOXPLQLXP�DOOR\�FROG�GUDZQ�URGV�EDUV�DQG�WXEHV��3DUW����7HFKQLFDO�FRQGLWLRQV�IRU� LQVSHFWLRQ�DQG�GHOLYHU\�
,62��������������
:URXJKW�DOXPLQLXP�DQG�DOXPLQLXP�DOOR\�FROG�GUDZQ�URGV�EDUV�DQG�WXEHV��3DUW����0HFKDQLFDO�SURSHUWLHV�
,62������������
3LSHZRUN�FRPSRQHQWV��'HILQLWLRQ�DQG�VHOHFWLRQ�RI�'1��QRPLQDO�VL]H��
,62������������
6WHHO�WXEHV��3UHSDUDWLRQ�RI�HQGV�RI�WXEHV�DQG� ILWWLQJV�IRU� ZHOGLQJ�
,62��������������
0HWDOOLF� IODQJHV��3DUW����6WHHO�IODQJHV�
,62��������������
0HWDOOLF� IODQJHV��3DUW����&DVW�LURQ�IODQJHV�
,62��������������
0HWDOOLF� IODQJHV��3DUW����&RSSHU�DOOR\�DQG�FRPSRVLWH�IODQJHV�
,62������������
3LSH�FRPSRQHQWV��'HILQLWLRQ�RI�QRPLQDO�SUHVVXUH�
,62������������
'LPHQVLRQV�RI�JDVNHWV�IRU� XVH�ZLWK�IODQJHV�WR�,62������
,62������������
6WDLQOHVV�VWHHO�WXEHV�VXLWDEOH�IRU� VFUHZLQJ�LQ�DFFRUGDQFH� ZLWK�,62�����
,62������������
0DJQHVLXP�DOOR\V��5RXQG�EDUV�DQG WXEHV��'LPHQVLRQDO�WROHUDQFHV�



,62��������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHV��([WHUQDO�]LQF�FRDWLQJ��3DUW����0HWDOOLF�]LQF�ZLWK�ILQLVKLQJ�OD\HU�
,62��������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHV��([WHUQDO�]LQF�FRDWLQJ��3DUW����=LQF�ULFK�SDLQW�ZLWK�ILQLVKLQJ�OD\HU�
,62������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHV��3RO\HWK\OHQH�VOHHYLQJ�
,62������������
3LSHZRUN��'RXEOH�RYHUODS�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV��FRSSHU�SDFNLQJ��OLPLWHG�WLJKWQHVV��FLUFXODU�VHFWLRQ��LQ�SURWHFWHG�FDUERQ�VWHHO��
,62������������
3LSHZRUN��'RXEOH�RYHUODS�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV��ZLWK�SDFNLQJ��OHDNSURRI��FLUFXODU�VHFWLRQ��LQ�SURWHFWHG�FDUERQ�VWHHO ��
,62������������
3LSHZRUN��'RXEOH�RYHUODS�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV��ZLWK�SDFNLQJ��OHDNSURRI��FLUFXODU�VHFWLRQ��LQ�DXVWHQLWLF� VWDLQOHVV�VWHHO��
,62������������
3LSHZRUN��6LQJOH�RYHUODS�IOH[LEOH PHWDO�KRVHV��UXEEHU�SDFNLQJ��OLPLWHG�WLJKWQHVV��FLUFXODU�RU�SRO\JRQDO�VHFWLRQ��LQ�SURWHFWHG�FDUERQ�VWHHO��
,62������������
3LSHZRUN��'RXEOH�RYHUODS�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV��XQSDFNHG��OLPLWHG�WLJKWQHVV��FLUFXODU�RU�SRO\JRQDO�VHFWLRQ��LQ�SURWHFWHG�FDUERQ�VWHHO��
,62������������
3LSHZRUN��6LQJOH�RYHUODS�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV��ZLWK�SDFNLQJ��OLPLWHG�WLJKWQHVV��FLUFXODU�RU�SRO\JRQDO�VHFWLRQ��LQ�SURWHFWHG�FDUERQ�VWHHO��
,62������������
3LSHZRUN��6LQJOH�RYHUODS�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV��XQSDFNHG��QR� WLJKWQHVV��FLUFXODU�RU SRO\JRQDO�VHFWLRQ��LQ�SURWHFWHG�FDUERQ�VWHHO���,QFRUSRUDWHG�LQ�,62��������
,62������������
6WHHO�WXEHV��&RQWLQXRXV�FKDUDFW HU�PDUNLQJ�DQG�FRORXU�FRGLQJ�IRU� PDWHULDO�LGHQWLIL FDWLRQ�
,62������������
6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG��H[FHSW�VXEPHUJHG�DUF�ZHOGHG��VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��(OHFWURPDJQHWLF�WHVWLQJ�IRU�YHUL ILFDWLRQ�RI�K\GUDXOLF�OHDN�WLJKWQHVV�
,62������������



6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG��H[FHSW�VXEPHUJHG�DUF�ZHOGHG��VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��)XOO�SHULSKHUDO�XOWUDVRQLF�WHVWLQJ�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�ORQJLWXGLQDO�LPSHUIHFWLRQV�
,62������������
6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG��H[FHSW�VXEPHUJHG�DUF�ZHOGHG��VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��(GG\�FXUUHQW�WHVWLQJ� IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�LPSHUIHFWLRQV�
,62������������
6HDPOHVV�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��)XOO�SHULSKHUDO�XOWUDVRQLF�WHVWLQJ�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�WUDQVYHUVH�LPSHUIHFWLRQV�
,62��������������
6HDPOHVV�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����8QDOOR\HG�VWHHOV�ZLWK�VSHFLIL HG�URRP�WHPSHUDWXUH� SURSHUWLHV�
,62��������������
6HDPOHVV�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����8QDOOR\HG�DQG�DOOR\HG�VWHHOV�ZLWK�VSHFL ILHG�HOHYDWHG�WHPSHUDWXUH�SURSHUWLHV�
,62��������������
6HDPOHVV�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����8QDOOR\HG�DQG�DOOR\HG�VWHHOV�ZLWK�VSHFL ILHG�ORZ�WHPSHUDWXUH� SURSHUWLHV�
,62��������������
6HDPOHVV�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����$XVWHQLWLF�VWDLQOHVV�VWHHOV�
,62��������������
:HOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����8QDOOR\HG�VWHHO�WXEHV�ZLWK�VSHFLILHG�URRP�WHPSHUDWXUH�SURSHUWLHV�
,62��������������
:HOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����(OHFWULF�UHVLVWDQFH�DQG�LQGXFWLRQ�ZHOGHG�XQDOOR\HG�DQG�DOOR\HG�VWHHO�WXEHV�ZLWK�VSHFLILHG�HOHYDWHG�WHPSHUDWXUH�SURSHUWLHV�
,62��������������
:HOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����(OHFWULF�UHVLVWDQFH�DQG�LQGXFWLRQ�ZHOGHG�XQDOOR\HG�DQG�DOOR\HG�VWHHO�WXEHV�ZLWK�VSHFLILHG�ORZ�WHPSHUDWXUH� SURSHUWLHV�
,62��������������
:HOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��7HFKQLFDO�GHOLYHU\�FRQGLWLRQV��3DUW����/RQJLWXGLQDOO\�ZHOGHG�DXVWHQLWLF�VWDLQOHVV�VWHHO�WXEHV�
,62������������
6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG��H[FHSW�VXEPHUJHG�DUF�ZHOGHG� VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��)XOO�SHULSKHUDO�PDJQHWLF�WUDQVGXFHU� IOX[�OHDNDJH� WHVWLQJ�RI�IHUURPDJQHWLF� VWHHO�WXEHV�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�ORQJLWXGLQDO�LPSHUIHFWLRQV�



,62������������
6HDPOHVV�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��)XOO�SHULSKHUDO�PDJQHWLF� WUDQVGXFHU� IOX[�OHDNDJH� WHVWLQJ�RI� IHUURPDJQHWLF�VWHHO�WXEHV�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�WUDQVYHUVH� LPSHUIHFWLRQV�
,62������������
5XEEHU��5HFRPPHQGDWLRQV�IRU� WKH�ZRUNPDQVKLS�RI�SLSH�MRLQW�ULQJV��'HVFULSWLRQ�DQG�FODVVLILFDWLRQ�RI�LPSHUIHFWLRQV�
,62������������
(OHFWULF� UHVLVWDQFH�DQG�LQGXFWLRQ�ZHOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��8OWUDVRQLF�WHVWLQJ�RI�WKH�ZHOG�VHDP�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�ORQJLWXGLQDO�LPSHUIHFWLRQV�
,62������������
6XEPHUJHG�DUF�ZHOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��8OWUDVRQLF�WHVWLQJ�RI�WKH ZHOG�VHDP�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�ORQJLWXGLQDO�DQG�RU�WUDQVYHUVH� LPSHUIHFWLRQV�
,62�������������
6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG��H[FHSW�VXEPHUJHG�DUF�ZHOGHG��VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��8OWUDVRQLF�WHVWLQJ�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�ODPLQDU�LPSHUIHFWLRQV�
,62�������������
6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG��H[FHSW�VXEPHUJHG�DUF�ZHOGHG��VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��8OWUDVRQLF�WHVWLQJ�IRU� WKH�YHUL ILFDWLRQ�RI�K\GUDXOLF�OHDN�WLJKWQHVV�
,62�������������
&RUUXJDWHG� IOH[LEOH�PHWDOOLF�KRVH�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV�
,62�������������
6HDPOHVV�DQG�KRW�VWUHWFK�UHGXFHG�ZHOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��)XOO�SHULSKHUDO�XOWUDVRQLF�WKLFNQHVV�WHVWLQJ�
,62�������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHOLQHV��+\GURVWDWLF�WHVWLQJ�DIWHU�LQVWDOODWLRQ�
,62���������������
5HVWUDLQHG�MRLQW�V\VWHPV�IRU� GXFWLOH�LURQ�SLSHOLQHV��3DUW����'HVLJQ�UXOHV�DQG�W\SH�WHVWLQJ�
,62�������������
3LSHZRUN��1RQ�DOOR\HG�DQG�VWDLQOHVV�VWHHO�ILWWLQJV�IRU� FRUUXJDW HG� IOH[LEOH�PHWDOOLF�KRVHV�
,62�������������
6WHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��4XDOLILFDWLRQ�DQG�FHUWL ILFDWLRQ�RI�QRQ�GHVWUXFWLYH�WHVWLQJ��1'7�� SHUVRQQHO�
,62�������������



6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��8OWUDVRQLF�WHVWLQJ�RI�WXEH�HQGV�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�ODPLQDU�LPSHUIHFWLRQV�
,62�������������
:HOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��8OWUDVRQLF�WHVWLQJ�IRU�WKH�GHWHFWLRQ�RI�ODPLQDU�LPSHUIHFWLRQV� LQ�VWULSV�SODWHV�XVHG�LQ�WKH�PDQXIDFWXUH� RI�ZHOGHG�WXEHV�
,62�������������
6HDPOHVV�DQG�ZHOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��/LTXLG�SHQHWUDQW�WHVWLQJ�
,62�������������
6XEPHUJHG�DUF�ZHOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��5DGLRJUDSKLF�WHVWLQJ�RI�WKH�ZHOG�VHDP�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�LPSHUIHFWLRQV�
,62�������������
:HOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� SUHVVXUH�SXUSRVHV��8OWUDVRQLF�WHVWLQJ�RI�WKH�DUHD�DGMDFHQW�WR�WKH�ZHOG�VHDP�IRU� WKH�GHWHFWLRQ�RI�ODPLQDU�LPSHUIHFWLRQV�

����78%$=,21,�121�0(7$//,&+(
81,������������
7XEL�GL�39&��QRQ�SODVWLILFDWR��SHU�FRQGRWWH�GL� IOXLGL�L Q�SUHVVLRQH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�FDUDWWHULVWLFKH�
81,������������
5DFFRUGL�H� IODQJH� GL�39&�ULJLGR� �QRQ�SODVWLILFDWR��SHU�FRQGRWWH�GL� IOXLGL�L Q�SUHVVLRQH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�FDUDWWHULVWLFKH�
81,������������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�SROLFORUXUR�GL�YLQLOH��39&��ULJLGR��QRQ�SODVWLILFDWR��SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�H�YHQWLOD]LRQH�DOO
LQWHUQR�GHL�IDEEULFDWL��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�� �)$��������
81,������������
7XEL�GL�39&�ULJLGR��QRQ�SODVWLILFDWR��SHU�FRQGRWWH�LQWHUUDWH� GL�FRQYRJOLDPHQWR�GL�JDV�FRPEXVWLELOL��7LSL��GLPHQVLRQL�H�FDUDWWHULVWLFKH�
81,������������
5DFFRUGL�GL�39&�ULJLGR��QRQ�SODVWLILFDWR��SHU�FRQGRWWH�LQWHUUDWH�GL�FRQYRJOLDPHQWR�GL�JDV�FRPEXVWLELOL��7LSL ��GLPHQVLRQL�H�FDUDWWHULVWLFKH�
81,������������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�SROLFORUXUR�GL�YLQLOH��39&��ULJLGR��QRQ�SODVWLILFDWR��SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�LQWHUUDWH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,������������



7XEL�GL�39&�ULJLGR��QRQ�SODVWLILFDWR���0HWRGL�GL�SURYD�
81,����� ������
5DFFRUGL�H� IODQJH� GL�39&�ULJLGR� �QRQ�SODVWLILFDWR���0HWRGL�GL�SURYD�
81,������������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj�SHU�FRQGRWWH�GL�IOXLGL�L Q�SUHVVLRQH��7LSL ��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,������������
5DFFRUGL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj�SHU�FRQGRWWH�GL�IOXLGL�L Q�SUHVVLRQH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,������������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj�SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�LQWHUUDW H��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,������������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj��0HWRGL�GL�SURYD�
81,������������
5DFFRUGL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj�SHU�FRQGRWWH�GL�IOXLGL�L Q�SUHVVLRQH��0HWRGL�GL�SURYD���)$�������
81,�������������,62�����������������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH�D�EDVVD�GHQVLWj�SHU�FRQGRWWH�GL�IOXLGL�L Q�SUHVVLRQH�H�UHTXLVLWL��
81,�������������,62������������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH�D�EDVVD�GHQVLWj��0HWRGL�GL�SURYD��
81,������������
7XEL�GL�SROLSURSLOHQH��33�� SHU�FRQGRWWH�GL�IOXLGL�L Q�SUHVVLRQH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,�������������,62�����
7XEL�GL�SROLSURSLOHQH��33�� SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�LQVWDOODWH�DOO
LQWHUQR�GL�IDEEULFDWL��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL���)$�������
81,������������
5DFFRUGL�GL�SROLSURSLOHQH��33�� SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�LQVWDOODWH�DOO
LQWHUQR�GL�IDEEULFDWL��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,�������������,62������������������������
7XEL�GL�SROLSURSLOHQH��33���0HWRGL�GL�SURYD��
81,�����������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj��3(� DG��SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�DOO
LQWHUQR�GHL�IDEEULFDWL��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,������������



5DFFRUGL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj��3(� DG��SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�DOO
LQWHUQR�GHL�IDEEULFDWL��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,������������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�PDWHULD�SODVWLFD�SHU�FRQGRWWH GL�VFDULFR�DOO
LQWHUQR�GHL�IDEEULFDWL��3URYD�IXQ]LRQDOH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�SDVVDJJLR�FLFOLFR�DOWHUQDWR�GL�DFTXD FDOGD�H� IUHGGD�
81,������������
5DFFRUGL�GL�SROLSURSLOHQH��33���0HWRGL�GL�SURYD�
81,������������
7XEL�GL�SROLSURSLOHQH��33�� SHU�FRQGRWWH�GL�VFDULFR�LQWHUUDWH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,������������
5DFFRUGL�GL�SROLHWLOHQH��3(������VDOGDELOL�SHU�IXVLRQH�PHGLDQWH�HOHPHQWL� ULVFDOGDQWL��SHU�FRQGRWWH�SHU�FRQYRJOLDPHQWR�GL�JDV�FRPEXVWLELOH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL���)$������
81,�����������
5DFFRUGL�GL�SROLHWLOHQH��3(������VDOGDELOL�SHU�HOHWWURIXVLRQH�SHU�FRQGRWWH�LQWHUUDWH�SHU�FRQYRJOLDPHQWR�GL�JDV�FRPEXVWLELOL��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�� �)$������
81,�����������
7XEL�FRPSRVLWL�IOHVVLELOL��H�UHODWLYL�UDFFRUGL�PHWDOOLFL��SHU�LPSLDQWL�LGULFL�H�WHUPLFL�
81,�����������
7XEL�GL�UHVLQH�WHUPRLQGXUHQWL�ULQIRU]DWH�FRQ� ILEUH� GL�YHWUR��359)�� FRQ�R�VHQ]D�FDULFKH��7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�� �)$������
81,�����������
7XEL�GL�UHVLQH�WHUPRLQGXUHQWL�ULQIRU]DWH�FRQ� ILEUH� GL�YHWUR��359)�� FRQ�R�VHQ]D�FDULFKH��0HWRGL�GL�SURYD���FRPSUHQGH����QRUPH��GD�81,��������D�81,����������HVFOXVD� OD�81,����������VRVWLWXLWD�GD�81,�(1�����
81,������������
/LQHH�GL�DGGX]LRQH�GHO�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�GD�VHUEDWRLR� D�EUXFLDWRUH�
81,�����������
7XEL�GL�PDWHULH�SODVWLFKH�SHU�FRQGRWWH�GL�IOXLGL� FDOGL�VRWWR�SUHVVLRQH��7XEL�GL�SROLHWLOHQH�UHWLFRODWR��3(�;���7LSL��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,�����������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH�UHWLFRODWR��3(�;��SHU�FRQGRWWH�GL�IOXLGL� FDOGL�VRWWR�SUHVVLRQH��0HWRGL�GL�SURYD�
81,������������
7XEL�FRPSRVLWL�IOHVVLELOL�H�UHODWLYL�UDFFRUGL�PHWDOOLFL�SHU�FRPEXVWLELOL�DOLPHQWDWL�FRQ�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�



81,�����������
5DFFRUGL�D�FRPSUHVVLRQH�PHGLDQWH� VHUUDJJLR�PHFFDQLFR�D�EDVH�GL�PDWHULDOL�WHUPRSODVWLFL�SHU�FRQGRWWH�GL�SROLHWLOHQH�SHU�OLTXLGL�LQ�SUHVVLRQH��7LSL ��GLPHQVLRQL�H�UHTXLVLWL�
81,�����������
5DFFRUGL�D�FRPSUHVVLRQH�PHGLDQWH� VHUUDJJLR�PHFFDQLFR�D�EDVH�GL�PDWHULDOL�WHUPRSODVWLFL�SHU�FRQGRWWH�GL�SROLHWLOHQH�SHU�OLTXLGL�LQ�SUHVVLRQH��0HWRGL�GL�SURYD�
81,�(1����������
3URGRWWL�GL�ILEURFHPHQWR��7XEL�H�JLXQWL�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�H�UDFFRUGL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��'HWHUPLQD]LRQH� GHOO
RSDFLWj�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�GL�SROLHWLOHQH�UHWLFRODWR��3(�;���'HWHUPLQD]LRQH�GHO�JUDGR�GL�UHWLFROD]LRQH�FRQ�PHWRGR�GL�HVWUD]LRQH�FRQ�VROYHQWH�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�GL�SROLFORUXUR�GL�YLQLOH�QRQ�SODVWLILFDWR��39&�8���0HWRGR�GL�SURYD�GHOOD�UHVLVWHQ]D�DO�FORURPHWDQR�DG�XQD�WHPSHUDWXUD� VSHFL ILFDWD� �'&07��
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��&RPSRQHQWL�GL�PDWHULD�SODVWLFD�ULQIRU]DWD�FRQ� ILEUH� GL�YHWUR��'HWHUPLQD]LRQH�TXDQWLWDWLYD�GHL�FRPSRQHQWL�XWLOL]]DQGR�LO�PHWRGR�JUDYLPHWULFR�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�H�FRQGRWWH�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�D�WUD]LRQH�
81,�(1����������
3UHVFUL]LRQL�FRPXQL�SHU�WXEL�LQ�SUHVVLRQH�GL�FDOFHVWUX]]R��LQFOXVL�JLXQWL�H�SH]]L�VSHFLDOL�
81,�(1����������
7XEL�LQ�SUHVVLRQH�GL�FDOFHVWUX]]R�DUPDWR�H�WXEL�LQ�SUHVVLRQH�GL�FDOFHVWUX]]R�FRQ�DUPDWXUD� GLIIXVD��GHO�WLSR�VHQ]D�FLOLQGUR���LQFOXVL�JLXQWL�H�SH]]L�VSHFLDOL�
81,�(1����������
7XEL�LQ�SUHVVLRQH�GL�FDOFHVWUX]]R�DUPDWR�GHO�WLSR�FRQ�FLOLQGUR��LQFOXVL�JLXQWL�H�SH]]L�VSHFLDOL�
81,�(1����������
7XEL�LQ�SUHVVLRQH�GL�FDOFHVWUX]]R�SUHFRPSUHVVR�FRQ�FLOLQGUR�H�VHQ]D�FLOLQGUR��LQFOXVL�JLXQWL�H�SH]]L�VSHFLDOL��H�SUHVFUL ]LRQL�VSHFL ILFKH�SHU� O
DFFLDLR�GL�SUHFRPSUHVVLRQH�GHL�WXEL�



81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�H�UDFFRUGL�GL�PDWHULD�SODVWLFD�WHUPRLQGXUHQWH�ULQIRU]DWD�FRQ�ILEUH� GL�YHWUR��359)���0HWRGL�SHU�O
DQDOLVL�GHOOD�UHJUHVVLRQH�H�ORUR�LPSLHJR�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�LQ�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��*LXQ]LRQL�PHFFDQLFKH� GL�HVWUHPLWj�FRQ�WUDVPLVVLRQH�GL�FDULFR�WUD�WXEL�LQ�SUHVVLRQH�H�UDFFRUGL��0HWRGR�GL�SURYD�SHU�OD�UHVLVWHQ]D�DOOR�VILODPHQWR�DG�HVWUD]LRQH VRWWR�VIRU]R�FRVWDQWH�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��*LXQ]LRQL�PHFFDQLFKH� WUD�UDFFRUGL�H�WXEL�LQ�SUHVVLRQH�GL�SROLROHILQH��0HWRGR�GL�SURYD�SHU�OD�WHQXWD�DOOD�SUHVVLRQH�LQWHUQD�GL�JLXQ]LRQL�VRWWRSRVWH�D�FXUYDWXUD�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��*LXQWL�GL�HVWUHPLWj� VHQ]D�WUDVPLVVLRQH�GL�FDULFR�FRQ�DQHOOR�GL�JXDUQL]LRQH�LQ�HODVWRPHUR��0HWRGR�GL�SURYD�SHU�WHQXWD�VRWWR�SUHVVLRQH�LGURVWDWLFD�LQWHUQD�VHQ]D�HIIHWWR�GL�HVWUHPLWj�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��*LXQWL�GL�HVWUHPLWj�FRQ�WUDVPLVVLRQH�GL�FDULFR�WUD�WXEL�LQ�SUHVVLRQH�GL�SLFFROR�GLDPHWUR�H�UDFFRUGL��3URYD�D�WHQXWD�GL�SUHVVLRQH�G
DFTXD�LQWHUQD�FRQVLGHUDQGR�OD�VSLQWD�GL�HVWUHPLWj�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�H�FDQDOL]]D]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�H�UDFFRUGL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�WHPSHUDWXUD� GL�UDPPROOLPHQWR�9LFDW��967��
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�H�FRQGRWWH�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�ULWLUR�ORQJLWXGLQDOH�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�GL�PDWHULDOH� WHUPRLQGXUHQWH�ULQIRU]DWR�FRQ� ILEUH� GL�YHWUR��35)9���'HWHUPLQD]LRQH�GHO�IDWWRUH�GL�VFRUULPHQWR� VRWWR�FDULFR�DOOR� VWDWR�VHFFR�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�H�FDQDOL]]D]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��5DFFRUGL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR�VWDPSDWL�DG�LQLH]LRQH��0HWRGR�GL�SURYD�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�YLVLYD�GHJOL�HIIHWWL�GHO�ULVFDOGDPHQWR�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�H�FDQDOL]]D]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��5DFFRUGL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR�VWDPSDWL�DG�LQLH]LRQH�SHU�VLVWHPL�GL�WXED]LRQL�LQ�SUHVVLRQH��0HWRGR�GL�SURYD�SHU�GHWHUPLQDUH�OD�GHIRUPD]LRQH�PDVVLPD�GL�VFKLDFFLDPHQWR�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��5DFFRUGL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR�VWDPSDWL�DG�LQLH]LRQH�SHU�JLXQWL�FRQ�DQHOOR�HODVWLFR�GL�WHQXWD�SHU�WXED]LRQL�LQ�SUHVVLRQH��0HWRGR�GL�SURYD�SHU�OD�UHVLVWHQ]D�DG�XQD�SUHVVLRQH�LQWHUQD�GL�EUHYH�GXUDWD��VHQ]D�HIIHWWR�GL�HVWUHPLWj�
81,�(1����������



6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��5DFFRUGL�VWDPSDWL�DG�LQLH]LRQH�SHU�JLXQWL�LQFROODWL�SHU�WXED]LRQL�LQ�SUHVVLRQH��0HWRGR�GL�SURYD�SHU�OD�UHVLVWHQ]D�DG�XQD�SUHVVLRQH�LQWHUQD�GL�EUHYH�GXUDWD�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�GL�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHVLVWHQ]D�DOOD�SUHVVLRQH�LQWHUQD�D�WHPSHUDWXUD�FRVWDQWH�
81,�(1����������
6LVWHPL�GL�WXED]LRQL�H�FDQDOL]]D]LRQL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�H�UDFFRUGL�GL�SROLFORUXUR�GL�YLQLOH�QRQ�SODVWLILFDWR��39&�8���3UHSDUD]LRQH�GHO�FDPSLRQH�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOO
LQGLFH�GL�YLVFRVLWj�H�SHU�LO�FDOFROR�GHO�YDORUH�.�
81,�(1�������������,62�����
7XEL�GL�JRPPD�H�SODVWLFD��3URYD�GL�IOHVVLELOLWj�D�EDVVD�WHPSHUDWXUD��
81,�(1������������
7XEL�GL�PDWHULD�SODVWLFD��7XEL�D�PDQLFKHWWD�SHU�DFTXD�FRQ�ULQIRU]R�WHVVLOH�SHU�XVR�JHQHUDOH��6SHFL ILFD�
81,�,62�����������
7XEL�GL�SROLHWLOHQH��3(��SHU�FRQGRWWH�LQWHUUDWH�SHU�GLVWULEX]LRQH�GL�JDV�FRPEXVWLELOL��6HULH�PHWULFD��6SHFLILFD�
81,�,62�75������������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�SROLSURSLOHQH��33���5HVLVWHQ]D�FKLPLFD�QHL�FRQIURQWL�GHL�IOXLGL�
81,�,62�75������������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�SROLHWLOHQH�D�EDVVD�GHQVLWj��3(�EG���5HVLVWHQ]D�FKLPLFD�QHL�FRQIURQWL�GHL�IOXLGL�
81,�,62�75������������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�SROLFORUXUR�GL�YLQLOH��39&��ULJLGR��QRQ�SODVWLILFDWR���5HVLVWHQ]D�FKLPLFD�QHL�FRQIURQWL�GHL�IOXLGL�
81,�,62�75������������
7XEL�H�UDFFRUGL�GL�SROLHWLOHQH�DG�DOWD�GHQVLWj��3(� DG���5HVLVWHQ]D�FKLPLFD�QHL�FRQIURQWL�GHL�IOXLGL�
,62�����������
$VEHVWRV�FHPHQW�SUHVVXUH�SLSHV�DQG�MRLQWV�
,62�������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�IRU� WKH�FRQYH\DQFH�RI�IOXLGV��1RPLQDO�RXWVLGH�GLDPHWHUV�DQG�QRPLQDO�SUHVVXUHV��3DUW����0HWULF�VHULHV�
,62�������������
7KHUPRSODVWLF�SLSHV�IRU� WKH�FRQYH\DQFH�RI� IOXLGV��1RPLQDO�RXWVLGH�GLDPHWHUV�DQG�QRPLQDO�SUHVVXUHV��3DUW����,QFK�EDVHG�VHULHV�
,62�����������



8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�� ILWWLQJV�ZLWK�SODLQ�VRFNHWV�IRU� SLSHV�XQGHU�SUHVVXUH��/D\LQJ�OHQJWKV��0HWULF�VHULHV�
,62�����������
,QMHFWLRQ�PRXOGHG�XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8�� ILWWLQJV��2YHQ�WHVW��7HVW�PHWKRG�DQG�EDVLF�VSHFLILFDWLRQV�
,62�����������
)LWWLQJV�RI�XQSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�8���FKORULQDWHG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�&��RU�DFU\ORQLWULOH�EXWDGLHQH�VW\UHQH��$%6��ZLWK�SODLQ�VRFNHWV�IRU� SLSHV�XQGHU�SUHVVXUH��'LPHQVLRQV�RI�VRFNHWV��0HWULF� VHULHV�
,62������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�IRU� WKH�FRQYH\DQFH�RI�IOXLGV��5HVLVWDQFH�WR�LQWHUQDO�SUHVVXUH��7HVW�PHWKRG�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�IRU� JHQHUDO�SXUSRVH� LQGXVWULDO�DSSOLFDWLRQV��%RUH�GLDPHWHUV�DQG�WROHUDQFHV��DQG�WROHUDQFHV�RQ�OHQJWK�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��+\GURVWDWLF�WHVWLQJ�
,62������������
5XEEHU�KRVHV��WH[WLOH�UHLQIRUFHG��IRU�JHQHUDO�SXUSRVH�ZDWHU�DSSOLFDWLRQV��6SHFLILFDWLRQ�
,62������������
5XEEHU�RU�SODVWLFV�KRVHV�DQG�WXELQJ��%HQGLQJ�WHVWV�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��PRXOGHG�ILWWLQJV�IRU� HODVWLF� VHDOLQJ�ULQJ� W\SH�MRLQWV�IRU� XVH�XQGHU�SUHVVXUH��3UHVVXUH�UHVLVWDQFH� WHVW�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�� LQMHFWLRQ�PRXOGHG�VROYHQW�ZHOGHG�VRFNHW�ILWWLQJV�IRU� XVH�ZLWK�SUHVVXUH�SLSH��+\GUDXOLF�LQWHUQDO�SUHVVXUH� WHVW�
,62������������
6LQJOH�VRFNHWV�IRU� XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��DQG�FKORULQDWHG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�&��SUHVVXUH�SLSHV�ZLWK�HODVWLF� VHDOLQJ�ULQJ�W\SH�MRLQWV��0LQLPXP�GHSWKV RI�HQJDJHPHQW�
,62������������
'RXEOH�VRFNHW�ILWWLQJV�IRU� XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��SUHVVXUH�SLSHV�ZLWK�HODVWLF� VHDOLQJ�ULQJ� W\SH�MRLQWV��0LQLPXP�GHSWKV�RI�HQJDJHPHQW�
,62������������
5XEEHU�KRVH��WH[WLOH�UHLQIRUFHG��IRU�FRPSUHVVHG�DLU��6SHFL ILFDWLRQ�



,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV��/RQJLWXGLQDO�UHYHUVLRQ��3DUW����'HWHUPLQDWLRQ�PHWKRGV�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV��/RQJLWXGLQDO�UHYHUVLRQ��3DUW����'HWHUPLQDWLRQ�SDUDPHWHUV�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��9LFDW�VRIWHQLQJ�WHPSHUDWXUH��3DUW����*HQHUDO�WHVW�PHWKRG�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��9LFDW�VRIWHQLQJ�WHPSHUDWXUH��3DUW����7HVW�FRQGLWLRQV�IRU� XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��RU�FKORULQDW HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�&��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�DQG�IRU� KLJK�LPSDFW�UHVLVWDQFH�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�+,��SLSHV�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��9LFDW�VRIWHQLQJ�WHPSHUDWXUH��3DUW����7HVW�FRQGLWLRQV�IRU� DFU\ORQLWULOH�EXWDGLHQH�VW\UHQH��$%6�� DQG�DFU\ORQLWULOH�VW\UHQH�DFU\OLF�HVWHU��$6$��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SUHVVXUH�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��PHWULF�VHULHV��'LPHQVLRQV�RI�IODQJHV�
,62������������
'LUHFWLYHV�IRU� VHOHFWLRQ�RI�DVEHVWRV�FHPHQW�SLSHV�VXEMHFW�WR�H[WHUQDO�ORDGV�ZLWK�RU�ZLWKRXW�LQWHUQDO�SUHVVXUH�
,62������������
3ODVWLFV�SLSHV��0HDVXUHPHQW�RI�GLPHQVLRQV�
,62������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�UHVLVWDQFH� WR�H[WHUQDO�EORZV��5RXQG�WKH�FORFN�PHWKRG�
,62������������
3RO\SURS\OHQH�SLSHV��%XUVW�WHVW UHTXLUHPHQWV�
,62������������
3RO\SURS\OHQH��33�� SLSHV��(IIHFW�RI�WLPH�DQG�WHPSHUDWXUH� RQ�H[SHFWHG�VWUHQJWK�
,62������������
$VVHPEOHG�MRLQWV�EHWZHHQ�ILWWLQJV�DQG�SRO\HWK\OHQH��3(��SUHVVXUH�SLSHV��7HVW�RI�OHDNSURRIQHVV�XQGHU� LQWHUQDO�SUHVVXUH�
,62������������
3RO\HWK\OHQH��3(��SUHVVXUH�SLSHV��-RLQWV�DVVHPEOHG�ZLWK�PHFKDQLFDO�ILWWLQJV��,QWHUQDO�XQGHU�SUHVVXUH�WHVW�PHWKRG�DQG�UHTXLUHPHQW�



,62�����������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SUHVVXUHV�SLSHV��0HWULF�VHULHV��'LPHQVLRQV�RI�DGDSWHU� IRU� EDFNLQJ� IODQJH�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SLSHV��6SHFLILFDWLRQ�DQG�GHWHUPLQDWLRQ�RI�UHVLVWDQFH� WR�DFHWRQH�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SLSHV��(IIHFW�RI�VXOSKXULF�DFLG��5HTXLUHPHQW�DQG�WHVW�PHWKRG�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SLSHV��6SHFLILFDWLRQ�DQG�PHDVXUHPHQW�RI�RSDFLW\�
,62������������
3RO\SURS\OHQH��33�� SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'HQVLW\��'HWHUPLQDWLRQ�DQG�VSHFLILFDWLRQ�
,62������������
$VVHPEOHG�MRLQWV�EHWZHHQ�ILWWLQJV�DQG�SRO\HWK\OHQH��3(��SUHVVXUH�SLSHV��7HVW�RI�UHVLVWDQFH� WR�SXOO�RXW�
,62������������
$VVHPEOHG�MRLQWV�EHWZHHQ�ILWWLQJV�DQG�SRO\HWK\OHQH��3(��SUHVVXUH�SLSHV��7HVW�RI�OHDNSURRIQHVV�XQGHU� LQWHUQDO�SUHVVXUH�ZKHQ�VXEMHFWHG�WR�EHQGLQJ�
,62������������
&KORULQDWHG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��&39&��SLSHV�DQG�ILWWLQJV��6SHFLILFDWLRQ�DQG�GHWHUPLQDWLRQ�RI�GHQVLW\�
,62������������
*ODVV�SODQW��SLSHOLQH�DQG�ILWWLQJV��*HQHUDO�UXOHV�IRU� WHVWLQJ��KDQGOLQJ�DQG�XVH�
,62������������
*ODVV�SODQW��SLSHOLQH�DQG�ILWWLQJV��3LSHOLQH�DQG�ILWWLQJV�RI�QRPLQDO�ERUH����WR�����PP��&RPSDWLELOLW\�DQG�LQWHUFKDQJHDELOLW\�
,62������������
)LWWLQJV�IRU� XQSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SUHVVXUH�SLSHV�ZLWK�HODVWLF� VHDOLQJ�ULQJ�W\SH�MRLQWV��3UHVVXUH�WHVW�IRU�OHDNSURRIQHVV�
,62������������
)LWWLQJV�IRU� XQSODVWLFL]HG SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SUHVVXUH�SLSHV�ZLWK�HODVWLF� VHDOLQJ�ULQJ�W\SH�MRLQWV��3UHVVXUH�WHVW�IRU�OHDNSURRIQHVV�XQGHU�FRQGLWLRQV�RI�H[WHUQDO�K\GUDXOLF�SUHVVXUH�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SLSHV��7ROHUDQFHV�RQ�RXWVLGH�GLDPHWHUV�DQG�ZDOO�WKLFNQHVVHV�



,62������������
3RO\HWK\OHQH��3(��SLSHV��7ROHUDQFHV�RQ�RXWVLGH�GLDPHWHUV�DQG�ZDOO�WKLFNQHVVHV�
,62������������
&KORULQDWHG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��&39&��SLSHV��7ROHUDQFHV�RQ�RXWVLGH�GLDPHWHUV�DQG�ZDOO�WKLFNQHVVHV�
,62������������
3RO\SURS\OHQH��33�� SLSHV��7ROHUDQFHV�RQ�RXWVLGH�GLDPHWHUV�DQG�ZDOO�WKLFNQHVVHV�
,62������������
3RO\HWK\OHQH��3(��SUHVVXUH�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��PHWULF�VHULHV��'LPHQVLRQV�RI�IO DQJHV�
,62�����������
3ODVWLFV�SURGXFWV��+RVH�RI�SRO\PHU�UHLQIRUFHG�WKHUPRSODVWLFV�IRU� VXFWLRQ�DQG�GLVFKDUJH�
,62������������
5XEEHU�KRVHV�IRU� VWHDP��7HVW�PHWKRGV�
,62������������
3RO\HWK\OHQH��3(��SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'HVLJQDWLRQ�RI�SRO\HWK\OHQH��EDVHG�RQ�QRPLQDO�GHQVLW\�DQG�PHOW�IORZ� LQGH[�
,62������������
3RO\HWK\OHQH��3(��SLSHV��3UHVVXUH�GURS LQ�PHFKDQLFDO�SLSH�MRLQWLQJ�V\VWHPV��0HWKRG�RI�WHVW�DQG�UHTXLUHPHQWV�
,62������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV��8QLYHUVDO�ZDOO�WKLFNQHVV�WDEOH�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�SHUPHDELOLW\�WR�JDV�
,62�����������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��DQG�PHWDO�DGDSWRU�ILWWLQJV�IRU� SLSHV�XQGHU�SUHVVXUH��/D\LQJ�OHQJWKV�DQG�VL]H� RI�WKUHDGV��0HWULF� VHULHV�
,62������������
3RO\ROHILQ�SLSHV��5HVLVWDQFH�WR�FKHPLFDO�IOXLGV��,PPHUVLRQ�WHVW�PHWKRG��6\VWHP�IRU� SUHOLPLQDU\�FODVVL ILFDWLRQ�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��DGDSWRU�ILWWLQJV�IRU� SLSHV�XQGHU�SUHVVXUH��/D\LQJ�OHQJWK�DQG�VL]H�RI�WKUHDGV��0HWULF�VHULHV�
,62������������



8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'HWHUPLQDWLRQ�DQG VSHFLILFDWLRQ�RI�GHQVLW\�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�PHOW�PDVV�IORZ� UDW H��3DUW����7HVW�PHWKRG
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�PHOW�PDVV�IORZ� UDW H��3DUW����7HVW�FRQGLWLRQV�
,62������������
3RO\HWK\OHQH��3(��SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�UHIHUHQFH� GHQVLW\�RI�XQFRORXUHG�DQG�EODFN�SRO\HWK\OHQHV�
,62����������
$VEHVWRV�FHPHQW�SLSHOLQHV��*XLGH�IRU� OD\LQJ�
,62������������
$VEHVWRV�FHPHQW�SLSHOLQHV��)LHOG�SUHVVXUH�WHVWLQJ�
,62������������
$VEHVWRV�FHPHQW�SLSHV�DQG�MRLQWV�IRU� WKUXVW�ERULQJ�DQG�SLSH�MDFNLQJ�
,62������������
*ODVV�SODQW��SLSHOLQH�DQG�ILWWLQJV��*ODVV�SODQW�FRPSRQHQWV�
,62������������
5XEEHU�KRVHV�IRU� ZDW HU�VXFWLRQ�DQG�GLVFKDUJH��6SHFL ILFDWLRQ�
,62������������
5XEEHU DQG�SODVWLFV�KRVH�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��0HWKRGV�RI�PHDVXUHPHQW�RI�GLPHQVLRQV�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV��6XE�DPELHQW�WHPSHUDWXUH� IOH[LELOLW\�WHVWV�
,62������������
3ODVWLFV�KRVHV��7H[WLOH�UHLQIRUFHG�WKHUPRSODVWLFV�W\SH�IRU� FRPSUHVVHG�DLU��6SHFL ILFDWLRQ�
,62������������
5XEEHU�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV�IRU� VWHDP��6SHFLIL FDWLRQ�
,62������������
3ODVWLFV�KRVHV��WH[WLOH�UHLQIRUFHG��IRU�JHQHUDO �SXUSRVH�ZDWHU�DSSOLFDWLRQV��6SHFLIL FDWLRQ�
,62������������



8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�� ILWWLQJV�ZLWK�HODVWLF� VHDOLQJ�ULQJ� W\SH�MRLQWV�IRU� SLSHV�XQGHU�SUHVVXUH��'LPHQVLRQV�RI�OD\LQJ�OHQJWKV��0HWULF�VHULHV�
,62������������
5XEEHU�RU�SODVWLFV�KRVHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�YROXPHWULF�H[SDQVLRQ�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVH�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV�ZLWK�ZLUH�UHLQIRUFHPHQWV��+\GUDXOLF�LPSXOVH�WHVW�ZLWK�IOH[LQJ�
,62�����������
5XEEHU�RU�SODVWLFV�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��+\GUDXOLF�SUHVVXUH� LPSXOVH�WHVW�ZLWKRXW�IOH[LQJ�
,62������������
5XEEHU�KRVHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�DEUDVLRQ� UHVLVWDQFH� RI�WKH�RXWHU�FRYHU�
,62������������
3RO\ROHILQ�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�FDUERQ�EODFN�FRQW HQW�E\�FDOFLQDWLRQ�DQG�S\URO\VLV��7HVW�PHWKRG�DQG�EDVLF�VSHFL ILFDWLRQ�
,62������������
3LSHV�DQG�ILWWLQJV�RI�DFU\ORQLWULOH�EXWDGLHQH�VW\UHQH��$%6���*HQHUDO�VSHFL IL FDWLRQ� IRU�PRXOGLQJ�DQG�H[WUXVLRQ�PDWHULDOV�
,62������������
3LSHV�DQG�ILWWLQJV�RI�DFU\ORQLWULOH�VW\UHQH� DFU\OHVW HU��$6$���*HQHUDO�VSHFL ILFDWLRQ� IRU� PRXOGLQJ�DQG�H[WUXVLRQ�PDWHULDOV�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�VXFWLRQ� UHVLVWDQFH�
,62������������
3RO\SURS\OHQH��33�� ILWWLQJV�IRU� SLSHV�XQGHU�SUHVVXUH��6RFNHWV�IRU� IXVLRQ�X VLQJ�KHDWHG�WRROV��0HWULF�VHULHV��'LPHQVLRQV�RI�VRFNHWV�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV��$VVHVVPHQW�RI�R]RQH�UHVLVWDQFH� XQGHU�VWDWLF�FRQGLWLRQV�
,62������������
$VEHVWRV�FHPHQW�SLSHOLQHV��*XLGHOLQHV�IRU� K\GUDXOLF�FDOFXODWLRQ�
,62������������
3LSHZRUN��)OH[LEOH�PHWDOOLF�KRVHV��9RFDEXODU\�RI�JHQHUDO�WHUPV�
,62������������



*ODVV�ILEUH� UHLQIRUFHG�WKHUPRVHWWLQJ�SODVWLFV��*53�� SLSHV�DQG�ILWWLQJV� 1RPLQDO�GLDPHWHUV��VSHFLIL HG�GLDPHWHUV�DQG�VWDQGDUG�OHQJWKV�
,62������������
3ODVWLFV�SLSLQJ�V\VWHPV��*ODVV�UHLQIRUFHG�SODVWLFV��*53�� FRPSRQHQWV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�DPRXQWV�RI�FRQVWLWXHQWV�XVLQJ�WKH�JUDYLPHWULF�PHWKRG�
,62������������
3LSHZRUN��*HQHUDO�UHTXLUHPHQWV� IRU� VWULSZRXQG�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV�
,62������������
3LSHZRUN��6WULSZRXQG�IOH[LEOH�PHWDO�KRVHV��7HVWLQJ�DQG�YHULILFDWLRQ�RI�FKDUDFW HULVWLFV�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�DEUDVLRQ�RI�OLQLQJ�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��SLSHV��'LFKORURPHWKDQH�WHVW�
,62������������
3ODVWLFV�SLSLQJ�V\VWHPV��*ODVV�UHLQIRUFHG�WKHUPRVHWWLQJ�SODVWLFV��*53�� SLSHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�FUHHS� IDFWRU� XQGHU�GU\�FRQGLWLRQV�
,62������������
3ODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��2SDFLW\��7HVW�PHWKRG�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��5DWLRV�RI�SURRI� DQG�EXUVW�SUHVVXUH�WR�GHVLJQ�ZRUNLQJ�SUHVVXUH�
,62������������
3ODVWLFV�KRVH��*HQHUDO�SXUSRVH�FROODSVLEOH�ZDWHU� KRVH��WH[WLOH�UHLQIRUFHG��6SHFL ILFDWLRQ�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV��0HWKRG�RI�WHVW�IRU� IODPPDELOLW\�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�HOHFWUL FDO�UHVLVWDQFH�
,62�����������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVH�DVVHPEOLHV��)OH[LQJ�FRPELQHG�ZLWK�K\GUDXOLF�LPSXOVH�WHVW��+DOI�RPHJD�WHVW��
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVH��'HWHUPLQDWLRQ�RI�DGKHVLRQ�EHWZHHQ�FRPSRQHQWV�



,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�DQG�WXELQJ��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WUDQVPLVVLRQ�RI�OLTXLGV�WKURXJK�KRVH�DQG�WXELQJ�ZDOOV�
,62�75� �����������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV��*ORVVDU\�RI�WHUPV�XVHG�E\�WKH�KRVH�LQGXVWU\�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV��*XLGH�WR�VHOHFWLRQ��VWRUDJH��XVH�DQG�PDLQWHQDQFH�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��:DWHU DEVRUSWLRQ��3DUW����*HQHUDO�WHVW�PHWKRG�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��:DWHU�DEVRUSWLRQ��3DUW����7HVW�FRQGLWLRQV�IRU� XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV�:DWHU�DEVRUSWLRQ��3DUW����7HVW�FRQGLWLRQV�IRU� DFU\ORQLWULOH�EXWDGLHQH�VW\UHQH��$%6��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�
,62������������
3LSHV�DQG�ILWWLQJV�PDGH�RI�JODVV�UHLQIRUFHG�WKHUPRVHWWLQJ�SODVWLFV��*53���'HILQLWLRQV�RI�WHUPV�UHODWLQJ�WR�SUHVVXUH��LQFOXGLQJ�UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�WKHP��DQG�WHUPV�IRU� LQVWDOODWLRQ�DQG�MRLQWLQJ�
,62������������
5XEEHU�DQG�SODVWLFV�KRVHV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�XOWUD�YLROHW�UHVLVWDQFH�XQGHU�VWDWLF�FRQGLWLRQV�
,62��������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�IRU� LQGXVWULDO�DSSOLFDWLRQV�XQGHU�SUHVVXUH��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�FKHPLFDO�UHVLVWDQFH� IDFWRU�DQG�RI�WKH�EDVLF�VWUHVV��3DUW����3RO\ROHILQ�SLSHV�
,62�75� �������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�IRU� LQGXVWULDO�DSSOLFDWLRQV�XQGHU�SUHVVXUH��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�FKHPLFDO�UHVLVWDQFH� IDFWRU�DQG�RI�WKH�EDVLF�VWUHVV��3DUW����3LSHV�PDGH�RI�KDORJHQDWHG�SRO\PHUV�
,62�75� �����������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�IRU� WKH�WUDQVSRUW�RI� IOXLGV��0HWKRGV�RI�H[WUDSRODWLRQ�RI�K\GURVWDWLF�VWUHVV�UXSWXUH�GDWD�WR�GHWHUPLQH�WKH�ORQJ�WHUP�K\GURVWDWLF�VWUHQJWK�RI�WKHUPRSODVWLFV�SLSH�PDWHULDOV�
,62������������
3RO\ROHILQ�SLSH�DVVHPEOLHV�ZLWK�RU�ZLWKRXW�MRLQWHG�ILWWLQJV��5HVLVWDQFH� WR�LQWHUQDO�SUHVVXUH��7HVW�PHWKRG�
,62������������



7KHUPDOO\� LQVXODWHG�ILEUH�FHPHQW�SLSLQJ�V\VWHPV�
,62������������
3(�PHWDO�DQG�33�PHWDO�DGDSWRU�ILWWLQJV�IRU� SLSHV�IRU� IOXLGV�XQGHU�SUHVVXUH��'HVLJQ�OHQJWKV�DQG�VL]H�RI�WKUHDGV��0HWULF�VHULHV�
,62������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�IRU� IOXLGV� XQGHU�SUHVVXUH��0DWLQJ�GLPHQVLRQV�RI�IO DQJH�DGDSW HUV�DQG�ORRVH�EDFNLQJ�IO DQJHV�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��SLSHV��'LFKORURPHWKDQH�UHVLVWDQFH�DW�VSHFL ILHG�WHPSHUDWXUH��'&07���7HVW�PHWKRG�
,62������������
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)XVLRQ�FRPSDWLELOLW\�RI�SRO\HWK\OHQH��3(��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�
,62�������������
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,62������������
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(8529(17�����������
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'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�FROOHFWLRQ�HIILFLHQF\�RI�VDQG�WUDS�ORXYHUV�
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81,�����������
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LQVWDOOD]LRQH��
81,�(1�������������,62�����
6SHFL ILFKH� WHFQL FKH�SHU�SRPSH�FHQWUL IXJKH��&ODVVH�,,��
81,�,62������������
3RPSH�FHQWULIXJKH��VHPLDVVLDOL�HG�DVVLDOL��&RGLFH�GL�SURYH�GL�DFFHWWD]LRQH��&ODVVH�&�
81,�,62������������
3RPSH�FHQWULIXJKH��VHPLDVVLDOL�HG�DVVLDOL��&RGLFH�GL�SURYH�GL�DFFHWWD]LRQH��&ODVVH�%�
81,�,62�����������
3RPSH�FHQWULIXJKH��VHPLDVVLDOL�HG�DVVLDOL��&RGLFH�SHU�LO�ULOLHYR�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH��&ODVVH�GL�SUHFLVLRQH�
&(,��������������
3RPSH��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
,62������������
&HQWULIXJDO��PL[HG�IORZ� DQG�D[LDO�SXPSV��&RGH�IRU� DFFHSWDQFH� WHVWV��&ODVV�&��,W�LV�SODQQHG�WR�FRPELQH�,62������ZLWK�,62������GXULQJ� WKHLU�QH[W�UHYLVLRQ� WR�FUHDWH�D�QHZ�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUG��
,62������������



(QG�VXFWLRQ�FHQWUL IXJDO�SXPSV��UDWLQJ����EDU���'HVLJQDWLRQ��QRPLQDO�GXW\�SRLQW�DQG�GLPHQVLRQV�
,62������������
(QG�VXFWLRQ�FHQWULIXJDO�SXPSV��'LPHQVLRQV�RI�FDYLWLHV�IRU� PHFKDQLFDO�VHDOV�DQG�IRU� VRIW�SDFNLQJ�
,62������������
&HQWULIXJDO��PL[HG�IORZ� DQG�D[LDO�SXPSV��&RGH�IRU� DFFHSWDQFH� WHVWV��&ODVV�%��,W�LV�SODQQHG�WR�FRPELQH�,62������ZLWK�,62������GXULQJ� WKHLU�QH[W�UHYLVLRQ� WR�FUHDWH�D�QHZ�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUG��
,62������������
(QG�VXFWLRQ�FHQWUL IXJDO�SXPSV��%DVHSODWH�DQG�LQVWDOODWLRQ�GLPHQVLRQV�
,62������������
&HQWULIXJDO��PL[HG�IORZ� DQG�D[LDO�SXPSV��&RGH�IRU� K\GUDXOLF�SHUIRUPDQFH� WHVWV��3UHFLVLRQ�JUDGH�
,62������������
7HFKQLFDO�VSHFL ILFDWLRQV� IRU� FHQW UL IXJDO�SXPSV��&ODVV�,,�
,62������������
7HFKQLFDO VSHFL ILFDWLRQV� IRU� FHQW UL IXJDO�SXPSV��&ODVV�,�
,62������������
7HFKQLFDO�VSHFL ILFDWLRQV� IRU� FHQW UL IXJDO�SXPSV��&ODVV�,,,�

����9(17,/$725,
81,�����3������
9HQWLODWRUL�LQGXVWULDOL��0HWRGL�GL�SURYD�H�FRQGL]LRQL�GL�DFFHWWD]LRQH�
81,�����������
9HQWLODWRUL�LQGXVWULDOL��&ODVVLILFD]LRQH�H� WHUPLQRORJLD�
81,�����������
*UXSSL�GL�WHUPRYHQWLOD]LRQH��&DUDWWHULVWLFKH�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
9HQWLODWRUL�LQGXVWULDOL��'LVSRVLWLYL�PHFFDQLFL�GL�SURWH]LRQH�FRQWUR�L�ULVFKL�GD�FRQWDWWR�DFFLGHQWDOH�
81,�������������
9HQWLODWRUL�LQGXVWULDOL��0HWRGL�GL�SURYD�H�FRQGL]LRQL�GL�DFFHWWD]LRQH��
81,�(1�,62�����������



8QLWj�GL�SLFFROH�GLPHQVLRQL��9HQWLODWRUL�HOHWWULFL�
81,�,62������������,62�����
9HQWLODWRUL�LQGXVWULDOL��)ODQJH�FLUFRODUL��'LPHQVLRQL�
&(,�����������
9HQWLODWRUL GL�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH���9�������9�������9������
&(,������������
&DSSH�GD�FXFLQD��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D���9������
&(,������������
9HQWLODWRUL�HOHWWULFL�H�ORUR�UHJRODWRUL�GL�YHORFLWj�SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
&(,�������������
9HQWLODWRUL�DJLWDWRUL�GL�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��9HULILFD�GHOOH�SUHVWD]LRQL�
,62������������
*HQHUDO�SXUSRVH�LQGXVWULDO�IDQV��&LUFXODU�IODQJHV��'LPHQVLRQV�
,62������������
6PDOO�FUDIW��(OHFWULF� IDQV�
,62�������������
,QGXVWULDO�IDQV��'LPHQVLRQV�
(8529(17�����������
6\PEROV�DQG�XQLWV�RI�SK\VLFDO�TXDQWLWLHV�LQ�WKH�ILHOG� RI�DLU�KDQGOLQJ�DQG�KHDWLQJ� WHFKQLTXHV�
(8529(17�����������
)DQ�WHUPLQRORJ\�
(8529(17�����������
&LUFXODU�IODQJH� GLPHQVLRQV�IRU� IDQV�
(8529(17�����������
6DIHW\� UHTXLUHPHQWV�IRU� IDQV��3DUW����PHFKDQLFDO�SURWHFWLRQ�DJDLQVW�FRQWDFWV�
(8529(17�����������
3UHVFULSWLRQ� IRU� VSDUN�UHVLVWDQW� IDQ�FRQVWUXFWLRQ�
(8529(17����������



3HUIRUPDQFH� WHVWLQJ�RI�LQGXVWULDO�IDQV�XVLQJ�VWDQGDUGL]HG�DLUZD\V�
(8529(17����������
3UHYHQWLRQ�RI�H[SORVLRQV�LQ�IDQV�
$5,�������������
&HQWUDO�6WDWLRQ�$LU�+DQGOLQJ�8QLWV�
$16,�$5,�������������
)DQV�DQG�%ORZHUV�
$6+5$(��������5������
/DERUDWRU\�0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�)DQV�IRU� 5DWLQJ�
$6+5$(����������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�)DQ�9LEUDWLRQ�� %ODGH�9LEUDWLRQV�DQG�&ULWLFDO�6SHHGV�
$6+5$(����������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�3HUIRUPDQFH� RI�/DERUDWRU\�)XPH�+RRGV�

����),/75,�(�6(3$5$725,�$(5$8/,&,
81,�����������
6HSDUDWRUL�DHUDXOLFL��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�����������
6HSDUDWRUL�HG�DJJORPHUDWRUL�HOHWWURVWDWLFL�SHU�LPSLDQWL�GL�FOLPDWL]]D]LRQH��&ODVVLILFD]LRQH�H� UHJROH� SHU�O¶RUGLQD]LRQH�
81,�����������
6HSDUDWRUL�GL�SDUWLFHOOH� VROLGH�H�OLTXLGH��&ODVVLILFD]LRQH�
81,�����������
)LOWUL�G¶DULD� SHU�SDUWLFHOOH�D� VHFFR�HG�D�XPLGR��&ODVVLILFD]LRQH�H�GDWL�SHU�O¶RUGLQD]LRQH�
81, ����������
)LOWUL�G¶DULD� SHU�SDUWLFHOOH�D�PHGLD�HIILFL HQ]D��3URYD�LQ�ODERUDWRULR�H�FODVVL ILFD]LRQH�
81,�����������
)LOWUL�G¶DULD� SHU�SDUWLFHOOH�DG�DOWD�HG�DOWLVVLPD�HIILFL HQ]D��3URYD� LQ�ODERUDWRULR�H�FODVVL ILFD]LRQH�
81,�����������



0LVXUH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�GHL�GHSROYHUDWRUL��9DOXWD]LRQH�GHOOH�JUDQGH]]H� ILVLFKH�FD UDWWHULVWLFKH�H�FDO FROR�GHOO¶HIIL FLHQ]D�GL�VHSDUD]LRQH�
81,�����������
)LOWUL�
81,�(1����������
)LOWUL�G
DULD�DQWLSROYHUH�SHU�YHQWLOD]LRQH�JHQHUDOH��5HTXLVLWL��SURYH��PDUFDWXUH�
81,�,62�������������
0HWRGL�GL�SURYD�GHL�ILOWUL�ROLR�GL�OXEULILFD]LRQH�D�SDVVDJJLR�LQWHJUDOH��&DUDWWHULVWLFKH� IOXVVR�SHUGLWH�GL�FDUL FR�
81,�,62�������������
0HWRGL�GL�SURYD�GHL�ILOWUL�ROLR�GL�OXEULILFD]LRQH�D�SDVVDJJLR�LQWHJUDOH��&DUDWWHULVWLFKH�GHOO¶RUJDQR�GL�GHULYD]LRQH�GHO�ILOWUR�
81,�,62�������������
0HWRGL�GL�SURYD�GHL�ILOWUL�ROLR�GL�OXEULILFD]LRQH�D�SDVVDJJLR�LQWHJUDOH��5HVLVWHQ]D�DOOH�SHUGLWH�GL�FDULFR�HOHYDWH�HG�DOOH�DOWH�WHPSHUDWXUH�
81,�,62�������������
0HWRGL�GL�SURYD�GHL�ILOWUL�ROLR�GL�OXEULILFD]LRQH�D�SRUWDWD�WRWDOH�SHU�PRWRUL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��3URYD�DOOD�SUHVVLRQH�GL�VFRSSLR�VWDWLFD�
,62������������
&OHDQLQJ�HTXLSPHQW�IRU� DLU�RU�RWKHU�JDVHV��9RFDEXODU\�
,62������������
&OHDQLQJ�HTXLSPHQW�IRU� DLU� DQG�RWKHU�JDVHV��&ODVVLILFDWLRQ�RI�GXVW�VHSDUDWRUV�
(8529(17�����������
7HVW�FRGH�IRU� GXVW�FROOHFWRUV�
(8529(17�����������
7HFKQLFDO�FRQGLWLRQV�JRYHUQLQJ�WKH�VDOH�DQG�JXDUDQWHH�RI�LQGXVWULDO�GXVW�FROOHFWRUV�DQG�LQVWDOODWLRQV�IRU� GXVW�FROOHFWLRQ�
(8529(17����������
7HVW�FRGH�IRU� GXVW�FROOHFWRUV��6DPSOLQJ�RI�GXVW�LQ�D�JDVHRXV�IORZ��0HWKRGV�DQG�PHDVXUHPHQWV�
(8529(17�����������
6RGLXP�FKORULGH�DHURVRO�WHVW� IRU� ILOWHUV�XVLQJ�IODPH� SKRWRPHWULF�WHFKQLTXH�
(8529(17����������



0HWKRG�RI�WHVWLQJ�DLU� ILOWHUV�XVHG�LQ�JHQHUDO�YHQWLODWLRQ�
(8529(17�����������
*XLGH�IRU� WKH�RSHUDWLRQ DQG�PDQWHLQDQFH� RI�LQVWDOODWLRQV�IRU� GXVW�FROOHFWLRQ�
(8529(17�����������
'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�SDUWLFOH� VL]H�GLVWULEXWLRQ�RI�GXVW�E\�WKH�XVH�RI�PLQLDWXUH�F\FORQV�
(8529(17�����������
,Q�VLWX�OHDN�WHVW�RI�KLJK�HIIL FLHQF\� ILOWHUV�LQ�FOHDQ�VSDFHV��'�2�3��DHURVRO�WHVW��
(8529(17����������
0HWKRG�RI�WHVWLQJ�DLU� ILOWHUV�XVHG�LQ�JHQHUDO�YHQWLODWLRQ�IRU� GHW HUPLQDWLRQ�RI� IUDFWLRQDO�HIIL FLHQF\�
(8529(17�����������
,Q�VLWX�GHWHUPLQDWLRQ�RI�IUDFWLRQDO�HIIL FLHQF\�RI�JHQHUDO�YHQWLODWLRQ�ILOWHUV�
$5,�������������
5HVLGHQWLDO�$LU�)LOWHU�(TXLSPHQW�
$16,�$5,�������������
)ORZ�&DSDFLW\�5DWLQJ�DQG�$SSOLFDWLRQ�RI�6XFWLRQ�/LQH�)LOWHUV�DQG�)LOWHU�'ULHUV�
$5,�������������
&RPPHUFLDO�DQG�,QGXVWULDO�$LU�)LOWHU�(TXLSPHQW�
$6+5$(�����������������
*UDYLPHWULF�DQG�'XVW�6SRW�3URFHGXUHV�IRU�7HVWLQJ�$LU�&OHDQLQJ�'HYLFHV�8VHG�LQ�*HQHUDO�9HQWLODWLRQ�IRU� 5HPRYLQJ�3DUWLFXODWH�0DWWHU���VRVWLWXLVFH�$6+5$(���������
$6+5$(����������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�/LTXLG�/LQH�5HIULJHUDQW�'ULHUV�
$6+5$(������������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�)ORZ�&DSDFLW\�RI�6XFWLRQ�/LQH�)LOWHUV�DQG�)LOWHU�'ULHUV�

����6&$0%,$725,�',�&$/25(
81,������������
(YDSRUDWRUL� IULJRUL IHUL�D�FLUFROD]LRQH� IRU]DWD� G
DULD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SRWHQ]D� IULJRUL IHUD�PHGLDQWH�PHWRGR�FDORULPHWULFR�



81,�����������
6FDPELDWRUH�GL�FDORUH�SHU�DOWRIRUQR��1RPHQFODWXUD�
81,�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH�D�FLUFROD]LRQH�G¶DULD�IRU]DWD� SHU�ULVFDOGDPHQWR��0HWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
5LVFDOGDWRUL�G¶DFTXD�SHU�VHUYL]L�LJLHQLFL�FRQ�IOXLGR�S ULPDULR�DFTXD�FDOGD��&ODVVLILFD]LRQH�H�SURYH�
81,�����������
&RQGHQVDWRUL�GL�YDSRUH�D�VXSHUILFLH��'DWL�SHU�O¶DFFHWWD]LRQH��O¶RUGLQD]LRQH��O¶RIIHUWD�HG�LO�FROODXGR�
81,�����������
$SSDUHFFKL�GL�UHFXSHUR�GHO�FDORUH�VHQVLELOH�GHL�SURGRWWL�GHOOD�FRPEXVWLRQH��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH��O¶DFFHWWD]LRQH�HG�LO�FROODXGR�
81,������������
&RQGHQVDWRUL�GL�IOXLGL� IULJRULJHQL�UDIIUHGGDWL�DG�DFTXD�
81,�����������
5HFXSHUDWRUL�GL�FDORUH�SHU� IRUQL� D�FRPEXVWLRQH��&ULWUL�GL�VFHOWD�H�DSSOLFD]LRQL�
81,������������
7RUUL�GL�UDIIUHGGDPHQWR��3URYH�GL�FROODXGR���)$������
81,�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH�D�IDVFLR� WXELHUR�SHU�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR��5HJROH�SHU�OD�ULFKLHVWD�GHOO¶RIIHUWD��OD�IRUQLWXUD�H�OD�SURYD�GL�IXQ]LRQDPHQWR�
81,�����������
'HILQL]LRQH�H�FODVVL ILFD]LRQH�GHJOL�LPSLDQWL�D�UHFXSHUR�GHO�FDORUH� GD�HIIOXHQWL�DHUL IRUPL�SHU�SURGX]LRQH� GL�YDSRUH�G¶DFTXD�
81,�����������
6LVWHPL�GL�HVWUD]LRQH�GHJOL�LQFRQGHQVDELOL�SHU�FRQGHQVDWRUL�D�VXSHUILFLH��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH�HG�LO�FROODXGR�
81,�����������
5HFXSHUDWRUL�GL�FDORUH�GD�HIIOXHQWL�DHUL IRUPL� DG�DOWD� WHPSHUDWXUD��3URYH�GL�FROODXGR�HQHUJHWLFR�
81,�����������
5HFXSHUDWRUL�GL�FDORUH�DULD�DULD� QHJOL�LPSLDQWL�GL�FRQGL]LRQDPHQWR�GHOO
DULD��'HILQL]LRQL��FODVVLILFD]LRQH��UHTXLVLWL�H�SURYH�



81,�(19����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��7HUPLQRORJLD�
81,�(19����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��'HILQL]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�GHJOL�VFDPELDWRUL�GL�FDORUH�H�SURFHGXUH�JHQHUDOL�GL�SURYD�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH� GHOOH�SUHVWD]LRQL�GL�WXWWL�L�WLSL�GL�VFDPELDWRUL�
81,�(19����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��0RGDOLWj�GL�PLVXUD�GHL�SDUDPHWUL�QHFHVVDUL�D�VWDELOLUH�OH�SUHVWD]LRQL�
81,�(19����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��*XLGD�GL�SUHSDUD]LRQH�GHOOH�DYYHUWHQ]H� GL�LQVWDOOD]LRQH��GL�IXQ]LRQDPHQWR�H�GL�PDQXWHQ]LRQH�ULFKLHVWH�SHU�LO�PDQWHQLPHQWR�GHOOH�SUHVWD]LRQL�SHU�RJQL�WLSR�GL�VFDPELDWRUH�GL�FDORUH�
81,�(19����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��3URFHGLPHQWL�GL�SURYD�SHU�VWDELOLUH�OH�SUHVWD]LRQL�GHL�GLVSRVLWLYL�GL�UHFXSHUR�GHO�FDORUH�DULD�DULD�H�GL�JDV�GHOOD�FRPEXVWLRQH�
81,�(19����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��3URFHGXUH�GL�SURYD�SHU�VWDELOLUH�OH�SUHVWD]LRQL�GL�FRQGHQVDWRUL�UDIIUHGGDWL�DG�DULD� LQ�FRQYH]LRQH�IRU]DWD�
81,�(19����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��3URFHGXUH�GL�SURYD�SHU�VWDELOLUH�OH�SUHVWD]LRQL�GHOOH�EDWWHULH�GL�UDIIUHGGDPHQWR�GHOO
DULD�GL�LPSLDQWL�SHU�OD�UHIULJHUD]LRQH�
81,�(19�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��%DWWHULH�GL�UDIIUHGGDPHQWR�GL�OLTXLGR�UDIIUHGGDWH�DG�DULD���EDWWHULH� GL�UDIIUHGGDPHQWR�D�VHFFR���3URFHGLPHQWR�GL�SURYD�SHU�YDOXWDUH�OH�SUHVWD]LRQL�
81,�(19�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��&RQGHQVDWRUL�GL�IOXLGL� IULJRULJHQL�FRQ�OLTXLGL��3URFHGXUH�GL�SURYD�SHU�VWDELOLUH OH�SUHVWD]LRQL�
81,�(19�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��%DWWHULH�GL�UDIIUHGGDPHQWR�GL�OLTXLGL�FRQ�IOXLGR� IULJRULJHQR��3URFHGXUH�GL�SURYD�SHU�VWDELOLUH�OH�SUHVWD]LRQL�
81,�(19�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��6FDPELDWRUL�GL�FDORUH�DFTXD�DFTXD� SHU�WHOHULVFDOGDPHQWR��3URFHGLPHQWR�GL�SURYD�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH� GHOOH�SUHVWD]LRQL�
81,�(19�����������
6FDPELDWRUL�GL�FDORUH��%DWWHULH�GL�UDIIUHGGDPHQWR�H�GL�ULVFDOGDPHQWR�GHOO
DULD�D�YHQWLOD]LRQH� IRU]DWD��3URFHGXUD� GL�SURYD�SHU�VWDELOLUH�OH�SUHVWD]LRQL�



81,�(1�������������,62�����
6FDULFDWRUL�GL�FRQGHQVD�DXWRPDWLFL��0DUFDWXUD�
81,�(1�������������,62�����
6FDULFDWRUL�GL�FRQGHQVD�DXWRPDWLFL�IODQJLDWL��'LPHQVLRQL�IDFFLD�D � IDFFLD��
81,�(1�������������,62�����
6FDULFDWRUL�GL�FRQGHQVD�DXWRPDWLFL��&ODVVLILFD]LRQH��
81,�(1�������������,62�����
6FDULFDWRUL�GL�FRQGHQVD�DXWRPDWLFL�SHU�LPSLDQWL�D�YDSRUH��3URYH�GL�SURGX]LRQH�H�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�SUHVWD]LRQDOL��
81,�(1�������������,62�����
6FDULFDWRUL�GL�FRQGHQVD�DXWRPDWLFL�SHU�LPSLDQWL�D�YDSRUH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SHUGLWD�GL�YDSRUH��0HWRGL�GL�SURYD��
81,�(1�������������,62�����
6FDULFDWRUL�GL�FRQGHQVD�DXWRPDWLFL�SHU�LPSLDQWL�D�YDSRUH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SRUWDWD��0HWRGL�GL�SURYD��
81,�,62�����������
6FDULFDWRUL�GL�FRQGHQVD�DXWRPDWLFL��'HILQL]LRQH�GHL�WHUPLQL�WHFQLFL�
,62������������
+HDW�H[FKDQJHUV��9HUL IL FDWLRQ�RI�WKHUPDO�EDODQFH�RI�ZDWHU�IHG�RU�VWHDP�IHG�SULPDU\�FLUFXLWV��3ULQFLSOHV�DQG�WHVW�UHTXLUHPHQWV�
,62������������
:HOGHG�VWHHO�WXEHV�IRU� KHDW�H[FKDQJHUV�
,62������������
6HDPOHVV�VWHHO�WXEHV�IRU� KHDW�H[FKDQJHUV�
(8529(17�����������
)RUFHG�IORZ� DLU�KHDWHUV�DQG�DLU� FRROHUV��*HQHUDO�UHFRPPHQGDWLRQV�
(8529(17�����������
)RUFHG�IORZ� DLU�KHDWHUV�DQG�DLU� FRROHUV��9HUL ILFDWLRQ�RI�SHUIRUPDQFH� UHTXLUHPHQWV�
(8529(17�����������
)RUFHG�IORZ� DLU�KHDWHUV�DQG�DLU� FRROHUV��7HVW�FRGH�IRU� KHDW�H[FKDQJHUV�
(8529(17�����������
0HFKDQLFDO�GUDXJKW�FRROLQJ�WRZHUV��6HOHFWLRQ��LQVWDOODWLRQ�DQG�PDQWHLQDQFH�



(8529(17�����������
7KHUPDO�SHUIRUPDQFH�DFFHSWDQFH� WHVWLQJ�RI�PHFKDQLFDO�GUDXJKW�VWDQGDUGL]HG�ZDWHU�FRROLQJ�WRZHUV�
(8529(17������������
+HDW�UHFRYHU\�GHYL FHV��6SHFLIL FDWLRQV��WHUPLQRORJ\��FODVVLILFDWLRQ�DQG�IXQFWLRQDO�FKDUDFWHULVWLFV�
(8529(17������������
0HWKRG�RI�WHVWLQJ�KHDW�UHFRYHU\�GHYLFHV��+9$&�V\VWHPV�
(8529(17������������
+HDW�UHFRYHU\��(QHUJ\�FRQVHUYDWLRQ��6RPH�W\SLFDO�PHWKRGV��
$16,�$5,�������������
)RUFHG�&LUFXO DWLRQ�$LU�&RROLQJ�DQG�$LU�+HDWLQJ�&RLOV�
$5,�������������
:DWHU�&RROHG�5HIULJHUDQW�&RQGHQVHUV��5HPRWH�7\SH�
$5,�������������
5HPRWH�0HFKDQLFDO �'UDIW�$LU�&RROHG�5HIULJHUDQW�&RQGHQVHUV�
$5,�������������
5HIULJHUDQW�&RROHG�/LTXLG�&RROHUV��5HPRWH�7\SH�
$16,�$5,�������������
5HPRWH�0HFKDQLFDO �'UDIW�(YDSRUDWLYH�5HIULJHUDQW�&RQGHQVHUV�
$5,��������������
6HOI�&RQWDLQHG��0HFKDQLFDOO\�5HIULJHUDWHG�'ULQNLQJ�:DWHU�&RROHUV�
$6+5$(��������5������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�5HPRWH�0HFKDQLFDO�'UDIW�$LU�&RROHG�5HIULJHUDQW�&RQGHQVHUV�
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�:DWHU�&RROHG�5HIULJHUDQW�&RQGHQVHUV�
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�3RVLWLYH�'LVSODFHPHQW�5HIULJHUDQW�&RPSUHVVRUV�DQG�&RQGHQVLQJ�8QLWV�
$6+5$(��������5�������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�)RUFHG�&LUFXODWLRQ�$LU�&RROLQJ�DQG�$LU�+HDWLQJ�&RLOV�



$6+5$(��������5������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�5HPRWH�0HFKDQLFDO�'UDIW�(YDSRUDWLYH�5HIULJHUDQW�&RQGHQVHUV�
$6+5$(���������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�$LU�WR�$LU�+HDW�([FKDQJHUV�

����*(1(5$725,�',�&$/25(
81,�����������
6WXIH�D�FRPEXVWLELOH�PLQHUDOH� VROLGR�D�IXRFR�FRQWLQXR��7HUPLQL��GHILQL]LRQL�H�FODVVLILFD]LRQL�
81,�����������
6WXIH�D�FRPEXVWLELOH�PLQHUDOH� VROLGR�D�IXRFR�FRQWLQXR��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWXWWLYH�H�SURYH�GL�FROODXGR�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�YDSRUH�GµDFTXD�FDOGD�VRWWR�SUHVVLRQH��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH�HG�LO�FROODXGR�
81,������������
$SSDUHFFKL�SHU�OD�SURGX]LRQH� GL�DFTXD�FDOGD�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL��
81,������������
$SSDUHFFKL�DG�DFFXPXOD]LRQH�SHU� OD�SURGX]LRQH�GL�DFTXD�FDOGD�D� JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$������
81,�����������
$SSDUHFFKL�DG�DFFXPXOD]LRQH�SHU� OD�SURGX]LRQH�GL�DFTXD�FDOGD�D� JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH�H�IXQ]LRQDOL�
81,����� ������
$SSDUHFFKL�GL�ULVFDOGDPHQWR� LQGLSHQGHQWL�IXQ]LRQDQWL�D�JDV��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�ULVFDOGDPHQWR� LQGLSHQGHQWL�IXQ]LRQDQWL�D�JDV��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� �����
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�ULVFDOGDPHQWR� LQGLSHQGHQWL� IXQ]LRQDQWL�D�JDV��&DUDWWHULVWLFKH�FRVWUXWWLYH�H�IXQ]LRQDOL�
81,������������
$SSDUHFFKL�LVWDQWDQHL�SHU�OD�SURGX]LRQH�GL�DFTXD�FDOGD�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� �����
81,�����������



)RQGL�ERPEDWL�GL�DFFLDLR�GD�VDOGDUH�SHU�UHFLSLHQWL�D�SUHVVLRQH�H�SHU�FROOHWWRUL�GL�FDOGDLH��7LSR�VHQ]D�SDVVR�G¶XRPR�
81,�����������
)RQGL�ERPEDWL�GL�DFFLDLR�GD�VDOGDUH�SHU�UHFLSLHQWL�D�SUHVVLRQH�H�SHU�FROOHWWRUL�GL�FDOGDLH��7LSR�FRQ�SDVVR�G¶XRPR�FHQWUDO H�
81,�����������
)RQGL�ERPEDWL�GL�DFFLDLR�GD VDOGDUH�SHU�UHFLSLHQWL�D�SUHVVLRQH�H�SHU�FROOHWWRUL�GL�FDOGDLH��7LSR�FRQ�SDVVR�G¶XRPR�HFFHQWULFR�
81,������������
&DOGDLH�DG�DFTXD� IXQ]LRQDQWL�D�JDV�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�FHQWUDOL]]DWR��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� ������)$������
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�DULD�FDOGD� IXQ]LRQDQWL�FRQ�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD�SHU�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�R�JDVVRVR���)$���������)$������
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�YDSRUH��'LUHWWLYH�SHU�LO�ODYDJJLR�FKLPLFR�ODWR�DFTXD�YDSRUH�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�DULD�FDOGD�D�VFDPELR GLUHWWR��&ULWHUL�GL�VLFXUH]]D�H� SURJHWWD]LRQH�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�YDSRUH��3URYH�GL�FROODXGR�WHUPLFR�
81,�����������
%UXFLDWRUL�PRQREORFFR�GL�FRPEXVWLELOL�OLTXLGL�D�SROYHUL]]D]LRQH��&DUDWWHULVWLFKH�H�PHWRGL�GL�SURYD���)$���������)$������
81,����� �����
*HQHUDWRUL�GL�FDORUH�DG�DFTXD�FDOGD��FRQ�SRWHQ]D�WHUPLFD� ILQR� D�����0:�IXQ]LRQDQWL�FRQ�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�H�R�JDVVRVR�H�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD��3URYD�WHUPLFD���)$� ��������)$��������
81,�����������
%UXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL���)$��������
81,�����������
%UXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD��3UHVFUL ]LRQL�GL�VLFXUH]]D���VRVWLWXLWD�LQ�SDUWH�GDOOD�81,��������)$������
81,������������
*HQHUDWRUL�GL�DULD�FDOGD� IXQ]LRQDQWL�D�JDV�FRQ�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIIL DWD��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81, �����������



*HQHUDWRUL�GL�DULD�FDOGD� IXQ]LRQDQWL�D�JDV�FRQ�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIIL DWD��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� �������
81,�����������
%UXFLDWRUL�H�UHFXSHUDWRUL�VX�IRUQL� D�FRPEXVWLRQH��,VWUX]LRQL�SHU�O¶LQVWDOOD]LRQH�
81,�����������
$SSDUHFFKL� IXQ]LRQDQWL�D�*3/�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GHJOL�DPELHQWL��$SSDUHFFKL�D�FRPEXVWLRQH�FDWDOLWLFD�QRQ�UDFFRUGDWL�D�XQ�FRQGRWWR�R�DG�XQ�GLVSRVLWLYR�VSHFLDOH�GL�HYDFXD]LRQH�GHL�SURGRWWL�GHOOD�FRPEXVWLRQH��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�FDORUH�DG�DFTXD�FDOGD��FRQ�SRWHQ]D�WHUPLFD� ILQR� D�����0:�IXQ]LRQDQWL�FRQ�FRPEXVWLELOL�VROLGL��3URYD�WHUPLFD�
81,�����������
7HUPRFXFLQH�DOLPHQWDWH�FRQ�FRPEXVWLELOL�VROLGL��3URYD�WHUPLFD�H�OLPLWL�GL�DFFHWWD]LRQH�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�FDORUH��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�UHQGLPHQWR�XWLOH�D�FDULFR�ULGRWWR�SHU�OD�FODVVLILFD]LRQH�DG�DOWR� UHQGLPHQWR�
81,�����������
%UXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD�SHU�FRPEXVWLELOL�OLTXLGL�H�JDVVRVL�GHVWLQDWL�D�JHQHUDWRUL�GL�FDORUH�XWLOL]]DWL�LQ�LPSLDQWL�GL�EHQHVVHUH��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH�H�OD�IRUQLWXUD�
81,�����������
)RUQL�GL�LQFHQHULPHQWR�GL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�H�R� DVVLPLODELOL�FRQ�UHFXSHUR�GL�FDORUH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�HQHUJHWLFKH�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�YDSRUH�H�UHFXSHUR��&ROODXGR�HQHUJHWLFR�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�DULD�FDOGD�D�JDV�FRQ�EUXFLDWRUH�DWPRVIHUL FR�QRQ�HTXLSDJJLDWL�FRQ�YHQWLODWRUH�QHO�FLUFXLWR�GL�FRPEXVWLRQH��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�DULD�FDOGD�D�JDV�FRQ�EUXFLDWRUH�DWPRVIHUL FR�HTXLSDJJLDWL�FRQ�YHQWLODWRUH�QHO�FLUFXLWR�GL�FRPEXVWLRQH��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�DULD�FDOGD� IXQ]LRQDQWL�FRQ�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD��3URYH�WHUPLFKH�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH�DG�DOWR�UHQGLPHQWR�
81,�����������
,PSLDQWL�GL�GLVVDOD]LRQH�GL�DFTXD�GL�PDUH�SHU�XVL�LQGXVWULDOL�H�FLYLOL�



81,�����������
9DOXWD]LRQH�GHOOD�GHIRUPD]LRQH�FLFOLFD�SURJUHVVLYD�LQ�FRPSRQHQWL�HVSRVWL�DG�DOWD�WHPSHUDWXUD�LQ�SUHVHQ]D� GL�VLVPD�
81,�����������
7HUPRFDPLQHWWL�D�OHJQD�FRQ�IOXLGR� D�FLUFROD]LRQH� IRU]DWD��5HTXLVLWL� H�SURYH�
81,�����������
&DOGDLH DG�DFTXD� IXQ]LRQDQWL�D�JDV�FRUUHGDWH�GL�EUXFLDWRUH�DWPRVIHULFR�FRQ�YHQWLODWRUH�QHO�FLUFXLWR�GL�FRPEXVWLRQH��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� �����
81,�����������
0RGXOL�D�WXEL�UDGLDQWL�D�JDV�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GL�DPELHQWL�QRQ�GRPHVWLFL��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
6PDOWL��ULYHVWLPHQWL�SURWHWWLYL�LQRUJDQLFL�YHWULILFDWL��6PDOWR�SRUFHOODQDWR� VX�FDOGDLH�SHU�VFDOGDFTXD��5HTXLVLWL� H�SURYH�
81,�����������
*UXSSL�GL�VLFXUH]]D�LGUDXOLFD�SHU�ULVFDOGDWRUL�G¶DFTXD�DG�DFFXPXOR��5HTXLVLWL�H�SURYH�
81,������������
,PSLDQWL�SHU�OD�FRPEXVWLRQH�GHOOD�OROOD�GL�ULVR��5HTXLVLWL�H�SURYH�
81,������������
'LVSRVLWLYL�DXWRPDWLFL�GL�SURJUDPPD]LRQH�H�YHUL ILFD� GHOOD�SUHVHQ]D�GL�ILDPPD� SHU�EUXFL DWRUL�GL�JDV��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,������������
*HQHUDWRUL�GL�FDORUH�DOLPHQWDWL�FRQ�FRPEXVWLELOL�VROLGL�SURYHQLHQWL�GDOOD�ODYRUD]LRQH�GHL�UHVLGXL�DJULFROL�H�R� IRUHVWDOL��'HILQL]LRQL��SURYH�WHUPLFKH�H�UHTXLVLWL�
81,������������
*HQHUDWRUL�GL�FDORUH��0LVXUD]LRQH� LQ�RSHUD�GHO�UHQGLPHQWR�GL�FRPEXVWLRQH�
81,������������
,PSLDQWL GL�FRPEXVWLRQH�DOLPHQWDWL�D�JDV�FRQ�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD�GL�SRUWDWD�WHUPLFD�QRPLQDOH�PDJJLRUH�GL����N:��&RQWUROOR�H�PDQXWHQ]LRQH�
81,������������
&DOGDLH�D�JDV�GL�SRUWDWD�WHUPLFD�QRPLQDOH�QRQ�PDJJLRUH�GL����N:��&RQWUROOR�H�PDQXWHQ]LRQH�
81,�(1��������
6WXIH�D�GLVWLOODWL�GL�SHWUROLR�FRQ�EUXFLDWRUL�D�YDSRUL]]D]LRQH�UDFFRUGDWH�D� XQ�WXER�GL�VFDULFR�GHL�SURGRWWL�GHOOD�FRPEXVWLRQH�



81,�(1����������
%UXFLDWRUL�D�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�D�QHEXOL]]D]LRQH��3RPSH�FRQ�DOEHUR�URWDQWH�HG�D]LRQDPHQWR�HVWHUQR��'LPHQVLRQL�
81,�(1����������
%UXFLDWRUL�D�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�D�QHEXOL]]D]LRQH��'LPHQVLRQL�GHO�FROOHJDPHQWR� WUD�EUXFLDWRUH�H�JHQHUDWRUH�GL�FDORUH�
81,�(1����������
'LVSRVLWLYL�GL�DUUHVWR�GL�VLFXUH]]D� SHU�LPSLDQWL�GL�FRPEXVWLRQH�D�FRPEXVWLELOL�OLTXLGL��5HTXLVLWL�GL�VLFXUH]]D�H� SURYH�
81,�(1����������
%UXFLDWRUL�PRQREORFFR�GL�ROLR�FRPEXVWLELOH�D�SROYHUL]]D]LRQH��3URYH�
81,�(1����������
8JHOOL�SROYHUL]]DWRUL�GL�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�LQ�SUHVVLRQH��5HTXLVLWL�PLQLPL��3URYH�
81,�(1����������
&DOGDLH�GL�ULVFDOGDPHQWR�FHQWUDOL]]DWR�DOLPHQWDWH�D�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��&DOGDLH�GL�WLSR�%���H�%���ELV� HTXLSDJJLDWH�FRQ�EUXFLDWRUH�DWPRVIHULFR�FRQ�SRUWDWD� WHUPLFD�QRPLQDOH�PLQRUH�R�XJXDOH�D����N:��
81,�(19����������
8JHOOL�SROYHUL]]DWRUL�GL�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�LQ�SUHVVLRQH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOO
DQJROR�H�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�SROYHUL]]D]LRQH�
81,�(1������������
&DOGDLH�SHU�ULVFDOGDPHQWR��&DOGDLH�FRQ�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD��7HUPLQRORJLD��UHTXLVLWL�JHQHUDOL��SURYD�H�PDUFDWXUD�
81,�(1������������
&DOGDLH�SHU�ULVFDOGDPHQWR��&DOGDLH FRQ�EUXFLDWRUL�DG�DULD� VRIILDWD��5HTXLVLWL�SDUWLFRODUL�SHU�FDOGDLH�FRQ�EUXFLDWRUL�GL�ROLR�FRPEXVWLELOH�D�SROYHUL]]D]LRQH�
81,�(1����������
&DOGDLH�SHU�ULVFDOGDPHQWR��5HJROH�GL�SURYD�SHU�FDOGDLH�FRQ�EUXFLDWRUL�GL�ROLR�FRPEXVWLELOH�D�SROYHUL]]D]LRQH�
81,�(19��������������
3URGRWWL�GL�DFFLDLR�SHU�UHFLSLHQWL�LQ�SUHVVLRQH��&DOFROR�H�YHULILFD�GHL�YDORUL�DG�HOHYDWD� WHPSHUDWXUD��&DULFR�XQLWDULR�GL�VFRVWDPHQWR�GDOOD�SURSRU]LRQDOLWj�GHL�SURGRWWL�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR�R�EDVVR�OHJDWR�
81,�(19��������������
3URGRWWL�GL DFFLDLR�SHU�UHFLSLHQWL�LQ�SUHVVLRQH��&DOFROR�H�YHULILFD�GHL�YDORUL�DG�HOHYDWD� WHPSHUDWXUD��&DULFR�XQLWDULR�GL�VFRVWDPHQWR�GDOOD�SURSRU]LRQDOLWj�GHL�SURGRWWL�GL�DFFLDLR� DXVWHQLWLFR�
81,�(19��������������



3URGRWWL�GL�DFFLDLR�SHU�UHFLSLHQWL�LQ�SUHVVLRQH��&DOFROR�H�YHULILFD�GHL�YDORUL�DG�HOHYDWD� WHPSHUDWXUD��$OWUR�PHWRGR�GL�FDOFROR�GHL�YDORUL�GHO�FDULFR�XQLWDULR�DSSDUHQWH�H�FRQYHQ]LRQDOH�GL�VFRVWDPHQWR�GDOOD�SURSRU]LRQDOLWj�DG�HOHYDWD�WHPSHUDWXUD� SDUWHQGR�GD�GDWL�ULGRWWL�
81,�+'�����������
$SSDUHFFKL�GL�ULVFDOGDPHQWR�LQGLSHQGHQWL�D�FRQYH]LRQH�DOLPHQWDWL�D�JDV�FRQ�EUXFLDWRUH�DWPRVIHULFR�H� ILDPPD� SLORWD�SHUPDQHQWH�
&(,������������
6FDOGDFTXD�H OHWWULFL�DG�DFFXPXOR��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D��FRQ�(&��
&(,������������
$SSDUHFFKL�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GL�OLTXLGL� 1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
&(,������������
$SSDUHFFKL�HOHWWULFL�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GHL�ORFDOL��1RUPH�SDUWLFRODUL�SHU�OD�VLFXUH]]D���9������
&(,������������
6LFXUH]]D� GHJOL�DSSDUHFFKL�HOHWWULFL�G¶XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��3DUWH�,,��1RUPH�SDUWLFRODUL SHU�JOL�VFDOGDFTXD� LVWDQWDQHL�
&(,������������
6FDOGDFTXD�H OHWWULFL�DG�DFFXPXOR��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
&(,������������
$SSDUHFFKL�HOHWWURWHUPLFL�G¶XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��1RUPH�JHQHUDOL�GL�VLFXUH]]D�
&(,������������
$SSDUHFFKL�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GL�OLTXLGL��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D���9�������9������
&(,������������
6FDOGDFTXD�DG�LPPHUVLRQH��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
&(,������������
6WXIH�HOHWWULFKH�HG�DSSDUHFFKL�VLPLODUL�SHU�LO�ULVFDOGDPHQWR�GHL�ORFDOL�SHU�XVR�GRPHVWLFR��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D���9������
&(,�������������
6FDOGDFTXD�DG�DFFXPXOR�SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUL��9HULILFD�GHOOH�SUHVWD]LRQL���9������
,62�5�����������
5XOHV�IRU� FRQVWUXFWLRQ�RI�VWDWLRQDU\�ERLOHUV�
,62������������



6WHHO�WXEHV�IRU� ERLOHUV��VXSHUKHDWHUV�DQG�KHDW�H[FKDQJHUV��'LPHQVLRQV��WROHUDQFHV�DQG�FRQYHQWLRQDO�PDVVHV�SHU�XQLW�OHQJWK�
,62��������������
6HDPOHVV�ZURXJKW�FRSSHU�DQG�FRSSHU�DOOR\� WXEH��3DUW����7HFKQLFDO�FRQGLWLRQV�RI�GHOLYHU\�IRU� FRQGHQVHU�DQG�KHDW�H[FKDQJHU�WXEHV�
,62������������
$WRPL]LQJ RLO�EXUQHUV�RI�WKH�PRQREORF�W\SH��6DIHW\�WLPHV�DQG�VDIHW\� FRQWURO�DQG�PRQLWRULQJ�GHYLFHV�
,62������������
$WRPL]LQJ�RLO�EXUQHUV�RI�WKH�PRQREORF�W\SH��'LPHQVLRQV�IRU� SXPSV�
,62������������
$WRPL]LQJ�RLO�EXUQHUV�RI�WKH�PRQREORF�W\SH��7HVWLQJ�
,62������������
6WDWLRQDU\�VKHOO�ERLOHUV�RI�ZHOGHG�FRQVWUXFWLRQ��RWKHU�WKDQ�ZDWHU�WXEH� ERLOHUV��
,62������������
5XEEHU�KRVHV�DQG�KRVH�DVVHPEOLHV�IRU� XVH�LQ�RLO�EXUQHUV��6SHFLILFDWLRQ�
,62�75� �����������
6XPPDU\�RI�DYHUDJH�VWUHVV�UXSWXUH�SURSHUWLHV�RI�ZURXJKW�VWHHOV�IRU�ERLOHUV�DQG�SUHVVXUH�YHVVHOV�
,62�������������
6ROLG�IXHOOHG�KHDWHUV��7HVW�PHWKRG�IRU� GHWHUPLQLQJ�DOORZDEOH�FOHDUDQFHV�IURP�FRPEXVWLEOH�VXUIDFHV�
$5,�������������
'HVXSHUKHDWHU�:DWHU�+HDWHUV�
$6+5$(���������5������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 3HUIRUPDQFH� 5DWLQJ�RI�:RRGEXUQLQJ�$SSOLDQFHV�
$6+5$(�����������5�������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�&RPPHUFLDO�*DV��(OHFWULF�DQG�2LO�:DWHU�+HDWHUV�
$6+5$(������������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�5HVLGHQWLDO�:DWHU�+HDWHUV�
$6+5$(����������������



0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU�5DWLQJ�&RPELQDWLRQ�6SDFH�+HDWLQJ�DQG�:DWHU�+HDWLQJ�$SSOLDQFHV�
$6+5$(���������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� (IILFLHQF\�RI�6SDFH�&RQGLWLRQLQJ�:DWHU�+HDWLQJ�$SSOLDQFHV�WKDW�,QFOXGH�D�'HVXSHUKHDWHU�:DWHU�+HDWHU�

����)251,�,1'8675,$/,
81,�����������
)RUQR�HOHWWULFR�DG�DUFR��1RPHQFODWXUD�
81,�����������
)RUQL�LQGXVWULDOL��7HUPLQL��GHILQL]LRQL�H�FODVVLILFD]LRQH�
81,�����������
)RUQL�LQGXVWULDOL��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH��LO�FROODXGR�H�O¶DFFHWWD]LRQH�
81,�����������
)RUQL�LQGXVWULDOL��'LUHWWLYH�SHU�OD�VLFXUH]]D� )RUQL�LQGXVWULDOL�DOLPHQWDWL�D�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��OLTXLGL��VROLGL�H�PLVWL�
81,�����������
)RUQR�PRQRSLOD�D�FDPSDQD��1RPHQFODWXUD�
81,�����������
)RUQR�D�VXROD�URWDQWH��1RPHQFODWXUD�
81,�������������
0DWHULDOL�UHIUDWWDUL�GHVWLQDWL�DL�IRUQL�L QGXVWULDOL��&ODVVLILFD]LRQH�� IRUPDWL� H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�������������
0DWHULDOL�UHIUDWWDUL�GHVWLQDWL�DL�IRUQL�L QGXVWULDOL��'DWL�SHU�O¶RIIHUWD��O¶RUGLQD]LRQH��LO�FROODXGR�H�O¶DFFHWWD]LRQH�
81,�������������
)RUQR�D�VSLQWD��7LSR�D�YROWD�UDGLDQWH��1RPHQFODWXUD�
81,�������������
)RUQR�D�VSLQWD��7LSR�D�YROWD�SLDQDQ�FRQ�QDVR��1RPHQFODWXUD�
81,�����������
)RUQR�D�SR]]R��1RPHQFODWXUD�
81,�����������
)RUQR�DG�LQGX]LRQH�DG�DOWD� IUHTXHQ]D��1RPHQFODWXUD�



81,�����������
)RUQR�SHU�&RNH��1RPHQFODWXUD�
81,�����������
)RUQL�D�FRPEXVWLRQH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�HQHUJHWLFKH�
81,�����������
)RUQL�GL�LQFHQHULPHQWR�GL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�H�R� DVVLPLODELOL�FRQ�UHFXSHUR�GL�FDORUH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�HQHUJHWLFKH�
81,�����������
,PSLDQWL�GL�LQFHQHULPHQWR�GL�ULILXWL�VSHFLDOL��2IIHUWD�� IRUQLWXUD�H�FROODXGR�
81,�����������
)RUQL�GL�LQFHQHULPHQWR�SHU�UL ILX WL�VSHFLDOL�RVSHGDOLHUL��2IIHUWD�� IRUQLWXUD�H�FROODXGR�
81,������������
6LVWHPL�GL�FRPEXVWLRQH�SHU�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�H�DVVLPLODELOL��5HJROH�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��O
RIIHUWD��O
RUGLQD]LRQH��OD�IRUQLWXUD�HG�LO�FROODXGR�
81,��������������
,PSLDQWL�H�SURFHVVL�GL�VWHULOL]]D]LRQH�GHL�ULILXWL�RVSHGDOLHUL��5HTXLVLWL�JHQHUDOL�

����,03,$17,�',�&2*(1(5$=,21(
81,�����������
7XUELQH�D�JDV��&ODVVLILFD]LRQH��GHILQL]LRQL�H�VHJQL�JUDILFL�
81,�����������
3UHULVFDOGDWRUL�G¶DFTXD�D�VXSHUILFLH�SHU� L�FLUFXLWL� ULJHQHUDWLYL�GL�EORFFKL�WHUPRHOHWWULFL�D�YDSRUH��&ODVVLILFD]LRQH�H� QRUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH��O¶DFFHWWD]LRQH�HG�LO�FROODXGR�
81,�����������
'HJDVDWRUL�G¶DFTXD�D�PLVFHOD�SHU�EORFFKL�WHUPRHOHWWULFL�D�YDSRUH��&ODVVLILFD]LRQH�H�QRUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH��O¶DFFHWWD]LRQH�HG�LO�FROODXGR�
81,�����������
&RPSOHVVL�GL�IRQGD]LRQH�GHL�JUXSSL�WXUERDOWHUQDWRUL�D�YDSRUH��0RGDOLWj�GL�FDOFROR��FRVWUX]LRQH�H�YHULILFD�
81,�������������,62������
7XUELQH�D�JDV��3URYH�GL�DFFHWWD]LRQH��



81,������������,62�����
7XUELQH�D�JDV��6SHFLILFD]LRQL�SHU�O¶DFTXLVWR��
81,�����������
&HQWUDOL�WHUPRHOHWWULFKH��3URJHWWD]LRQH�� IRUQLWXUD�H�FRQWUROOR�GHOOH� WXED]LRQL�
81,�����������
6LVWHPL�SHU�SURFHVVL�GL�FRJHQHUD]LRQH��'HILQL]LRQL�H�FODVVL ILFD]LRQL�
81,�����������
*UXSSL�SHU�OD�SURGX]LRQH�FRPELQDWD�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�H�FDORUH�D]LRQDWL�GD�PRWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��0HWRGR�GL�SURYD�LQ�ODERUDWRULR�
81,�����������
7XUELQH�D�YDSRUH�LQGXVWULDOL��0HWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
0RWRUL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD�
81,�����������
'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�LQWHUD]LRQL�WUD�LO�WXUERPRWRUH�D�YDSRUH�HG�L�VXRL�FROOHJDPHQWL�FRQ�O
LPSLDQWR�
81,�����������
&HQWUDOL�WHUPRHOHWWULFKH��6PDOWLPHQWR� DOO
DPELHQWH�GHO�FDORUH�GL�FRQGHQVD]LRQH��7HUPLQRORJLD��FODVVLILFD]LRQH�H�JUDQGH]]H�FDUDWWHULVWLFKH�
81,�����������
*UXSSL�SHU�OD�SURGX]LRQH�FRPELQDWD�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�H�FDORUH�D]LRQDWL�GD�PRWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��0HWRGL�GL�SURYD�LQ�FDPSR�
81,������������
7XUERPRWRUL�D�YDSRUH��'HILQL]LRQL�H�FODVVLILFD]LRQH�
81,������������
7XUELQH�D�JDV��0LVXUD�H�YDOXWD]LRQH�GHOOH�YLEUD]LRQL�FRQ�FXVFLQHWWL�D�VWULVFLDPHQWR�
81,�,62�����������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��'HVLJQD]LRQH�GHO�VHQVR�GL�URWD]LRQH�
81,�,62�����������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��'HVLJQD]LRQH�GHL�FLOLQGUL�
81,�,62�����������



0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��9RFDERODULR�
81,�,62�������������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��3UHVWD]LRQL��0HWRGL�GL�SURYD�
81,�,62�������������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��3UHVWD]LRQL��0LVXUH�SHU�OH�SURYH�
81,�,62�������������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��3UHVWD]LRQL��5HJROD]LRQH�GHOOD�YHORFLWj�
81,�,62�������������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��3UHVWD]LRQL��9LEUD]LRQL�WRUVLRQDOL�
81,�,62�������������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��3UHVWD]LRQL��3URWH]LRQL�FRQWUR�OH�VRYUDYYHORFLWj�
81,�,62�����������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��'HILQL]LRQH�GHOOH�SRVL]LRQL�VX�XQ�PRWRUH�
81,�,62�����������
0RWRUL�DOWHUQDWLYL�D�FRPEXVWLRQH�LQWHUQD��3URWH]LRQH�FRQWUR�O¶LQFHQGLR�

����&20%867,%,/,
81,�����������
3URGRWWL�SHWUROLIHUL��'HWHUPLQD]LRQH� GHOOH�FHQHUL�FRQ�LO�PHWRGR�GHOOD�VROIDWD]LRQH� WRWDOH�
81,�����������
'HWHUPLQD]LRQH�GHOOR�]ROIR�FRQ�LO�PHWRGR�GHOOD�FRPEXVWLRQH�LQ�WXER�GL�TXDU]R�
81,�����������
&ODVVLILFD]LRQH�H�UHTXLVLWL�GHL�FRPEXVWLELOL�OLTXLGL�SHU�XVL�WHUPLFL��LQGXVWULDOL�H�FLYLOL�
81,�����������
*DVVRJHQL�SHU�FRPEXVWLELOL�VROLGL�D�PDUFLD�FRQWLQXD�HG�LQWHUPLWWHQWH��&ODVVLILFD]LRQH�H�SURYH� GL�FROODXGR�
81, ����������
$QDOLVL�GHL�FRPEXVWLELOL�PLQHUDOL�VROLGL�H�GHULYDWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOO¶XPLGLWj��0HWRGR�JUDYLPHWULFR�GLUHWWR�LQ�FRUUHQWH�GL�D]RWR�
81,�����������



$QDOLVL�GHL�FRPEXVWLELOL�PLQHUDOL�VROLGL�H�GHULYDWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOO¶XPLGLWj��0HWRGR�YROXPHWULFR�
81,�����������
$QDOLVL�GHL�FRPEXVWLELOL�PLQHUDOL�VROLGL�H�GHULYDWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�FHQHUL�
81,�����������
'HWHUPLQD]LRQH�GHO�SRWHUH�FDORUL ILFR�GL�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL�FRQ�LO�FDORULPHWUR�D�IOXVVR�G ¶DFTXD�
81,�����������
$QDOLVL�GHL�FRPEXVWLELOL�PLQHUDOL�VROLGL�H�GHULYDWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOR�]ROIR�WRWDOH��0HWRGR�(VFKND�
81,�����������
'DWL�WHUPRGLQDPLFL�SHU�LO�FDOFROR�GHO�SRWHUH�FDORUL ILFR�GHL�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL�
81,�����������
/HJQR�GD�DUGHUH��&ODVVLILFD]LRQH�
81,�����������
/HJQR�GD�DUGHUH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�HQHUJHWLFKH�
81,�����������
&ODVVLILFD]LRQH�H�UHTXLVLWL�GHL�FRPEXVWLELOL�VROLGL�PLQHUDOL�SHU�XVL�WHUPLFL�
81,�����������
&ODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�GHL�PDWHULDOL�FRPEXVWLELOL�
81,�����������
6RWWRSURGRWWL�H�UHVLGXL�DJULFROL��&ODVVLILFD]LRQL�H�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�HQHUJHWLFKH�
81,������������
&RPEXVWLELOL�OLTXLGL�GHULYDWL�GDO�SHWUROLR�SHU�WXUELQH�D�JDV��3UHVFUL]LRQL�
81,������������
%LRPDVVH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOO
D]RWR� WRWDOH�
81,������������
%LRPDVVH��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�FDUERQLR�H�GHOO
LGURJHQR�
81,�����������
,PSLDQWL�GL�JDVVLILFD]LRQH�SHU�FRPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL��&ODVVLILFD]LRQH�H�SUHVFUL]LRQL�SHU�LO�FROODXGR�
81,������������



$GGLWLYL�FKLPLFL�SHU�FRPEXVWLELOL�H�QRUPH�SHU�O¶DFFHWWD]LRQH��&ODVVLILFD]LRQH�
81,�����������
&RPEXVWLELOL�JDVVRVL�SHU�WXUELQH�D�JDV��3UHVFUL]LRQL�
81,�����������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�PLQHUDOL��&ODVVLILFD]LRQH�SHU�UDQJR��FDPSLRQDPHQWR�HG�DQDOLVL�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���&ODVVLILFD]LRQH�H� UHTXLVLWL�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���,QGLFD]LRQL�GL�EDVH�SHU�LO�FDPSLRQDPHQWR� VLVWHPDWLFR�GHL�FRPEXVWLELOL�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SH]]DWXUD�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���'HWHUPLQD]LRQH�GHO�SRWHUH�FDORUL ILFR�GHO�FRPEXVWLELOH�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���'HWHUPLQD]LRQH�GHO�FDUERQLR�H�GHOO
LGURJHQR�FRQWHQXWL�QHO�FRPEXVWLELOH�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���0LVXUD�GHOO
XPLGLWj WRWDOH�LQ�XQ�FDPSLRQH�GL�FRPEXVWLELOH�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�VRVWDQ]H�YRODWLOL�
81,�������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�FHQHUL�QHO�FRPEXVWLELOH�
81,��������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�YDULH� IRUPH� GL�FORUR�HVLVWHQWL�QHO�FRPEXVWLELOH�
81,��������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���'HWHUPLQD]LRQH�GHOO
D]RWR� WRWDOH�QHO�FRPEXVWLELOH�



81,��������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���3UHSDUD]LRQH�GHL�FDPSLRQL�GL�FRPEXVWLELOH�SHU�O
DQDOLVL�GHL�PHWDOOL�
81,��������������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL�ULFDYDWL�GD�ULILXWL��5')���0HWRGL�SHU�O
DQDOLVL�GHL�PHWDOOL� QHL�FRPEXVWLELOL�FRQ�OD�VSHWWURIRWRPHWULD�LQ�DVVRUELPHQWR�DWRPLFR�
81,������������
6LVWHPL�GL�FRQGL]LRQDPHQWR�GHO�JDV���)$������
81,������������
5HVLGXL�GL�FRPEXVWLRQH�GHOOD�OROOD�GL�ULVR��&DUDWWHULVWLFKH�
81, �����������
&RPEXVWLELOL�VROLGL�QRQ�PLQHUDOL��3QHXPDWLFL��PDQXIDWWL�GL�JRPPD�XVXUDWL�H�VIULGL�GL�ODYRUD]LRQH�GHOOD�JRPPD��'HWHUPLQD]LRQH�GHL�FRPSRQHQWL�H�GHO�SRWHUH�FDORUL ILFR�
81,������������
,PSLDQWL�SHU�OD�SURGX]LRQH�GHO�JDV�ELRORJLFR��ELRJDV���&ODVVLILFD]LRQH��UHTXLVLWL�� UHJROH�SHU�OD�FRVWUX]LRQH��O
RIIHUWD��O
RUGLQD]LRQH�H�LO�FROODXGR�
81,�(1��������
&RPEXVWLELOL�OLTXLGL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�FHQHUL�QHL�SURGRWWL�GHOOD�FRPEXVWLRQH�
81,�(1���������
'HWHUPLQD]LRQH�GHO�WHQRUH�GL�]ROIR�GHL�SURGRWWL�SHWUROLIHUL�FRQ�LO�PHWRGR�GL�FRPEXVWLRQH�VHFRQGR�:LFNEROG�
81,�(1���������
3URGRWWL�SHWUROLIHUL��'HWHUPLQD]LRQH� GHO�SXQWR�GL�LQILDPPDELOLWj�LQ�YDVR�FKLXVR�$EHO�3HQVN\�
81,�(1����������
&RPEXVWLELOL�SHU�PRWRUL�GLHVHO�H�SHU�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�GRPHVWLFR��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�WHPSHUDWXUD�OLPLWH�GL�ILOWUDELOLWj�
81,�(1����������
*DV�GL�SURYD��3UHVVLRQL�GL�SURYD��&DWHJRULH�GL�DSSDUHFFKL�
81,�(1�,62�����������
3URGRWWL�SHWUROLIHUL��'HWHUPLQD]LRQH� GHO�FRQWHQXWR�GL�]ROIR��0HWRGR�SHU�IOXRUHVFHQ]D�D� UDJJL�;�D�GLVSHUVLRQH�GL�HQHUJLD�
81,�(1�������������,62�����
3URSDQR�H�EXWDQR�FRPPHUFLDOL��$QDOLVL�PHGLDQWH�JDVFURPDWRJUDILD��



����&$0,1,�(�&21752//2�'(//(�(0,66,21,�*$6626(
81,�����������
&DOFROR�GHOOH�GLPHQVLRQL�LQWHUQH�GHL�FDPLQL��'HILQL]LRQL��SURFHGLPHQWL�GL�FDOFROR IRQGPHQWDOL���)$������
81,�������������
&DOFROR�GHOOH�GLPHQVLRQL�LQWHUQH�GHL�FDPLQL��0HWRGR�DSSURVVLPDWR�SHU�L�FDPLQL�D�FROOHJDPHQWR�VLQJROR�
81,�����������
&DPLQL��&ODVVLILFD]LRQH� LQ�EDVH�DOOD�UHVLVWHQ]D� WHUPLFD��0LVXUH�H�SURYH�
81,�����������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��)OXVVL�JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�ELRVVLGR�GL�]ROIR�LQ�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�VSHWWURPHWULFR�DOOD�SDUDURVDQLOLQD�
81,�����������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GL�JDV�GL�FRPEXVWLRQH�LQ�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�JDVFURPDWRJUDILFR�
81,�����������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�PRQRVVLGR�GL�FDUERQLR�LQ�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�VSHWWURPHWULFR�DOO
LQIUDURVVR�
81,�����������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHJOL�RVVLGL�GL�D]RWR� LQ�IOXVVL�JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�DOO
DFLGR�IHQROGLVROIRQL FR�
81,�������������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�YHORFLWj�H�GHOOD�SRUWDWD�GL�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL�SHU�PH]]R�GHO�WXER�GL�3LWRW��
81,��������������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHJOL�RVVLGL�GL�]ROIR�QHL�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�JUDYLPHWULFR�
81,��������������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHJOL�RVVLGL�GL�]ROIR�QHL�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�WXUELGLPHWULFR�
81,��������������,62������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�FRQFHQWUD]LRQH�GHOOH�SROYHUL�QHL�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�JUDYLPHWULFR�FRQ�VRQGD�VHPSOLFH�
81,������������



0LVXUD�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHL�FRPSRVWL�RUJDQLFL�YRODWLOL��&29��HVSUHVVL�FRPH�FDUERQLR�RUJDQLFR�WRWDOH�QHL�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�VWUXPHQWDOH�DXWRPDWLFR�FRQ�ULYHODWRUH�D�LRQL]]D]LRQH�GL� ILDPPD� �),'��
81,������������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWUPLQD]LRQH�GHO�ELRVVLGR�GL�]ROIR�QHL�IOXVVL� JDVVRVL�FRQYRJOLDWL��0HWRGR�VWUXPHQWDOH�FRQ�FDPSLRQDPHQWR�HVWUDWWLYR�GLUHWWR�
81,������������
0LVXUH�DOOH�HPLVVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GL�VRVWDQ]H�RUJDQLFKH� YRODWLOL�SHU�DVVRUELPHQWR�VX�FDUERQL�DWWLYL�HG�DQDOLVL�JDVFURPDWRJUDILFD�
81,������������
&DQQH�IXPDULH�FROOHWWLYH�H�FDPLQL�D�WLUDJJLR�QDWXUDOH�SHU�DSSDUHFFKL D�JDV�GL�WLSR�&�FRQ�YHQWLODWRUH�QHO�FLUFXLWR�GL�FRPEXVWLRQH"�3URJHWWD]LRQH�H�YHULIL FD�
81,�,62�����������
3URYH�DO�IXRFR��3LFFROL�FDPLQL��3URYD�DOOH�WHPSHUDWXUH�HOHYDWH�

����,03,$17,�62/$5,
81,�����������
3URYH�VXO�YHWUR��'HWHUPLQD]LRQH�GHL�IDWWRUL�GL�WUDVPLVVLRQH�GHOO
HQHUJLD�VRODUH�
81,�����������
,PSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�DG�HQHUJLD� VRODUH��7HUPLQRORJLD��IXQ]LRQL�UHTXLVLWL�H�SDUDPHWUL�SHU�O
LQWHJUD]LRQH� QHJOL�HGLILFL�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�GL�HVSRVL]LRQH�LQ�FRQGL]LRQL�GL�VWDJQD]LRQH�D�VHFFR�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�GL�VEDO]R�WHUPLFR�HVWHUQR�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�GL�VRYUDSSUHVVLRQH�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�GL�WHQXWD�DOO
DFTXD�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�GL�VEDO]R�WHUPLFR�LQWHUQR�
81,�������������



&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�GL�UHVLVWHQ]D�DOOD�JUDQGLQH�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��0LVXUD�GHOOH�SHUGLWH�GL�FDULFR�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�LQ�QHEELD�VDOLQD�
81,�������������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��3URYD�GHO�UHQGLPHQWR�WHUPLFR�
81,�������������
(QHUJLD�VRODUH��&DOFROR�GHJOL�DSSRUWL�SHU�DSSOLFD]LRQL�LQ�HGLOL]LD��9DOXWD]LRQH�GHOO
HQHUJLD�UDJJLDQWH�UL FHYXWD� �$SSHQGLFH�$�VRVWLWXLWD�GDOOD�81,��������
81,�������������
(QHUJLD�VRODUH��9DOXWD]LRQH�GHJOL�DSSRUWL�RWWHQLELOL�PHGLDQWH� VLVWHPL�DWWLYL�R�SDVVLYL�
81,�����������
,PSLDQWL�VRODUL��&ROOHWWRUL�VRODUL�D�OLTXLGR��&ULWHUL�GL�FHUWLIL FD]LRQH�
81,�����������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� D�OLTXLGR��&ULWHUL�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH�HG�LO�FRQWUROOR�GHL�UHTXLVLWL�GL�DIILGDELOLWj�H�GXUDELOLWj�
81,�������������
,PSLDQWL�VRODUL��$FFXPXOL�DG�DFTXD��&ULWHUL�GL�DFFHWWD]LRQH�
81,�������������
,PSLDQWL�VRODUL��$FFXPXOL�DG�DFTXD��0HWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
&ROOHWWRUL�VRODUL�SLDQL� DG�DULD��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�UHQGLPHQWR�WHUPLFR�
81,�����������
,PSLDQWL�WHUPLFL�XWLOL]]DQWL�HQHUJLD� VRODUH��'DWL�SHU�O
RIIHUW D��O
RUGLQD]LRQH�HG�LO�FROODXGR�
,62������������
6RODU�HQHUJ\��&DOLEUDWLRQ�RI�IL HOG�S\UKHOLRPHWHUV�E\�FRPSDULVRQ� WR�D�UHIHUHQFH�S\UKHOLRPHWHU�
,62������������
6RODU�HQHUJ\��6SHFLIL FDWLRQ�DQG�FODVVL ILFDWLRQ�RI�LQVWUXPHQWV�IRU� PHDVXULQJ�KHPLVSKHULFDO�VRODU�DQG�GLUHFW�VRODU�UDGLDWLRQ�



,62��������������
6RODU�KHDWLQJ��'RPHVWLF�ZDWHU�KHDWLQJ� V\VWHPV��3DUW����3HUIRUPDQFH� UDWLQJ�SURFHGXUH�XVLQJ�LQGRRU�WHVW�PHWKRGV�
,62��������������
6RODU�KHDWLQJ��'RPHVWLF�ZDWHU�KHDWLQJ� V\VWHPV��3DUW����2XWGRRU�WHVW�PHWKRGV�IRU� V\VWHP�SHUIRUPDQFH�FKDUDFWHUL]DWLRQ�DQG�\HDUO\�SHUIRUPDQFH� SUHGLFWLRQ�RI�VRODU�RQO\�V\VWHPV�
,62��������������
6RODU�KHDWLQJ��'RPHVWLF�ZDWHU�KHDWLQJ� V\VWHPV��3DUW����3HUIRUPDQFH� WHVW�IRU� VRODU�SOXV�VXSSOHPHQWDU\�V\VWHPV�
,62��������������
7HVW�PHWKRGV�IRU� VRODU�FROOHFWRUV��3DUW����7KHUPDO�SHUIRUPDQFH�RI�JOD]HG�OLTXLG�KHDWLQJ�FROOHFWRUV�LQFOXGLQJ�SUHVVXUH�GURS�
,62��������������
7HVW�PHWKRGV�IRU� VRODU�FROOHFWRUV��3DUW����4XDOLILFDWLRQ�WHVW�SURFHGXUHV�
,62��������������
7HVW�PHWKRGV�IRU� VRODU�FROOHFWRUV��3DUW����7KHUPDO�SHUIRUPDQFH�RI�XQJOD]HG�OLTXLG�KHDWLQJ�FROOHFWRUV��VHQVLEOH�KHDW�WUDQV IHU�RQO\��LQFOXGLQJ�SUHVVXUH�GURS�
,62������������
6RODU�ZDWHU�KHDWHUV��(ODVWRPHULF�PDWHULDOV� IRU� DEVRUEHUV��FRQQHFWLQJ�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��0HWKRG�RI�DVVHVVPHQW�
,62��������������
6RODU�HQHUJ\��5HIHUHQFH� VRODU�VSHFWUDO�LUUDGLDQFH�D W�WKH�JURXQG�DW�GLIIHUHQW�UHFHLYLQJ�FRQGLWLRQV��3DUW����'LUHFW�QRUPDO�DQG�KHPLVSKHULFDO�VRODU�LUUDGL DQFH� IRU� DLU�PDVV�����
,62������������
6RODU�HQHUJ\��&DOLEUDWLRQ�RI�D�S\UDQRPHWHU�XVLQJ�D�S\UKHOLRPHWHU�
,62������������
6RODU�HQHUJ\��&DOLEUDWLRQ�RI�IL HOG�S\UDQRPHWHUV�E\�FRPSDULVRQ� WR�D�UHIHUHQFH� S\UDQRPHWHU�
,62�75� �����������
6RODU�HQHUJ\��)LHOG�S\UDQRPHWHUV��5HFRPPHQGHG�SUDFWLFH� IRU� XVH�
,62�75� ������������
6RODU�HQHUJ\��:DWHU�KHDWLQJ� V\VWHPV��*XLGH�WR�PDWHULDO�VHOHFWLRQ�ZLWK�UHJDUG�WR�LQWHUQDO�FRUURVLRQ�
,62�75� ������������
6RODU�KHDWLQJ��6ZLPPLQJ�SRRO�KHDWLQJ�V\VWHPV��'LPHQVLRQV��GHVLJQ�DQG�LQVWDOODWLRQ�JXLGHOLQHV�



$6+5$(���������������
0HWKRG�RI�0HDVXULQJ�6RODU�2SWLFDO�3URSHUWLHV�RI�0DWHULDOV�
$6+5$(������������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�WR�'HWHUPLQH� WKH�7KHUPDO�3HUIRUPDQFH� RI�6RODU�&ROOHFWRUV�
$6+5$(��������5������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�WR�'HWHUPLQH� WKH�7KHUPDO�3HUIRUPDQFH� RI�6RODU�'RPHVWLF�:DWHU�+HDWLQJ�6\VWHPV�
$6+5$(��������5������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�WR�'HWHUPLQH� WKH�7KHUPDO�3HUIRUPDQFH RI�8QJOD]HG�)ODW�3ODWH�/LTXLG�7\SH�6RODU�&ROOHFWRUV�
$6+5$(������������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�WR�'HWHUPLQH� WKH�7KHUPDO�3HUIRUPDQFH� RI�)ODW�3ODWH�6RODU�&ROOHFWRUV�&RQWDLQLQJ�D�%RLOLQJ�/LTXLG�

����3203(�',�&$/25(
81,�����������
6FDOGD�DFTXD�D�SRPSD�GL�FDORUH�DULD�DFTXD��3URFHGXUD�GL�SURYD�SHU�OD�YDXWD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�HQHUJHWLFKH�H�IXQ]LRQDOL�
81,�����������
3RPSH�GL�FDORUH��9HULILFD� GHOOH�SUHVWD]LRQL�
81,�(1������������
3RPSH�GL�FDORUH��3RPSH�GL�FDORUH�FRQ�FRPSUHVVRUH�WUDVFLQDWR�GD�PRWRUH�HOHWWULFR SHU�ULVFDOGDPHQWR�H�UDIIUHGGDPHQWR��7HUPLQL��GHILQL]LRQL�H�GHVLJQD]LRQL�
81,�(1������������
,PSLDQWL�GL�UHIULJHUD]LRQH�H�SRPSH�GL�FDORUH��5HTXLVLWL� GL�VLFXUH]]D�HG�DPELHQWDOL��3DUWH�����UHTXLVLWL�GL�EDVH�
,62������������
1RQ�GXFWHG�DLU� FRQGLWLRQHUV�DQG�KHDW�SXPSV��7HVWLQJ�DQG�UDWLQJ� IRU� SHUIRUPDQFH�
,62�������������
'XFWHG�DLU�FRQGLWLRQHUV�DQG�DLU�WR�DLU�KHDW�SXPSV��7HVWLQJ�DQG�UDWLQJ� IRU� SHUIRUPDQFH�
$5,�����������������
8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�$LU�6RXUFH�+HDW�3XPS�(TXLSPHQW�
$16,�$5,�������������
:DWHU�6RXUFH�+HDW�3XPSV�



$16,�$5,�������������
*URXQG�:DWHU�6RXUFH�+HDW�3XPSV�
$5,�������������
*URXQG�6RXUFH�&ORVHG�/RRS�+HDW�3XPSV�
$6+5$(���������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�+HDW�3XPS�(TXLSPHQW�
$6+5$(��������5�������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�(OHFWULFDOO\�'ULYHQ�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�+HDW�3XPS�(TXLSPHQW�
$6+5$(����������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 6HDVRQDO�(IILFLHQF\�RI�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQHUV�DQG�+HDW�3XPSV�

����,03,$17,�)5,*25,)(5,
81,������������,62�����
,PSLDQWL�IULJRUL IHUL��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� ��������
81,������������,62����
,PSLDQWL�IULJRUL IHUL�D�FRPSUHVVLRQH��0RGDOLWj�SHU�O
RUGLQD]LRQH�H�SURYH�
81,������������
*UXSSL�UHIULJHUDWRUL�G
DFTXD�PRQREORFFR�FRQ�FRPSUHVVRUL�GL�WLSR�DOWHUQDWLYR��&ODVVLILFD]LRQH��UHTXLVLWL� H�PHWRGL�GL�SURYD�
&(,�����������
,PSLDQWL�IULJRUL IHUL�DG�DPPRQLDFD�
,62�5�����������
7HVWLQJ�RI�UHIULJHUDWLQJ�V\VWHPV�
,62������������
0HFKDQLFDO�UHIULJHUDWLQJ�V\VWHPV�XVHG�IRU� FRROLQJ�DQG�KHDWLQJ��6DIHW\� UHTXL UHPHQWV�
$5,�������������
8QLW�&RROHUV�IRU� 5HIULJHUDWLRQ�
$5,�������������
5HIULJHUDQW�/LTXLG�5HFHLYHUV�



$5,�������������
9DULDEOH�&DSDFLW\�3RVLWLYH�'LVSODFHPHQW�5HIULJHUDQW�&RPSUHVVRUV�DQG�&RPSUHVVRU�8QLWV�IRU� $LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�+HDW�3XPS�$SSOLFDWLRQV�
$5,�������������
$PPRQLD�&RPSUHVVRU�8QLWV�
$16,�$5,�������������
3RVLWLYH�'LVSODFHPHQW�5HIULJHUDQW�&RPSUHVVRUV��&RPSUHVVRU�8QLW�DQG�&RQGHQVLQJ�8QLWV�
$16,�$5,�������������
&HQWULIXJDO�DQG�5RWDU\�6FUHZ�:DWHU�&KLOOLQJ�3DFNDJHV�
$5,�������������
$EVRUSWLRQ�:DWHU�&KLOOLQJ�DQG:DWHU�+HDWLQJ�3DFNDJHV�
$5,�������������
3HUIRUPDQFH� RI�1RQ�&RQGHQVDEOH� *DV�3XUJH�(TXLSPHQW�IRU� 8VH�ZLWK�/RZ�3UHVVXUH�&HQWULIXJDO�/LTXLG�&KLOOHUV�
$16,�$5,�������������
3RVLWLYH�'LVSODFHPHQW�&RPSUHVVRU�:DWHU�&KLOOLQJ�3DFNDJHV�
$5,�������������
6SHFL ILFDWLRQV�IRU� )ORURFDUERQV�DQG�2WKHU�5HIULJHUDQWV�
$16,�$5,�������������
/LTXLG�/LQH�'ULHUV�
$16,�$5,�������������
5HIULJHUDQW�$FFHVV�9DOYHV�DQG�+RVH�&RQQHFWRUV�
$5,�������������
5HIULJHUDQW�5HFRYHU\�5HF\FOLQJ�(TXLSPHQW�
$5,�������������
7KHUPRVWDWLF�5HIULJHUDQW ([SDQVLRQ�9DOYHV�
$5,�������������
6ROHQRLG�9DOYHV�IRU� 8VH�ZLWK�9RODWLOH�5HIULJHUDQWV�
$5,�������������
5HIULJHUDQW�3UHVVXUH�5HJXODWLQJ�9DOYHV�



$5,�������������
,FH�6WRUDJH�%LQV�
$5,��������������
0HFKDQLFDO�7UDQVSRUW�5HIULJHUDWLRQ�8QLWV�
$6+5$(��������5������
6DIHW\�&RGH�IRU� 0HFKDQLFDO�5HIULJHUDWLRQ�
$6+5$(��������5������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� &DSDFLW\�5DWLQJ�RI�7KHUPRVWDWLF�5HIULJHUDQW�([SDQVLRQ�9DOYHV�
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�/LTXLG�&RROHUV�
$6+5$(���������	��������5������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�)RUFHG�&RQYHFWLRQ�DQG�1DWXUDO�&RQYHFWLRQ�$LU�&RROHUV�IRU� 5HIULJHUDWLRQ�
$6+5$(������������������
0HFKDQLFDO�5HIULJHUDWLRQ� ,QVWDOODWLRQV�RQ�6KLSERDUG�
$6+5$(��������5������
0HFKDQLFDO�5HIULJHUDWLRQ�DQG�$LU�&RQGLWLRQLQJ�,QVWDOODWLRQV�$ERDUG�6KLS�
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�$XWRPDWLF�,FH�0DNHUV�
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�/LTXLG�&KLOOLQJ�3DFNDJHV�
$6+5$(��������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�'HVLFFDQWV� IRU� 5HIULJHUDQW�'U\LQJ�
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�'LVFKDUJH /LQH�5HIULJHUDQW �2LO�6HSDUDWRUV�
$6+5$(���������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�WKH�)ORF�3RLQW�RI�5HIULJHUDWLRQ�*UDGH� 2LOV�
$6+5$(��������5�������
5HIULJHUDWLRQ�2LO�'HVFULSWLRQ�



$6+5$(������������������
6HDOHG�*ODVV�7XEH�0HWKRG�WR�7HVW�WKH�&KHPLFDO�6WDELOLW\�RI0DWHULDO� IRU� 8VH�:LWKLQ�5HIULJHUDQW�6\VWHPV�

����)/8,',�5()5,*(5$17,
$6+5$(��������5������
'HVLJQDWLRQ�DQG�6DIHW\�&ODVVLILFDWLRQ�RI�5HIULJHUDQWV�
$6+5$(�����������������
6WDQGDUG�0HWKRG�IRU� 0HDVXUHPHQW�RI�3URSRUWLRQ�RI�2LO�LQ�/LTXLG�5HIULJHUDQW�
$6+5$( ���������5������
0HWKRG�IRU� 0HDVXUHPHQW�RI�3URSRUWLRQ�RI�/XEULFDQW�LQ�/LTXLG�5HIULJHUDQW�
$6+5$(����������5������
$�&DORULPHWHU�7HVW�0HWKRG�IRU� )ORZ�0HDVXUHPHQW�RI�D�9RODWLOH�5HIULJHUDQW�
$6+5$(�*GO��D������������
5HGXFLQJ�(PLVVLRQ�RI�)XOO\�+DORJHQDWHG�&KORURIOXRURFDUERQ��&)&��5HIULJHUDQWV� LQ�5HIULJHUDWLRQ�DQG�$LU�&RQGLWLRQLQJ�(TXLSPHQW�DQG�$SSOLFDWLRQV�

����&2035(6625,
81,������������
3URYD�GHL�FRPSUHVVRUL�SHU� IOXLGL� IULJRULJHQL�
81,������������
'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�LQWHUD]LRQL�WUD�OD�PDFFKLQD� �FRPSUHVVRUH�H�VRIILDQWH�GLQDPLFL��H�L�VXRL�FROOHJDPHQWL�DOO
LPSLDQWR�
&(,�������������
0RWRFRPSUHVVRUL�VLJLOODWL�SHU�DSSDUHFFKL�GL�UHIULJHUD]LRQH��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
,62�����������
7HVWLQJ�RI�UHIULJHUDQW�FRPSUHVVRUV�
,62������������
'LVSODFHPHQW�FRPSUHVVRUV��$FFHSWDQFH� WHVWV�
,62��������������
&RPSUHVVRUV��SQHXPDWLF�WRROV�DQG�PDFKLQHV��9RFDEXODU\��3DUW����*HQHUDO�



,62��������������
&RPSUHVVRUV��SQHXPDWLF�WRROV�DQG�PDFKLQHV��9RFDEXODU\��3DUW����&RPSUHVVRUV�
,62��������������
&RPSUHVVRUV��SQHXPDWLF�WRROV�DQG�PDFKLQHV��9RFDEXODU\��3DUW����3QHXPDWLF�WRROV�DQG�PDFKLQHV�
,62������������
6WDWLRQDU\�DLU� FRPSUHVVRUV��6DIHW\� UXOHV�DQG�FRGH�RI�SUDFWLFH�
,62������������
7XUERFRPSUHVVRUV��3HUIRUPDQFH� WHVW�FRGH�
,62������������
&RPSUHVVRUV��&ODVVLILFDWLRQ�
,62������������
3QHXPDWLF�WRROV�DQG�PDFKLQHV��9RFDEXODU\�
,62������������
&RPSUHVVRUV��SQHXPDWLF�WRROV�DQG�PDFKLQHV��3UHIHUUHG�SUHVVXUHV�
,62������������
&RPSUHVVHG�DLU�GU\HUV��6SHFL ILFDWLRQV�DQG�WHVWLQJ�
,62��������������
&RPSUHVVHG�DLU�GU\HUV��3DUW����3HUIRUPDQFH UDWLQJV�
,62������������
&RPSUHVVRUV�IRU� WKH�SURFHVV�LQGXVWU\��6FUHZ�DQG�UHODWHG�W\SHV��6SHFL ILFDWLRQV�DQG�GDWD� VKHHWV� IRU� WKHLU�GHVLJQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�
,62������������
&RPSUHVVRUV�IRU� WKH�SURFHVV�LQGXVWU\��7XUER�W\SHV��6SHFLIL FDWLRQV�DQG�GDWD� VKHHWV� IRU WKHLU�GHVLJQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�
,62������������
&RPSUHVVRUV�IRU� WKH�SURFHVV�LQGXVWU\��5HFLSURFDWLQJ�W\SHV��6SHFLILFDWLRQV�DQG�GDWD� VKHHWV� IRU� WKHLU�GHVLJQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�
,62������������
5HIULJHUDQW�FRPSUHVVRUV��3UHVHQWDWLRQ�RI�SHUIRUPDQFH� GDWD�
$5,�������������



9DULDEOH�&DSDFLW\�3RVLWLYH�'LVSODFHPHQW�5HIULJHUDQW�&RPSUHVVRUV�DQG�&RPSUHVVRU�8QLWV�IRU� $LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�+HDW�3XPS�$SSOLFDWLRQV�
$5,�������������
0HWKRG�IRU� 3UHVHQW DWLRQ�RI�&RPSUHVVRU�3HUIRUPDQFH�'DWD�
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�3RVLWLYH�'LVSODFHPHQW�5HIULJHUDQW�&RPSUHVVRUV�DQG�&RQGHQVLQJ�8QLWV�

����&21',=,21$725,�$872120,
&(,�������������
&RQGL]LRQDWRUL�G
DULD�SHU�DPELHQWH��1RUPH�GL�VLFXUH]]D�
&(,�������������
1RUPH�SHU�OD�YHUL ILFD�GHOOH�SUHVWD]LRQL�GHL�FRQGL]LRQDWRUL�G¶DULD�DPELHQWH�PRQREORFFR�
,62������������
1RQ�GXFWHG�DLU� FRQGLWLRQHUV�DQG�KHDW�SXPSV��7HVWLQJ�DQG�UDWLQJ� IRU� SHUIRUPDQFH�
(8529(17�����������
3DFNDJHG�DLU� FRQGLWLRQLQJ�XQLWV�
$5,�������������
&RPPHUFLDO�DQG�,QGXVWULDO�+XPLGLILHUV�
$5,�������������
&RPPHUFLDO�DQG�,QGXVWULDO�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�&RQGHQVLQJ�8QLWV�
$5,�����������������
&RPPHUFLDO�DQG�,QGXVWULDO�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�+HDW�3XPS�(TXLSPHQW�
$5,����������������
3DFNDJHG�7HUPLQDO�$LU�&RQGLWLRQHUV�DQG�+HDW�3XPSV�
$6+5$(�����������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�5RRP�$LU�&RQGLWLRQHUV�DQG�3DFNDJHG�7HUPLQDO�$LU�&RQGLWLRQHUV��
$6+5$(������������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�5RRP�$LU�&RQGLWLRQHU�DQG�3DFNDJHG�7HUPLQDO�$LU�&RQGLWLRQHU�+HDWLQJ�&DSDFLW\��
$6+5$(������������������



0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�5RRP�)DQ�&RLO�$LU�&RQGLWLRQHUV��
$6+5$(���������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�&RPSXWHU�DQG�'DWD�3URFHVVLQJ�5RRP�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQHUV��
$6+5$(��������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�+HDW�3XPS�(TXLSPHQW��
$6+5$(��������5�������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�(OHFWULFDOO\�'ULYHQ�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�+HDW�3XPS�(TXLSPHQW�
$6+5$(������������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�+HDW�2SHUDWHG�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�(TXLSPHQW�IRU� &RROLQJ��
$6+5$(��������5������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�IRU� +HDW�2SHUDWHG�DQG�(QJLQH�'ULYHQ�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQLQJ�(TXLSPHQW�
$6+5$(���������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 6HDVRQDO�(IILFLHQF\�RI�8QLWDU\�$LU�&RQGLWLRQHUV�DQG�+HDW�3XPSV��
$6+5$(���������������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�&ORVHG�5HIULJHUDWRUV�
$6+5$(���������������
0HWKRG�RI�5DWLQJ�8QLWDU\�6SRW�$LU�&RQGLWLRQHUV�
$6+5$(���������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� (IILFLHQF\�RI�6SDFH�&RQGLWLRQLQJ�:DWHU�+HDWLQJ�$SSOLDQFHV�WKDW�,QFOXGH�D�'HVXSHUKHDWHU�:DWHU�+HDWHU�

����)5,*25,)(5,�'20(67,&,�(�&200(5&,$/,
81,�(1�����������
0HWRGL�GL�PLVXUD�GHO�FRQVXPR�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�H�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�DVVRFLDWH�GHL� IULJRUL IHUL��FRQVHUYDWRUL�H�FRQJHODWRUL�GL�XVR�GRPHVWLFR�H�ORUR�FRPELQD]LRQL�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��5HTXLVLWL�PHFFDQLFL�H� ILVLFL� JHQHUDOL�
81,�(1������������



0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��'LPHQVLRQL�OLQHDUL��DUHH�H�YROXPL�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��&RQGL]LRQL�JHQHUDOL�GL�SURYD�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��3URYD�GHOOD�WHPSHUDWXUD�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��&ODVVLILFD]LRQH�VHFRQGR�OH�WHPSHUDWXUH�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��3URYD�GL�VEULQDPHQWR�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��3URYD�GL�FRQGHQVD]LRQH�GHO�YDSRUH�G
DFTXD�
81,�(1������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��3URYD�GHO�FRQVXPR�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD�
81,�(1�������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��3URYD�GL�DVVHQ]D�GL�RGRUL�H�VDSRUL�
81,�(1�������������
0RELOL�UHIULJHUDWL�SHU�HVSRVL]LRQH�H�YHQGLWD��,QVWDOOD]LRQH��PDQXWHQ]LRQH�H�JXLGD�SHU�O
XWLOL]]D]LRQH�
81,�(1�������������,62�����
$SSDUHFFKL� IULJRUL IHUL�SHU�XVR�GRPHVWLFR��)ULJRULIHUL�FRQJHO DWRUL��&DUDWWHULVWLFKH�H�PHWRGL�GL�SURYD��
81,�(1�,62��������"
$SSDUHFFKL� IULJRUL IHUL�SHU�XVR�GRPHVWLFR��)ULJRULIHUL�FRQ�R�VHQ]D VFRPSDUWL�D�EDVVD�WHPSHUDWXUD��&DUDWWHULVWLFKH�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�(1�,62��������"
$SSDUHFFKL� IULJRUL IHUL�SHU�XVR�GRPHVWLFR��)ULJRULIHUL��IULJRUL IHUL�FRQJHODWRUL��FRQVHUYDWRUL�GL�DOLPHQWL�FRQJHODWL�H�FRQJHODWRUL�FRQ�FLUFRO D]LRQH�DG�DULD� IRU]DWD��&DUDWWHULVWLFKH�H�PHWRGL�GL�SURYD�
&(,������������
)ULJRULIHUL�FRQJHODWRUL��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
&(,��������������
)ULJRULIHUL�G
XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��9HULILFD�GHOOD�SUHVWD]LRQH�



,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��0HWKRGV�RI�WHVW� 3DUW����&DOFXODWLRQ�RI�OLQHDU�GLPHQVLRQV��DUHDV�DQG�YROXPHV�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��0HWKRGV�RI�WHVW��3DUW����*HQHUDO�WHVW�FRQGLWLRQV�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��0HWKRGV�RI�WHVW��3DUW����7HPSHUDWXUH�WHVW�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��0HWKRGV�RI�WHVW��3DUW����'HIURVWLQJ�WHVW�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��0HWKRGV�RI�WHVW��3DUW����:DWHU�YDSRXU�FRQGHQVDWLRQ�WHVW�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��0HWKRGV�RI�WHVW��3DUW����(OHFWULFDO�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�WHVW�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��7HVW�PHWKRGV��3DUW����7HVW�IRU� DFFLGHQWDO�PHFKDQLFDO�FRQWDFW�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��7HFKQLFDO�VSHFL ILFDWLRQV��3DUW����*HQHUDO�UHTXLUHPHQWV�
,62��������������
&RPPHUFLDO�UHIULJHUDW HG�FDELQHWV��7HFKQLFDO�VSHFL ILFDWLRQV��3DUW����3DUWLFXODU�UHTXLUHPHQWV�
$5,�������������
$XWRPDWLF�&RPPHUFLDO�,FH�0DNHUV�
$6+5$(������������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�IRU� 5DWLQJ�'ULQNLQJ�:DWHU�&RROHUV�ZLWK�6HOI�&RQWDLQHG�0HFKDQLFDO�5HIULJHUDWLRQ�6\VWHPV�
$6+5$(������������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�DQG�5DWLQJ�%RWWOHG�DQG�&DQQHG�%HYHUDJH� 9HQGRUV�DQG�&RROHUV�
$6+5$(��������5������
0HWKRG�RI�7HVWLQJ�2SHQ�5HIULJHUDWRUV� IRU� )RRG�6WRUHV�
$6+5$(�����������������
0HWKRGV�RI�7HVWLQJ�3UH�0L[�DQG�3RVW�0L[�6RIW�'ULQN�9HQGLQJ�DQG�'LVSHQVLQJ�(TXLSPHQW�



����&21752//2�(�5(*2/$=,21(
81,�����������
*HQHUDWRUL�GL�YDSRUH��$SSDUHFFKLDWXUH�GL�UHJROD]LRQH�DXWRPDWLFD�H� UHODWLYL�DSSDUHFFKL�GL�PLVXUD��1RUPH�SHU�O¶RUGLQD]LRQH�
81,�������������
7HUPLQRORJLD�SHU�OD�UHJROD]LRQH�DXWRPDWLFD�GHJOL�LPSLDQWL�GL�EHQHVVHUH��,PSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�GHJOL�DPELHQWL�
81,�����������
5HJROD]LRQH�DXWRPDWLFD�GHJOL�LPSLDQWL�GL�EHQHVVHUH��3UHVFUL ]LRQL�H�SURYH�SHU�UHJRODWRUL�FOLPDWLFL���)$������
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�GL�FRQWUROOR�WHUPLFR�SHU�JHQHUDWRUL�GL�YDSRUH��,VWUX]LRQL�SHU�O¶LQVWDOOD]LRQH�
81,�����������
3UHVFUL]LRQL�WHFQLFKH� SHU�VHUYRFRPDQGL�HOHWWULFL�SHU�O¶D]LRQDPHQWR�GL�YDOYROH�
81,�����������
7HUPRUHJRODWRUL�G¶DPELHQWH�D GXH�SRVL]LRQL��WHUPRVWDWL�G¶DPELHQWH���5HTXLVLWL�H�SURYH�
81,�(1����������
7HUPRVWDWL�PHFFDQLFL�SHU�DSSDUHFFKL�XWLOL]]DWRUL�GL�JDV�
&(,������������
7HUPRVWDWL�D�JDPER�SHU�VFDOGDFTXD�H OHWWULFL�
&(,�������������
'LVSRVLWLYL�HOHWWULFL�DXWRPDWLFL�GL�FRPDQGR�SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��3DUWH�,��QRUPH�JHQHUDOL�
$5,�������������
,QWHJUDW HG�(QYLURQPHQWDO�&RQWUROV�
$6+5$(����������������
(QHUJ\�0DQDJHPHQW�&RQWURO�6\VWHPV�,QVWUXPHQWDWLRQ�
$6+5$(���������5������
%$&QHW�� $�'DWD�&RPPXQLFDWLRQ�3URWRFRO�IRU� %XLOGLQJ�$XWRPDWLRQ�DQG�&RQWURO�1HWZRUNV�



����75$77$0(172�'(//(�$&48(
81,�����������
5HTXLVLWL�GHOOH�DFTXH�SHU�JHQHUDWRUL�GL�YDSRUH�H�UHO DWLYL�LPSLDQWL�GL�WUDWWDPHQWR���)$������
81,�����������
7UDWWDPHQWR�GHOOH�DFTXH�QHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�DG�XVR�FLYLOH�
81,�����������
&DUDWWHULVWLFKH�H�WUDWWDPHQWR�GHOOH�DFTXH�GHL�FLUFXLWL�GL�UDIIUHGGDPHQWR�H�GHXPLGL ILFD]LRQH�

����5(&,3,(17,�3(5�/,48,',�(�*$6
81,�����������
%RPEROH�SHU�JDV�FRPSUHVVL�R�OLTXHIDWWL�R�GLVFLROWL�VRWWR�SUHVVLRQH��&RORUD]LRQL�GLVWLQWLYH�
81,�����������
%LGRQL�SHU�SURSDQR��'LPHQVLRQL�IRQGDPHQWDOL�
81,�����������
5HFLSLHQWL�SHU�LO�WUDVSRUWR�GL�JDV��,VFUL]LRQL�SHU�O¶LGHQWLILFD]LRQH� GHO�FRQWHQXWR�
81,�����������
&LVWHUQH�GL�PDWHULD�SODVWLFD�ULQIRU]DWD�FRQ� ILEUH� GL�YHWUR��35)9��DWWH�DOO¶LPPDJD]]LQDPHQWR� LQWHUUDWR��QRQ�D�SUHVVLRQH��GL�OLTXLGL�LQILDPPDELOL�H�SHULFRORVL��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�H�FROODXGR�
81,�����������
'HSRVLWL�GL�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWL�SHU�LPSLDQWL�FHQWUDOL]]DWL�FRQ�VHUEDWRL� ILVVL� GL�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�ILQR� D���P���3URJHWWD]LRQH��LQVWDOOD]LRQH�HG�HVHUFL ]LR�
81,�����������
6SLH�YLVLYH�GL�YHWUR�SHU�DSSDUHFFKL�D�SUHVVLRQH��3UHVFUL]LRQL�WHFQLFKH�GL�FROODXGR�H�GL�IRUQLWXUD�
81,������������
,QGLFDWRUL�GL�OLYHOOR��&ODVVLILFD]LRQH��UHTXLVLWL��FULWHUL�GL�VLFXUH]]D�H�FRQWUROOL�
81,������������
6SLH�YLVLYH�FLUFRODUL�SLDQH�GL�SROLPHWLOPHWDFULODWR��300$��SHU�DSSDUHFFKL�LQ�SUHVVLRQH��3UHVFUL]LRQL�WHFQLFKH�GL�IDEEULFD]LRQH��GL�SURYD�H�GL�IRUQLWXUD�
81,�,62�����������



%RPEROH�SHU�DFHWLOHQH�GLVFLROWR��5HTXLVLWL�EDVH�
81,�(1����������
)XVWL�GL�DFFLDLR��)XVWL�DG�DSHUWXUD�WRWDOH�FRQ�FDSDFLWj�GL�����O�
81,�(1����������
)XVWL�GL�DFFLDLR��)XVWL�DG�DSHUWXUD�SDU]LDOH�FRQ�FDSDFLWj�GL������� O�
81,�(1������������
5HFLSLHQWL�D�SUHVVLRQH�VHPSOLFL��QRQ�HVSRVWL�DOOD� ILDPPD��GHVWLQDWL�D�FRQWHQHUH�DULD� R�D]RWR��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�H�SURYH�
81,�(1�����������
$SSDUHFFKL�D�SUHVVLRQH��7HUPLQRORJLD�H�VLPEROL��3UHVVLRQH��WHPSHUDWXUD��YROXPH�

����,03,$17,�(/(775,&,
81,�����������
7XEL�H�UDFFRUGL� ILOHWWDWL��SRUWDFDYL��SHU�LPSLDQWL�HOHWWULFL�DQWLGHIODJUDQWL�D�SURYD�GL�HVSORVLRQH��$'�3(���7XEL�VHQ]D�VDOGDWXUD�H�VDOGDWL�GL�DFFLDLR�QRQ� OHJDWR��]LQFDWL�
81,�����������
7XEL�H�UDFFRUGL� ILOHWWDWL��SRUWDFDYL��SHU�LPSLDQWL�HOHWWULFL�DQWLGHIODJUDQWL�D�SURYD�GL�HVSORVLRQH��$'�3(���0DQLFRWWL�GL�DFFL DLR�QRQ� OHJDWR��]LQFDWL�R�FDGPLDWL�
81,�����������
7XEL�H�UDFFRUGL� ILOHWWDWL��SRUWDFDYL��SHU�LPSLDQWL�HOHWWULFL�DQWLGHIODJUDQWL�D�SURYD�GL�HVSORVLRQH��$'�3(���0DQLFRWWL�GL�JKLVD��]LQFDWL�
81,�(1�������������,62������
8QLWj�GL�SLFFROH�GLPHQVLRQL��'LVSRVLWLYL�HOHWWULFL��3URWH]LRQH�FRQWUR�O
DFFHQVLRQH�GL�JDV�LQILDPPDELOL�QHOO
DPELHQWH�FLUFRVWDQWH��
&(,��������������
$SSDUHFFKLDWXUH�DVVLHPDWH�GL�SURWH]LRQH�H�GL�PDQRYUH�SHU�EDVVD� WHQVLRQH��TXDGUL�%7��
&(,��������������
$SSDUHFFKLDWXUH�DVVLHPDWH�GL�SURWH]LRQH�H�GL�PDQRYUH�SHU�EDVVD� WHQVLRQH��TXDGUL�%7��
&(,��������������
$SSDUHFFKLDWXUH�DVVLHPDWH�GL�SURWH]LRQH�H�GL�PDQRYUH�SHU�EDVVD� WHQVLRQH��TXDGUL�%7��
&(,�����������



,PSLDQWL�HOHWWULFL�QHL�OXRJKL�FRQ�SHULFROR�GL�HVSORVLRQH��
&(,������$������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�QHL�OXRJKL�FRQ�SHULFROR�GL�HVSORVLRQH���9������
&(,�������������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�XWLOL]]DWRUL�D�WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D������9�F�D��H������9�F�F���2JJHWWR��VFRSR�H�SULQFLSL�IRQGDPHQWDOL�
&(,�������������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�XWLOL]]DWRUL�D�WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D������9�F�D��H������9�F�F���'HILQL]LRQL�
&(,�������������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�XWLOL]]DWRUL�D�WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D������9�F�D��H������9�F�F��� &DUDWWHULVWLFKH�JHQHUDOL�
&(,�������������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�XWLOL]]DWRUL�D�WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D������9�F�D��H������9�F�F��� 3UHVFUL]LRQL�SHU�OD�VLFXUH]]D���9������
&(,�������������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�XWLOL]]DWRUL�D�WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D������9�F�D��H������9�F�F��� 6FHOWD�HG�LQVWDOOD]LRQH�GHL�FRPSRQHQWL�HOHWWULFL�
&(,�������������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�XWLOL]]DWRUL�D�WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D������9�F�D��H������9�F�F���9HUL ILFKH�
&(,�������������
,PSLDQWL�HOHWWULFL�XWLOL]]DWRUL�D�WHQVLRQH�QRPLQDOH�QRQ�VXSHULRUH�D������9�F�D��H������9�F�F���$PELHQWL�HG�DSSOLFD]LRQL�SDUWLFRODUL��
$16,�$5,�������������
$LU�&RQGLWLRQLQJ�DQG�5HIULJHUDWLQJ�(TXLSPHQW�1DPHSODWH�9ROWDJHV�

����,03,$17,�',�',675,%8=,21(�'(/�*$6
81,������������,62�����
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�SHU�ERPEROH�GL�JDV�XVDWL�QHOOH�RSHUD]LRQL�GL�VDOGDWXUD��WDJOLR� H�WHFQLFKH�DIILQL��'HILQL]LRQL��FDUDWWHULVWLFKH�H�SURYH��
81,�����������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGL�G¶HQWUDWD��&RRUGLQDPHQWR�FRQ�JUXSSL�GL�JDV�



81,������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�,�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�,,�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�,,,�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG DWWDFFR�YDOYROD��
81,������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�,9�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�9�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�9,�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,��������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�9,,�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR�D�VWDIID��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,��������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�9,,�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR� ILOHWWDWR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,������������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G
HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�9,,,�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,������������
,PSLDQWL�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR�DOLPHQWDWL�GD�UHWH�GL�GLVWULEX]LRQH��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�����������
,PSLDQWL�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR�DOLPHQWDWL�GD�UHWH�GL�GLVWULEX]LRQH��3URJHWWD]LRQH��LQVWDOOD]LRQH�H�PDQXWHQ]LRQH���)$������
81,������������
,PSLDQWL�D�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWL� SHU�XVR�GRPHVWLFR�QRQ�DOLPHQWDWL�GD�UHWH�GL�GLVWULEX]LRQH��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�



81,������������
,PSLDQWL�D�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWL�SHU�XVR�GRPHVWLFR�QRQ�DOLPHQWDWL�GD�UHWH�GL�GLVWULEX]LRQH��3URJHWWD]LRQH��LQVWDOOD]LRQH�H�PDQXWHQ]LRQH��)$���������
81,������������
2GRUL]]D]LRQH�H�RGRUL]]DQWL�GL�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR�GLVWULEXLWL�D�PH]]R�WXED]LRQL�R�DOOR� VWDWR�OLTXLGR�LQ�ELGRQL��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,������������
2GRUL]]D]LRQH�GL�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR�HG�XVL�VLPLODUL��3URFHGXUH��FDUDWWHULVWLFKH�H SURYH�
81,������������
$SSDUHFFKL�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��7XEL�IOHVVLELOL�SHU�DOODFFLDPHQWR���)$� �����
81,������������
$SSDUHFFKL�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��3RUWDJRPPD�D�IDVFHWWH�
81,�����������
5HJRODWRUH�GL�SUHVVLRQH�SHU�DSSDUHFFKL�XWLOL]]DWRUL�DOLPHQWDWL�GD�JDV�FDQDOL]]DWL��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�����������
5HJRODWRUH�GL�SUHVVLRQH�SHU�DSSDUHFFKL�XWLOL]]DWRUL�DOLPHQWDWL�GD�JDV�FDQDOL]]DWL��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
5HJRODWRUL�GL�SUHVVLRQH�SHU�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWL�LQ�ELGRQL�SHU�XVR�GRPHVWLFR��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�����������
5HJRODWRUL�GL�SUHVVLRQH�SHU�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWL�LQ�ELGRQL�SHU�XVR�GRPHVWLFR��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�XWLOL]]D]LRQH�GHL�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��'LVSRVLWLYL�GL�LQWHUFHWWD]LRQH��UHJROD]LRQH�H�VLFXUH]]D��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL���)$��������
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�XWLOL]]D]LRQH�GHL�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��'LVSRVLWLYL�GL�LQWHUFHWWD]LRQH��UHJROD]LRQH�H�VLFXUH]]D��3UHVFUL]LRQL���)$��������
81,�����������
,PSLDQWL�GL�ULGX]LRQH�ILQDOH� GHOOD�SUHVVLRQH�GHO�JDV�IXQ]LRQDQWL�FRQ�SUHVVLRQH�D�PRQWH�FRPSUHVD�WUD������H���EDU��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�H�FROODXGR���)$������
81,�����������



$SSDUHFFKL�GL�XWLOL]]D]LRQH�GHL�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��'LVSRVLWLYL�DXWRPDWLFL�GL�LQWHUFHWWD]LRQH�H�R�UHJROD]LRQH���6RVWLWXLVFH�$SSHQGLFH�$�GHOOD�81,�������
81,�����������
'LVSRVLWLYL�GL�VLFXUH]]D� SHU�DSSDUHFFKL�GL�XWLOL]]D]LRQH�SHU�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��'LVSRVLWLYL�WHUPRHOHWWULFL��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
&RQGRWWH�GL�GLVWULEX]LRQH�GHO�JDV�FRQ�SUHVVLRQL�PDVVLPH�GL�HVHUFL]LR�PLQRUH�R�XJXDOH�D���EDU��0DWHULDOL�H�VLVWHPL�GL�JLXQ]LRQH�
81,�����������
5LGXWWRUL�GL�SUHVVLRQH�LQGXVWULDOL�SHU�JDV�FRPSUHVVL��GLVFLROWL�H�OLTXHIDWWL�LQ�ERPEROH��5DFFRUGR�G¶HQWUDWD�SHU�JDV�GHO�,;�JUXSSR��3DUWL�FRPSRQHQWL�GHO�UDFFRUGR��HG�DWWDFFR�YDOYROD��
81,�����������
5HWL�GL�GLVWULEX]LRQH�GHO�JDV�FRQ�SUHVVLRQL�PDVVLPH�GL�HVHUFL]LR�PLQRUL�R�XJXDOL� D���EDU��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH��FROODXGR�
81,�����������
,PSLDQWL�GL�ULFH]LRQH�H�SULPD�ULGX]LRQH�GHO�JDV�QDWXUDOH��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�H�FROODXGR�
81,�������������
2GRUL]]D]LRQH�H�RGRUL]]DQWL�SHU�JDV�FRPEXVWLELOL�LPSLHJDWL�LQ�XVL�GRPHVWLFL�R�VLPLODUL��,PSLDQWL�GL�RGRUL]]D]LRQH��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�HG�HVHUFL]LR�
81,�������������
2GRUL]]D]LRQH�H�RGRUL]]DQWL�SHU�JDV�FRPEXVWLELOL�LPSLHJDWL�LQ�XVL�GRPHVWLFL�R�VLPLODUL��'HSRVLWL�GL�RGRUL]]DQWL��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�HG�HVHUFL]LR�
81,�������������
2GRUL]]D]LRQH�H�RGRUL]]DQWL�SHU�JDV�FRPEXVWLELOL�LPSLHJDWL�LQ�XVL�GRPHVWLFL�R�VLPLODUL��0RGDOLWj�GL�IRUQLWXUD�GL�RGRUL]]DQWL�
81,�����������
,PSLDQWL�GL�ULFH]LRQH�H�SULPD�ULGX]LRQH�GHO�JDV�QDWXUDOH��&RQGX]LRQH�H�PDQXWHQ]LRQH�
81,�����������
'LVSRVLWLYL�GL�LQWHUFHWWD]LRQH� SHU�FRQGRWWH�GL�JDV��&RQGX]LRQH�H�PDQXWHQ]LRQH�
81,�����������
*LXQ]LRQH�GL�WXEL�H�UDFFRUGL�GL�3( LQ�FRPELQD]LRQH�IUD�ORUR�H�JLXQ]LRQL�PLVWH�PHWDOOR�3(�SHU�JDVGRWWL�LQWHUUDWL��7LSL ��UHTXLVLWL�H�SURYH�
81,�����������



,PSLDQWL�GL�GHULYD]LRQH�G¶XWHQ]D�GHO�JDV��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�H�FROODXGR���)$������
81,�����������
$SSDUHFFKL�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��7XEL�IOHVVLELOL�GL�DFFLDLR� LQRVVLGDELOH�D�SDUHWH�FRQWLQXD�
81,�����������
&RQQHVVLRQL�DG�LQQHVWR�UDSLGR�SHU�DFFRSSLDPHQWR�FRQ�YDOYROH�GL�*3/��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,������������
,PSLDQWL�GL�ULGX]LRQH�ILQDOH� GHOOD�SUHVVLRQH�GHO�JDV�QDWXUDOH� IXQ]LRQDQWL�FRQ�SUHVVLRQH�D�PRQWH�PDVVLPD�FRPSUHVD�WUD���H����EDU��3URJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�H�FROODXGR�
81,������������
3URWH]LRQH�GHOOH�WXED]LRQL�JDV�GXUDQWH�L�ODYRUL�QHO�VRWWRVXROR�
81,�(1���������
5HJRODWRUL�GL�SUHVVLRQH�SHU�DSSDUHFFKL�XWLOL]]DWRUL�D�JDV�SHU�SUHVVLRQL�GL�HQWUDWD�QRQ�PDJJLRUH�GL�����PEDU�
81,�(1����������
'LVSRVLWLYL�PXOWLIXQ]LRQDOL�SHU�DSSDUHFFKL�D�JDV�
81,�(1����������
0DWHULDOL�LQ�JRPPD�SHU�GLVSRVLWLYL�GL�WHQXWD�H�GLDIUDPPL�SHU�DSSDUHFFKL�D�JDV�H�UHODWLYL�HTXLSDJJLDPHQWL�
,62������������
5XEEHU�VHDOV��-RLQW�ULQJV�XVHG�IRU� JDV�VXSSO\�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��6SHFLILFDWLRQ� IRU� PDWHULDO�

����$33$5(&&+,�',�&27785$
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�FRWWXUD�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�������������(1�������
$SSDUHFFKL�GL�FRWWXUD D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� ��������)$�������
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�FRWWXUD�D�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR��0HWRGL�GL�PLVXUD�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�DWWLWXGLQH�DOO
XVR�
81,�����������
$SSDUHFFKL�GL�FRWWXUD�H�VLPLODUL�IXQ]LRQDQWL�D�JDV�SHU�JUDQGL�LPSLDQWL��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�����������



$SSDUHFFKL�GL�FRWWXUD�H�VLPLODUL�IXQ]LRQDQWL�D�JDV�SHU�JUDQGL�LPSLDQWL��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� ������
81,�����������
,PSLDQWL�GL�FXFLQD��,PSLDQWL�RSHUDQWL�LQ�OLQHD�FDOGD��'DWL�GD�LQGLFDUH�QHOOD�ULFKLHVWD�GL�RIIHUWD�
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�FRWWXUD�H�VLPLODUL�SHU�JUDQGL�LPSLDQWL��5HTXLVLWL�LJLHQLFL�
81,������������
$SSDUHFFKL�GL�FRWWXUD�H�VLPLODUL�IXQ]LRQDQWL�D�JDV�SHU�JUDQGL�LPSLDQWL��3UHVWD]LRQL�H�PHWRGL�GL�SURYD��
81, �����������
'LVSRVLWLYL�GL�LQWHUFHWWD]LRQH� PDQXDOH�SHU�DSSDUHFFKL�HG�LPSLDQWL�LQWHUQL�SHU�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��5XELQHWWL�D�FRPDQGR�PDQXDOH�SHU�DSSDUHFFKL�GRPHVWLFL�GL�FRWWXUD��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D
81,������������
,PSLDQWL�D�JDV�SHU�DSSDUHFFKL�XWLOL]]DWL�LQ�FXFLQH�SURIHVVLRQDOL�H�GL�FRPXQLWj��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D���)$� �������
81,�����������
3HQWROH�D�SUHVVLRQH�GL�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��1RUPH�GL�VLFXUH]]D��PHWRGL�GL�SURYD�H�FRQWUROOR�
81,�����������
0DFFKLQH�GL�WLSR�FRPPHUFLDOH�SHU�FDIIq�HVSUHVVR��$SSDUHFFKL�FRQ�DOLPHQWD]LRQH�D� JDV��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�����������
0DFFKLQH�SHU�FDIIq�HVSUHVVR�SHU�HVHUFL]L�FRPPHUFLDOL�H�FRPXQLWj��'LPHQVLRQDPHQWR��FRVWUX]LRQH�H�SURYH�GHJOL�DSSDUHFFKL�D�SUHVVLRQH�
81,������������
)RUQL�GL�FRWWXUD�DOLPHQWDWL�FRQ�FRPEXVWLELOL�VROLGL��&ODVVLILFD]LRQH��FDUDWWHULVWLFKH�H�SURYD�WHUPLFD�
81,�(1������������
$SSDUHFFKL�SHU�FXFLQH�SURIHVVLRQDOL�DOLPHQWDWH�D�JDV��3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�
81,�(1������������
$SSDUHFFKL�SHU�FXFLQH�SURIHVVLRQDOL�DOLPHQWDWH�D�JDV��8WLOL]]D]LRQH�UD]LRQDOH�GHOO
HQHUJLD�
81,�+'������������
6XUULVFDOGDPHQWR�GHOOD� IDFFLDWD�GHJOL�DSSDUHFFKL�GL�FRWWXUD�GRPHVWLFL�FKH�XWLOL]]DQR�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL�



����,03,$17,�,'52�6$1,7$5,
81,������������,62���������
7XEL��JLXQWL�H�UDFFRUGL�GL�ILEUR�FHPHQWR�SHU VFDULFKL�HGLOL]L��
81,�����������
(GLOL]LD��,PSLDQWL�GL�DOLPHQWD]LRQH�H�GLVWULEX]LRQH�G¶DFTXD� IUHGGD�H�FDOGD��&ULWHUL�GL�SURJHWWD]LRQH��FROODXGR�H�JHVWLRQH���SDU]LDOPHQWH� VRVWLWXLWD�GD�81,����������)$������
81,�����������
(GLOL]LD��6LVWHPL�GL�VFDULFR�GHOOH�DFTXH�XVDWH��&ULWHUL�GL�SURJHWWD]LRQH��FROODXGR�H�JHVWLRQH�
81,�����������
(GLOL]LD��6LVWHPL�GL�VFDULFR�GHOOH�DFTXH�PHWHRULFKH��&ULWHUL�GL�SURJHWWD]LRQH��FROODXGR�H�JHVWLRQH�
81,�����������
0DWWRQL��PDWWRQHOOH�H�IRQGL�IRJQD� GL�JUHV�SHU�FRQGRWWH�GL�OLTXLGL��&DUDWWHULVWLFKH�H�SURYH�
81,�����������
7XEL�GL�FDOFHVWUX]]R�QRQ�DUPDWR�SHU� IRJQDWXUH��D�VH]LRQH�LQWHUQD�FLUFRODUH��VHQ]D�SLHGH�GL�DSSRJJLR�
81,������������
'LVSRVLWLYL�DXWRPDWLFL�GL�VILDWR�H�ULHQWUR�GHOO
DULD�SHU�FRQGRWWH�LQ�SUHVVLRQH�DWWH�DO�WUDVSRUWR GL�DFTXD�SRWDELOH��&RQGL]LRQL�WHFQLFKH�GL�IRUQLWXUD�H�SURYH�
81,������������
9DOYROH�D�VDUDFLQHVFD� GL�JKLVD�SHU�OD�GLVWULEX]LRQH�GHOO
DFTXD�SRWDELOH��0DWHULDOL�H�UHTXLVLWL�SHU�LQVWDOOD]LRQH�VRWWRVXROR�
81,������������
)LOWUL�PHFFDQLFL�QHO�WUDWWDPHQWR�GRPHVWLFR�GHOO
DFTXD�SRWDELOH�
81,������������
$GGROFLWRUL�GL�DFTXD��VFDPELDWRUL�GL�FDWLRQL��QHO�WUDWWDPHQWR�GRPHVWLFR�GHOO
DFTXD�SRWDELOH�
81,������������
$SSDUHFFKL�SHU�LO�GRVDJJLR�GL�DGGLWLYL�QHO�WUDWWDPHQWR�GRPHVWLFR�GHOO
DFTXD�SRWDELOH�
81,������������
6LVWHPL�GL�VHSDUD]LRQH�D�PHPEUDQD� QHO�WUDWWDPHQWR�GRPHVWLFR�GHOO
DFTXD�SRWDELOH�
81,�(1������������



7XEL�HG�HOHPHQWL�FRPSOHPHQWDUL�GL�JUHV�H�UHODWLYL�VLVWHPL�GL�JLXQ]LRQH��GHVWLQDWL�DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL�LPSLDQWL�GL�UDFFROWD�H� VPDOWLPHQWR�GL�OLTXDPL��6SHFLIL FD]LRQL�
81,�(1������������
7XEL�HG�HOHPHQWL�FRPSOHPHQWDUL�GL�JUHV�H�UHODWLYL�VLVWHPL�GL�JLXQ]LRQH��GHVWLQDWL�DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL�LPSLDQWL�GL�UDFFROWD�H� VPDOWLPHQWR�GL�OLTXDPL��&RQWUROOR�GHOOD�TXDOLWj�H�FDPSLRQDPHQWR�
81,�(1������������
7XEL�HG�HOHPHQWL�FRPSOHPHQWDUL�GL�JUHV�H�UHODWLYL�VLVWHPL�GL�JLXQ]LRQH��GHVWLQDWL�DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL�LPSLDQWL�GL�UDFFROWD�H� VPDOWLPHQWR�GL�OLTXDPL��0HWRGL�GL�SURYD�
81,�(1������������
7XEL�HG�HOHPHQWL�FRPSOHPHQWDUL�GL�JUHV�H�UHODWLYL�VLVWHPL�GL�JLXQ]LRQH��GHVWLQDWL�DOOD UHDOL]]D]LRQH� GL�LPSLDQWL�GL�UDFFROWD�H� VPDOWLPHQWR�GL�OLTXDPL��5HTXLVLWL�SHU�L�WXEL�SHUIRUDWL�H�SHU�JOL�HOHPHQWL�FRPSOHPHQWDUL�GL�JUHV��
81,�(1���������"
7XEL�HG�HOHPHQWL�FRPSOHPHQWDUL�GL�JUHV�H�UHODWLYL�VLVWHPL�GL�JLXQ]LRQH��GHVWLQDWL�DOOD� UHDOL]]D]LRQH GL�LPSLDQWL�GL�UDFFROWD�H� VPDOWLPHQWR�GL�OLTXDPL��5HTXLVLWL�SHU�SR]]HWWL�GL�JUHV��
81,�(1���������"
7XEL�HG�HOHPHQWL�FRPSOHPHQWDUL�GL�JUHV�H�UHODWLYL�VLWHPL�GL�JLXQ]LRQH��GHVWLQDWL�DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL�LPSLDQWL�GL�UDFFROWD�H�VPDOWLPHQWR�GL�OLTXDPL��5HTXLVLWL�SHU�L�WXEL�H�VLVWHPL�GL�JLXQ]LRQH�GL�JUHV�SHU�WXED]LRQL�FRQ�SRVD�D�VSLQWD��
81,�(1����������
7XEL��UDFFRUGL�HG�DFFHVVRUL�LQ�JKLVD�VIHURLGDOH�H� ORUR�DVVHPEODJJL�SHU�IRJQDWXUD��3UHVFUL]LRQL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
,62�������������
3LSHV�DQG�ILWWLQJV�RI�SODVWLFV�PDWHULDOV��)LWWLQJV�IRU� GRPHVWLF�DQG�LQGXVWULDO�ZDVWH�SLSHV��%DVLF�GLPHQVLRQV���0HWULF�VHULHV��3DUW����8QSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��
,62�����������
%XLOGLQJ�DQG�VDQLWDU\�SLSHV�LQ�DVEHVWRV�FHPHQW�
,62�����������
$VEHVWRV�FHPHQW�SLSH�ILWWLQJV�IRU� EXLOGLQJ�DQG�VDQLWDU\�SXUSRVHV�
,62�����������
$VEHVWRV�FHPHQW�SLSHV��MRLQWV�DQG�ILWWLQJV�IRU� VHZHUDJH�DQG�GUDLQDJH�
,62�����������
6WHHO�WXEHV�IRU� ZDWHU�DQG�VHZDJH�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&��SLSHV�IRU� SRWDEOH�ZDWHU�VXSSO\��([WUDFWDELOLW\�RI�OHDG�DQG�WLQ��7HVW�PHWKRG�



,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� VRLO�DQG�ZDVWH�GLVFKDUJH��ORZ�DQG�KLJK�WHPSHUDWXUH��V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��6SHFLIL FDWLRQV�
,62�75� �����������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�8��SLSHV�IRU� ZDWHU� VXSSO\��5HFRPPHQGHG�SUDFWLFH� IRU� OD\LQJ�
,62��������������
3LSHV�DQG�ILWWLQJV�PDGH�RI�XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��IRU� ZDWHU�VXSSO\��6SHFLILFDWLRQV��3DUW����*HQHUDO�
,62��������������
3LSHV�DQG�ILWWLQJV�PDGH�RI�XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��IRU� ZDWHU�VXSSO\��6SHFLILFDWLRQV��3DUW����3LSHV��ZLWK�RU�ZLWKRXW�LQWHJUDO�VRFNHWV��
,62��������������
3LSHV�DQG�ILWWLQJV�PDGH�RI�XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��IRU� ZDWHU�VXSSO\��6SHFLILFDWLRQV��3DUW����)LWWLQJV�DQG�MRLQWV�
,62������������
3RO\HWK\OHQH��3(��SLSHV�IRU� ZDWHU� VXSSO\��6SHFLILFDWLRQV�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� EXULHG�GUDLQDJH�DQG�VHZHUDJH�V\VWHPV��6SHFL ILFDWLRQV�
,62������������
5XEEHU�VHDOV��-RLQW�ULQJV�IRU� ZDWHU�VXSSO\��GUDLQDJH�DQG�VHZHUDJH�SLSHOLQHV��6SHFL ILFDWLRQ� IRU� PDWHULDOV�
,62������������
&DVW�LURQ�GUDLQDJH�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��6SLJRW�VHULHV�
,62������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHV��&HQWULIXJDO�FHPHQW�PRUWDU�OLQLQJ��&RPSRVLWLRQ�FRQWUROV�RI� IUHVKO\�DSSOLHG�PRUWDU�
,62������������
8QSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�8��SLSHV�IRU� GULQNLQJ�ZDWHU�VXSSO\��([WUDFWDELOLW\�RI�FDGPLXP�DQG�PHUFXU\�RFFXUULQJ�DV�LPSXULWLHV�
,62�75� �����������
$ERYH�JURXQG�GUDLQDJH��5HFRPPHQGHG�SUDFWLFH�DQG�WHFKQLTXHV�IRU� WKH�LQVWDOODWLRQ�RI�XQSODVWLFL]HG�SRO\YLQ\O�FKORULGH��39&�8��VDQLWDU\�SLSHZRUN� IRU� DERYH�JURXQG�V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV�
,62�75� �����������



5HFRPPHQGHG�WHFKQLTXHV� IRU� WKH�LQVWDOODWLRQ�RI�XQSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��EXULHG�GUDLQV�DQG�VHZHUV�
,62�75� �����������
3HUIRUPDQFH� UHTXLUHPHQWV� IRU� SODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� XVH�LQ�XQGHUJURXQG�GUDLQDJH�DQG�VHZDJH�
,62������������
'XFWLOH�LURQ�SURGXFWV�IRU� VHZDJH�DSSOLFDWLRQV�
,62������������
3RO\SURS\OHQH��33�� SLSHV�DQG�ILWWLQJV��MRLQWHG�E\�PHDQV�RI�HODVWRPHULF� VHDOLQJ�ULQJV��IRU� VRLO�DQG�ZDVWH�GLVFKDUJH��ORZ�DQG�KLJK�WHPSHUDWXUH��V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��6SHFLILFDWLRQV�
,62������������
&KORULQDWHG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�&��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� VRLO�DQG�ZDVWH�GLVFKDUJH��ORZ�DQG�KLJK�WHPSHUDWXUH��V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��6SHFLIL FDWLRQV�
,62������������
$FU\ORQLWULOH�EXWDGLHQH�VW\UHQH��$%6�� SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� VRLO�DQG�ZDVWH�GLVFKDUJH��ORZ�DQG�KLJK�WHPSHUDWXUH��V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��6SHFLIL FDWLRQV�
,62�������������
3ODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'LPHQVLRQV�RI�VRFNHWV�DQG�VSLJRWV�IRU� GLVFKDUJH�V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��3DUW����8QSODVWLFL]HG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�8��DQG�FKORULQDWHG�SRO\�YLQ\O�FKORULGH���39&�&��
,62��������������
3ODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'LPHQVLRQV�RI�VRFNHWV�DQG�VSLJRWV�IRU� GLVFKDUJH�V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��3DUW����3RO\HWK\OHQH��3(��
,62��������������
3ODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'LPHQVLRQV�RI�VRFNHWV�DQG�VSLJRWV�IRU� GLVFKDUJH�V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��3DUW����3RO\SURS\OHQH��33��
,62��������������
3ODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV��'LPHQVLRQV�RI�VRFNHWV�DQG�VSLJRWV�IRU� GLVFKDUJH�V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��3DUW����$FU\ORQLWULOH�EXWDGLHQH�VW\UHQH��$%6��
,62������������
+LJK�GHQVLW\�SRO\HWK\OHQH��3(�+'��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� VRLO�DQG�ZDVWH�GLVFKDUJH��ORZ�DQG�KLJK�WHPSHUDWXUH��V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV��6SHFLILFDWLRQV�
,62������������
+LJK�GHQVLW\�SRO\HWK\OHQH��3(�+'��SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� EXULHG�GUDLQDJH�DQG�VHZHUDJH�V\VWHPV��SHFLILFDWLRQV�
,62������������



3RO\SURS\OHQH��33�� SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� EXULHG GUDLQDJH�DQG�VHZHUDJH� V\VWHPV��6SHFLIL FDWLRQV�
,62������������
3ODVWLFV�SLSHV�IRU� WKH�WUDQVSRUW�RI�ZDWHU� LQWHQGHG�IRU� KXPDQ�FRQVXPSWLRQ��([WUDFWDELOLW\�RI�FRQVWLWXHQWV��7HVW�PHWKRG�
,62������������
3UHLQVXODWHG�GXFWLOH�LURQ�SLSHOLQH�V\VWHPV�
,62������������
5XEEHU�VHDOV��-RLQW�ULQJV�IRU� KRW�ZDWHU�VXSSO\�SLSHOLQHV�XS�WR�����GHJUHHV�&��6SHFLILFDWLRQ� IRU� WKH�PDWHULDO�
,62������������
3ODVWLFV�WUDSV�IRU� GLVFKDUJH�SLSHZRUN�V\VWHPV�LQVLGH�EXLOGLQJV�
,62�������������
'XFWLOH�LURQ�SLSHOLQHV��5XEEHU�VHDOLQJ�ULQJV�IRU�SLSHOLQHV�FDUU\LQJ�SRWDEOH�ZDWHU�
,62�������������
7KHUPRSODVWLFV�SLSHV�DQG�ILWWLQJV�IRU� KRW�DQG�FROG�ZDWHU�V\VWHPV�

����$33$5(&&+,�,'52�6$1,7$5,
81,�����������
$SSDUHFFKL�VDQLWDUL��7HUPLQRORJLD�H�FODVVLILFD]LRQH�
81,�������������
$SSDUHFFKL�VDQLWDUL�GL FHUDPLFD��/LPLWL� GL�DFFHWWD]LRQH�GHOOD�PDVVD�FHUDPLFD�H�GHOOR�VPDOWR�
81,�������������
$SSDUHFFKL�VDQLWDUL�GL�FHUDPLFD��3URYH�GHOOD�PDVVD�FHUDPLFD�H� GHOOR�VPDOWR�
81,�����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD�SHU�HGLOL]LD�FLYLOH��3RVL]LRQDPHQWR�H�FRORUD]LRQH�
81, ����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD�SHU�XVR�FLYLOH��6LIRQL�DG�6�UHJRODELOL�SHU�ODYDEL��'LPHQVLRQL�G
LQJRPEUR�H�GL�DFFRSSLDPHQWR�
81,�����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD�SHU�HGLOL]LD�FLYLOH��6LIRQH�D�ELFFKLHUH� UHJRODELOH�SHU� ODYDEL��'LPHQVLRQL�GL�LQJRPEUR�H�GLDFFRSSLDPHQWR�
81,�����������



5XELQHWWHULD�VDQLWDULD�SHU�HGLOL]LD�FLYLOH��3LOHWWD�GL�VFDULFR�SHU�DSSDUHFFKL�GL�PDWHULDOL�FHUDPLFL��'LPHQVLRQL�GL�LQJRPEUR�H�GL�DFFRSSLDPHQWR�
81,�����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD�SHU�HGLOL]LD�FLYLOH��3LOHWWH�GL�VFDULFR�XQLYHUVDOL��'LPHQVLRQL�GL�LQJRPEUR�H�GL�DFFRSSLDPHQWR�
81,�����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD�SHU�HGLOL]LD�FLYLOH��$FFHVVRUL�SHU�GRFFH��'LPHQVLRQL�GL�LQJRPEUR�H�GL�DFFRSSLDPHQWR�
81,�����������
3LDWWL�SHU�GRFFLD�RWWHQXWL�GD�ODVWUH�GL�UHVLQD�PHWDFULOLFD��5HTXLVLWL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
&DELQH�SHU�GRFFLD�RWWHQXWH�GD�ODVWUH�GL�UHVLQD�PHWDFULOLFD��5HTXLVLWL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
/DYDEL�RWWHQXWL�GD�ODVWUH�GL�UHVLQD�PHWDFULOLFD��5HTXLVLWL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
%LGq�RWWHQXWL�GD�ODVWUH�GL�UHVLQD�PHWDFULOLFD��5HTXLVLWL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�����������
9DVL�D�VHGLOH�RWWHQXWL�GD�ODVWUH�GL�UHVLQD�PHWDFULOLFD��5HTXLVLWL�H�PHWRGL�GL�SURYD�
81,�������������
9DVL�GL�SRUFHOODQD�VDQLWDULD��/LPLWL� GL�DFFHWWD]LRQH�
81,�������������
9DVL�GL�SRUFHOODQD�VDQLWDULD��3URYH�IXQ]LRQDOL�
81,�������������
%LGq�GL�SRUFHOODQD�VDQLWDULD��/LPLWL�GL�DFFHWWD]LRQH�
81,�������������
%LGq�GL�SRUFHOODQD�VDQLWDULD��3URYH�IXQ]LRQDOL�
81,�������������
/DYDEL�GL�SRUFHOODQD�VDQLWDUL D��/LPLWL� GL�DFFHWWD]LRQH�
81,�������������
/DYDEL�GL�SRUFHOODQD�VDQLWDUL D��3URYH�IXQ]LRQDOL�
81,�����������



5XELQHWWHULD�VDQLWDULD��7HUPLQRORJLD�H�FODVVLILFD]LRQH�
81,�����
'LVFRQQHWWRUL�D�WUH�YLH�
81,������������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD��0LVFHODWRUL�PHFFDQLFL��&DUDWWHULVWLFKH�H�PHWRGL�GL�SURYD��
81,�(1���������
/DYDEL��4XRWH�GL�UDFFRUGR���)$��������
81,�(1���������
/DYDEL�VRVSHVL��4XRWH�GL�UDFFRUGR���)$��������
81,�(1���������
9DVL�D�SDYLPHQWR�D�FDFFLDW D��FRQ�FDVVHWWD�DSSRJJLDWD��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
81,�(1���������
9DVL�VRVSHVL�D�FDFFLDWD��FRQ�FDVVHWWD�DSSRJJLDWD��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
81,�(1���������
%LGq�DSSRJJLDWL�VXO�SDYLPHQWR�FRQ�DOLPHQWD]LRQH�VRSUD�LO�ERUGR��4XRWH�GL�UDFFRUGR���)$��������
81,�(1���������
%LGq�VRVSHVL�FRQ�DOLPHQWD]LRQH�VRSUD�LO�ERUGR��4XRWH�GL�UDFFRUGR���)$��������
81,�(1���������
9DVL�D�SDYLPHQWR�D�FDFFLDW D��VHQ]D�FDVVHWWD�DSSRJJLDWD��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
81,�(1���������
9DVL�VRVSHVL�D�FDFFLDWD��VHQ]D�FDVVHWWD�DSSRJJLDW D��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
81,�(1���������
2ULQDWRL�D�SDUHWH� VHQ]D�VLIRQH� LQFRUSRUDWR��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
81,�(1����������
/DYDPDQL�VRVSHVL��4XRWH�GL�UDFFRUGR���)$��������
81,�(1����������
6SHFL ILFKH�SHU�YDVFKH�GD�EDJQR�SHU�XVL�GRPHVWLFL�SURGRWWH�FRQ�PDWHULDOL�DFULOLFL�
81,�(1����������



5XELQHWWHULD�VDQLWDULD��3UHVFUL]LRQL�JHQHUDOL�GHL�UXELQHWWL�VLQJROL�H�PLVFHODWRUL��GLPHQVLRQH�QRPLQDOH������31�����3UHVVLRQH�GLQDPLFD�PLQLPD������03D� �����EDU��
81,�(1����������
9DVFKH�GD�EDJQR��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
81,�(1����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD��&ULWHUL�GL�DFFHWWD]LRQH�GHL�UHJRODWRUL�GL�JHWWR�
81,�(1����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD��&ULWHUL�GL�DFFHWWD]LRQH�GHL�ULYHVWLPHQWL�
81,�(1����������
3LDWWL�GRFFLD��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
81,�(1����������
5XELQHWWHULD�VDQLWDULD��'LVSRVLWLYL�GL�VFDULFR�GL�ODYDEL��ELGHW�H�YDVFKH�GD�EDJQR��6SHFLILFKH� WHFQLFKH� JHQHUDOL�
81,�(1����������
5XELQHWWHULD VDQLWDULD��'LVSRVLWLYL�GL�VFDULFR�SHU�SLDWWL�GRFFLD��6SHFLILFKH� WHFQLFKH� JHQHUDOL�
81,�(1����������
9DVFKH�GD�EDJQR��4XRWH�GL�UDFFRUGR�
&(,������������
3UHVFUL]LRQL�SHU�LO�FROOHJDPHQWR�GHOOH�PDFFKLQH� ODYDEL DQFKHULD�H�ODYDVWRYLJOLH�DOOD�UHWH� LGULFD�
&(,������������
9DVFKH�SHU� LGURPDVVDJJLR�H�DSSDUHFFKL DWXUH�DQDORJKH��1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VLFXUH]]D�
&(,�(1���������������������
6LFXUH]]D� GHJOL�DSSDUHFFKL�HOHWWULFL�G
XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��3DUWH�,,��1RUPH�SDUWLFRODUL�SHU�YDVFKH� SHU�LGURPDVVDJJLR�HG�DSSDUHFFKL DWXUH�DQDORJKH�

����5($=,21(�$/�)82&2�'(,�0$7(5,$/,
81,������������,62�����
0DWHULDOL�GD�FRVWUX]LRQH��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�SRWHUH�FDORUL ILFR��
81,������������,62�����
3URYH�DO�IXRFR��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�



81,���������������,62����
(OHPHQWL�FRVWUXWWLYL��3URYH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR���)$���������
81,�������������,62������
0DWHULDOL�FHOOXODUL�ULJLGL�H�IOHVVLELOL�D�EDVH�GL�PDWHULDOL�SODVWLFL�H�GL�HODVWRPHUL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHD]LRQH�DO� IXRFR�VX�SURYHWWH�RUL]]RQWDOL��
81,�����������
0DWHULDOL�FHOOXODUL� IOHVVLELOL�D�EDVH�GL�PDWHULH�SODVWLFKH�H�GL�HODVWRPHUL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�YHORFLWj�GL�SURSDJD]LRQH�GHOOD�ILDPPD� VX�SURYHWWH�RUL]]RQWDOL�
81,��������������
(GLOL]LD��0HPEUDQH�SHU�LPSHUPHDELOL]]D]LRQH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�UHD]LRQH�D O�IXRFR�
81,�����������
0DWHULDOL�FRPEXVWLELOL�VXVFHWWLELOL�GL�HVVHUH�LQYHVWLWL�GDOOD�ILDPPD� VX�HQWUDPEH�OH� IDFFH��5HD]LRQH�DO� IXRFR�PHGLDQWH�DSSOLFD]LRQH� GL�XQD�SLFFROD�ILDPPD�
81,�����������
0DWHULDOL�FRPEXVWLELOL�VXVFHWWLELOL�GL�HVVHUH�LQYHVWLWL�GDOOD�ILDPPD� VX�XQD�VROD�IDFFLD��5HD]LRQH�DO� IXRFR�PHGLDQWH�DSSOLFD]LRQH� GL�XQD�SLFFROD�ILDPPD���$�����
81,�����������
5HD]LRQH�DO� IXRFR�GHL�PDWHULDOL�VRWWRSRVWL�DOO
D]LRQH�GL�XQD�ILDPPD� G
LQQHVFR�LQ�SUHVHQ]D� GL�FDORUH�UDGLDQWH���$�����
81,�����������
3UHSDUD]LRQH�GHL�PDWHULDOL�SHU�O
DFFHUW DPHQWR�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�
81,�����������
&ODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�GHL�PDWHULDOL�FRPEXVWLELOL�
81,�����������
3URFHGLPHQWR�DQDOLWLFR�SHU�YDOXWDUH�OD�UHVLVWHQ]D�D O� IXRFR�GHJOL�HOHPHQWL�FRVWUXWWLYL�GL�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR�QRUPDOH�H�SUHFRPSUHVVR�
81,�����������
3URFHGLPHQWR�DQDOLWLFR�SHU�YDOXWDUH�OD�UHVLVWHQ]D�D O� IXRFR�GHJOL�HOHPHQWL�FRVWUXWWLYL�GL�DFFLDLR�
81,�����������
3URFHGLPHQWR�DQDOLWLFR�SHU�YDOXWDUH�OD�UHVLVWHQ]D�D O� IXRFR�GHJOL�HOHPHQWL�FRVWUXWWLYL�GL�OHJQR�
81,�����������
5HVLVWHQ]D�DO�IXRFR�GL�SRUWH�HG�DOWUL�HOHPHQWL�GL�FKLXVXUD��3URYH�H�FULWHUL�GL�FODVVLILFD]LRQH�



81,�����������
5HD]LRQH�DO� IXRFR�GHL�SURGRWWL�YHUQLFLDQWL�LJQLIXJKL�DSSOLFDWL�VX�PDWHULDOL�OHJQRVL��0HWRGR�GL�SURYD�H�FODVVLILFD]LRQH���$�����
81,�,62�����������
3URYH�DO�IXRFR��3URGRWWL�HGLOL]L��3URYD�GL�QRQ�FRPEXVWLELOLWj�
,62������������
)LUH�UHVLVWDQFH� WHVWV��9HQWLODWLRQ�GXFWV�

����,03,$17,�$17,1&(1',2
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��3URVSHWWR�GHL�WLSL�XQLILFDWL�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��5DFFRUGL�SHU�WXED]LRQL�IOHVVLELOL�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��&DQQRWWL�ILOHWWDWL�SHU�UDFFRUGL�SHU�WXED]LRQL�IO HVVLELOL�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��&DQQRWWL�QRQ�ILOHWWDWL�SHU�UDFFRUGL�SHU�WXED]LRQL�IOHVVLELOL�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��*LUHOOL�SHU�UDFFRUGL�SHU�WXED]LRQL� IOHVVLELOL�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��$WWDFFKL�D�YLWH�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��$WWDFFKL�D�PDGUHYLWH�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��*XDUQL]LRQL�SHU�UDFFRUGL�H�DWWDFFKL�SHU�WXED]LRQL�IOHVVLELOL�
81,����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��&KLDYL�SHU�OD�PDQRYUD�GHL�UDFFRUGL� DWWDFFKL�H�WDSSL�SHU�WXED]LRQL�IOHVVLELOL�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��7DSSL�SHU�YDOYROH�H�UDFFRUGL�SHU�WXED]LRQL� IOHVVLELOL�
81,�����������



$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��5HTXLVLWL�GHOOH�OHJDWXUH�SHU�WXED]LRQL�IOHVVLELOL�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��/DQFH�D�JHWWR�SLHQR��'LPHQVLRQL��UHTXLVLWL�H�SURYH�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��,GUDQWL�D�FRORQQD�VRSUDVXROR�GL�JKLVD�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��,GUDQWL�D�VRWWRVXROR�GL�JKLVD�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��7XED]LRQL�IOHVVLELOL�DQWLQFHQGLR�'1����H����SHU�SUHVVLRQL�GL�HVHUFL]LR� ILQR� D�����03D�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��7XED]LRQL�VHPLULJLGH�GL�'1����H����SHU�QDVSL�DQWLQFHQGLR�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��,PSLDQWL�ILVVL� GL�HVWLQ]LRQH�DXWRPDWLFL�D�SLRJJLD��VSULQNOHU��
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��$OLPHQWD]LRQL�LGULFKH�SHU�LPSLDQWL�DXWRPDWLFL�DQWLQFHQGLR�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��,PSLDQWL�ILVVL� GL�HVWLQ]LRQH�DXWRPDWLFL�D�SLRJJLD��(URJDWRUL��VSULQNOHU��
81,�����������
(VWLQWRUL�FDUUHOODWL�GL�LQFHQGLR��5HTXLVLWL�GL�FRVWUX]LRQH�H�WHFQLFKH�GL�SURYD�
81,�����������
/RWWD�FRQWUR�O
LQFHQGLR��/LTXLGL�VFKLXPRJHQL�D�EDVVD�HVSDQVLRQH�
81,�����������
(YDFXDWRUL�GL�IXPR� H�FDORUH��&DUDWWHULVWLFKH��GLPHQVLRQDPHQWR� H�SURYH�
81,�����������
$FFHVVRUL�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL�D�&2��
81,�����������
$FFHVVRUL�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL�
81,����� �����



6LVWHPL�ILVVL� DXWRPDWLFL�GL�ULYHOD]LRQH�H�GL�VHJQDOD]LRQH�PDQXDOH�G
LQFHQGLR�
81,�����������
$SSDUHFFKLDWXUH�SHU�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��(VWLQWRUL�G
LQFHQGLR��0DQXWHQ]LRQH�
81,������������
$SSDUHFFKLDWXUH�DQWLQFHQGLR��'LVSRVLWLYL�GL�D]LRQDPHQWR�GL�VLFXUH]]D� SHU�VHUUDQGH� WDJOLDIXRFR��3UHVFUL]LRQL�
81,�(1��������
&ODVVLILFD]LRQH�GHL� IXRFKL���)$��������
81,�(1����������
/RWWD�FRQWUR�O
LQFHQGLR��(VWLQWRUL�G
LQFHQGLR�SRUWDWLOL��'HVLJQD]LRQH��GXUDWD�GL�IXQ]LRQDPHQWR��SURYD�GL�HIILFDFLD���)$��������
81,�(1����������
/RWWD�FRQWUR�O
LQFHQGLR��(VWLQWRUL�G
LQFHQGLR�SRUWDWLOL��7HQXWD��SURYD�GLHOHWWULFD��SURYD�GL�FRVWLSDPHQWR��GLVSRVL]LRQL�VSHFLDOL��
81,�(1����������
(VWLQWRUL�GL�LQFHQGLR�SRUWDWLOL��&RVWUX]LRQH��UHVLVWHQ]D�DOOD�SUHVVLRQH��SURYH�PHFFDQLFKH�
81,�(1����������
/RWWD�FRQWUR�O
LQFHQGLR��(VWLQWRUL�G
LQFHQGLR�SRUWDWLOL��&DULFKH��IRFRODUL�PLQLPL�HVLJLELOL�
81,�(1����������
/RWWD�FRQWUR�O
LQFHQGLR��(VWLQWRUL�G
LQFHQGLR�SRUWDWLOL��5HTXLVLWL�H�SURYH�FRPSOHPHQWDUL�
81,�(1�����������
&RPSRQHQWL�GHL�VLVWHPL�GL�ULYHOD]LRQH�DXWRPDWLFD�G
LQFHQGLR��,QWURGX]LRQH�
81,�(1�����������
&RPSRQHQWL�GHL�VLVWHPL�GL�ULYHOD]LRQH�DXWRPDWLFD�G
LQFHQGLR��5LYHODWRUL�GL�FDORUH��5LYHODWRUL�SXQWLIRUPL�FRQ�XQ�HOHPHQWR� VWDWLFR���)$������
81,�(1�����������
&RPSRQHQWL�GHL�VLVWHPL�GL�ULYHOD]LRQH DXWRPDWLFD�G
LQFHQGLR��5LYHODWRUL�GL�FDORUH��5LYHODWRUL�YHORFLPHWULFL�GL�WLSR�SXQWLIRUPH�VHQ]D�HOHPHQWR� VWDWLFR���)$������
81,�(1�����������
&RPSRQHQWL�GHL�VLVWHPL�GL�ULYHOD]LRQH�DXWRPDWLFD�G
LQFHQGLR��5LYHODWRUL�SXQWLIRUPL�GL�IXPR��5LYHODWRUL�IXQ]LRQDQWLVHFRQGR�LO�SULQFLSLR�GHOOD�GLIIXVLRQH�GHOOD�OXFH��GHOOD� WUDVPLVVLRQH�GHOOD�OXFH�R�GHOOD� LRQL]]D]LRQH���)$������
81,�(1�����������



&RPSRQHQWL�GHL�VLVWHPL�GL�ULYHOD]LRQH�DXWRPDWLFD�G
LQFHQGLR��5LYHODWRUL�GL�FDORUH�D�VRJOLD�GL�WHPSHUDWXUD�HOHYDWD���)$������
81,�(1�����������
&RPSRQHQWL�GHL�VLVWHPL�GL�ULYHOD]LRQH�DXWRPDWLFD�G
LQFHQGLR��3URYH�GL�VHQVLELOLWj�VX�IRFRODUL�WL SR�
81,�(1����������
3URGRWWL�YHUQLFLDQWL�H�ORUR�PDWHULH�SULPH��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�SXQWR�GL�LQILDPPDELOLWj��0HWRGR�UDSLGR�DOO
HTXLOLEULR�
81,�(1�������������
6LVWHPL�ILVVL� GL�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��6LVWHPL�HTXLSDJJLDWL�FRQ�WXED]LRQL��1DVSL�DQWLQFHQGLR�FRQ�WXED]LRQL�VHPLULJLGH�
81,�(1�������������
6LVWHPL�ILVVL� GL�HVWLQ]LRQH� LQFHQGL��6LVWHPL�HTXLSDJJLDWL�FRQ�WXED]LRQL��,GUDQWL�D�PXUR�FRQ�WXED]LRQL�IOHVVLELOL�
81,�(1�������������,62�����
3URWH]LRQH�FRQWUR�O
LQFHQGLR��0H]]L�GL�HVWLQ]LRQH� LQFHQGLR��$QLGULGH�FDUERQLFD��
81,�(1���������������,62�������
6LVWHPL�GL�SURWH]LRQH�FRQWUR�OH�HVSORVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHJOL�LQGLFL�GL�HVSORVLRQH�GL�SROYHUL�FRPEXVWLELOL�LQ�DULD��
81,�(1���������������,62�������
6LVWHPL�GL�SURWH]LRQH�FRQWUR�OH�HVSORVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHJOL�LQGLFL�GL�HVSORVLRQH�GL�JDV�FRPEXVWLELOL�LQ�DULD��
81,�(1���������������,62�������
6LVWHPL�GL�SURWH]LRQH�FRQWUR�OH�HVSORVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHJOL�LQGLFL�GL�HVSORVLRQH�GL�PLVFHOH�FRPEXVWLELOH�DULD�GLYHUVH�GD�PLVFHOH�SROYHUH� DULD�H�JDV�DUL D��
81,�(1���������������,62�������
6LVWHPL�GL�SURWH]LRQH�FRQWUR�OH�HVSORVLRQL��'HWHUPLQD]LRQH�GHOO
HIILFDFLD�GHL�VLVWHPL�GL�VRSSUHVVLRQH�GL�HVSORVLRQL��
81,�(1 ��������������,62�������
3URWH]LRQH�FRQWUR�O
LQFHQGLR��$JHQWL�HVWLQJXHQWL��,GURFDUEXUL�DORJHQDWL��6SHFL ILFD]LRQL�SHU�KDORQ������H�KDORQ�������
81,�(1���������������,62�������
3URWH]LRQH�FRQWUR�O
LQFHQGLR��$JHQWL�HVWLQJXHQWL��,GURFDUEXUL�DORJHQDWL��&ULWHUL SHU�OD�PDQLSROD]LRQH�VLFXUD�HG�LO�WUDV IHULPHQWR��
81,�(1�������������,62������
8QLWj�GL�SLFFROH�GLPHQVLRQL��'LVSRVLWLYL�HOHWWULFL��3URWH]LRQH�FRQWUR�O
DFFHQVLRQH�GL�JDV�LQILDPPDELOH�QHOO
DPELHQWH�FLUFRVWDQWH��
81,�&(,������������



5LYHODWRUL�GL�JDV�QDWXUDOH�H�ULYHODWRUL�GL�*3/� SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH�
&(,��������
$SSDUHFFKLDWXUH�WUDVSRUW DELOL�H�ILVVH� SHU�OD�ULYHOD]LRQH� GHOOD�SUHVHQ]D� GL�JDV�H�YDSRUL�WRVVLFL�LQ�DULD�

����$&867,&$
81,�����������
9HWUL�SLDQL��,VRODPHQWR�DFXVWLFR�
81,�����������
1RUPH�SHU�OD�PLVXUD�LQ�RSHUD�H�YDOXWD]LRQH�GHO�UXPRUH�SURGRWWR�QHJOL�DPELHQWL�GDJOL�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR��FRQGL]LRQDPHQWR�H�YHQWLOD]LRQH�
81,�����������
(GLOL]LD��6HUUDPHQWL�HVWHUQL��&ODVVLILFD]LRQH� LQ�EDVH�DOOH�SUHVWD]LRQL�DFXVWLFKH�
81,�������������
0LVXUD�LQ�ODERUDWRULR�GHO�UXPRUH�HPHVVR�GD�DSSDUHFFKL�XVDWL�QHOOH�LQVWDOOD]LRQL�LGUDXOLFKH��0HWRGR�GL�PLVXUD���)$��������
81,�����������
0LVXUD�GHO�UXPRUH�DHUHR�HPHVVR�GD�LPSLDQWL�D�WXUELQD�D�JDV��3UHVFUL]LRQL�H�PHWRGR�GL�ULOHYDPHQWR�
81,�����������������,62������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��5HTXLVLWL�GHL�ODERUDWRUL��
81,�����������������,62������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��0LVXUD�LQ�ODERUDWRULR�GHO�SRWHUH�IRQRLVRODQWH�GL�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��
81,�����������������,62�������������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�SHU�YLD�DHUHD� WUD�DPELHQWL�H�GHO�OLYHOOR�GL�UXPRUH�GL�FDOSHVWLR�GL�VRODL�
81,�����������������,62������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��0LVXUD�LQ�RSHUD�GHOO
LVRODPHQWR�DL�UXPRUL�DHUHL�GL�IDFFLDWH�H�GL�HOHPHQWL�GL�IDFFLDWD��
81,�����������������,62������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��0LVXUD�LQ�ODERUDWRULR�GHOO
LVRODPHQWR�DL�UXPRUL�GL�FDOSHVWLR�GL�VRODL��



81,�����������������,62����
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��9DOXWD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�DFXVWLFKH� GL�HGLILFL�H�GL�FRPSRQHQWL�GL�HGLILFLR��
81,�����������������,62������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��0LVXUD�LQ�ODERUDWRULR�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GDL�UXPRUL�GL�FDOSHVWLR�GL�ULYHVWLPHQWL�GL�SDYLPHQWD]LRQL�VX�VRODLR�QRUPDOL]]DWR��
81,�����������������,62������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��0LVXUD�LQ�ODERUDWRULR�GHOO
LVRODPHQWR�GDL�UXPRUL�DHUHL�GD�DPELHQWH�D�DPELHQWH�FRSHUWL�GDOOR�VWHVVR�FRQWURVRIILWWR��
81,�����������
*XLGD�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHOO¶LPSDWWR�DFXVWLFR�DPELHQWDOH�SHU�LPSLDQWL�FRQ�WXUELQH�D�JDV�
81,�����������
'HWHUPLQD]LRQH�GHO�OLYHOOR�GL�HVSRVL]LRQH�SHUVRQDOH�DO�UXPRUH�QHOO
DPELHQWH�GL�ODYRUR�
81,�����������
'HVFUL ]LRQH�H�PLVXUD]LRQH�GHO�UXPRUH�LPPHVVR�QHJOL�DPELHQWL�DELWDWLYL�
81,�����������
0LVXUD�GHOOD�SHUGLWD�GL�LQVHU]LRQH�VRQRUD�GL�XQ�VLOHQ]LDWRUH��0HWRGR�GL�FRQWUROOR�
81,�����������
6LVWHPL�VFKHUPDQWL��0LVXUD�GHOOD�DWWHQXD]LRQH�DFXVWLFD�GHJOL�VFKHUPL� VRWWLOL�LQ�FDPSR� OLEHUR�VLPXODWR�
81,�����������
&DUDWWHUL]]D]LRQH�DFXVWLFD�GHO�WHUULWRULR�PHGLDQWH� OD�GHVFUL]LRQH�GHO�UXPRUH�DPELHQW DOH�
81,�����������
&DELQDWR�SHU�DSSDUHFFKL DWXUH�UXPRURVH��0LVXUD�GHOOD�SHUGLWD�GL�LQVHU]LRQH�VRQRUD��0HWRGR�GL�FRQWUROOR�
81,������������
$FXVWLFD��&DELQD�SHU�SHUVRQDOH�LQ�DPELHQWL�GL�ODYRUR��0LVXUD]LRQL�GHOOD�SHUGLWD�SHU�WUDVPLVVLRQH�VRQRUD��0HWRGR�GL�FRQWUROOR�
81,������������
9DOXWD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�DFXVWLFKH�GL�FDELQDWL�H�FDELQH�PHGLDQWH� O
LQGLFH�XQLFR�GL�YDOXWD]LRQH�
81,�(19�������������
&RQGL]LRQDWRUL��SRPH�GL�FDORUH�H�GHXPLGLILFDWRUL�FRQ�FRPSUHVVRUH�D]LRQDWR�GD�PRWRUH�HOHWWULFR��0LVXUD]LRQH�GHOOH�HPLVVLRQL�DHUHH��'HWHUPLQD]LRQH�GHO�OLYHOOR�GL�SRWHQ]D�VRQRUD��



81,�(1���������������,62������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�GL�HOHPHQWL�GL�HGLILFLR��'HWHUPLQD]LRQH��YHUL ILFD�H�DSSOLFD]LRQH�GHOOD�SUHFLVLRQH�GHL�GDWL��
81,�(1����������������,62�������
0LVXUD�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�GL�HGLILFL�H�HOHPHQWL�GL�HGLILFL��0LVXUD�LQ�ODERUDWRULR�GHOO
LVRODPHQWR�DFXVWLFR�SHU�YLD�DHUHD� GL�SLFFROL�HOHPHQWL�GL�HGLILFLR��
81,�(1�������������,62����
0LVXUD�GHOO
DVVRUELPHQWR�DFXVWLFR�LQ�FDPHUD�ULYHUEHUDQW H�
81,�(1���������������,62�������
0HWRGR�GL�SURYD�SHU�OD�PLVXUD]LRQH�GHO�UXPRUH�DHUHR�HPHVVR�GDOOH�PDFFKLQH�HOHWWULFKH� URWDQWL��0HWRGR�WHFQLFR�SURJHWWXDOH�LQ�FRQGL]LRQL�GL�FDPSR� OLEHUR�VX�SLDQR�ULIOHWWHQWH�
81,�(1���������������,62�������
0HWRGR�GL�SURYD�SHU OD�PLVXUD]LRQH�GHO�UXPRUH�DHUHR�HPHVVR�GDOOH�PDFFKLQH�HOHWWULFKH� URWDQWL��0HWRGR�GL�FRQWUROOR�LQ�FRQGL]LRQL�GL�FDPSR� OLEHUR�VX�SLDQR�ULIOHWWHQWH�
81,�(1�������������,62�����
*UDQGH]]H� GL�ULIHULPHQWR�SUHIHULWH�SHU�L�OLYHOOL�DFXVWLFL�
81,�(1�������������,62 ����
'HWHUPLQD]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�SRWHQ]D�VRQRUD�HPHVVL�GDOOH�VRUJHQWL�GL�UXPRUH��0HWRGR�GL�ODERUDWRULR�LQ�FDPHUD�ULYHUEHUDQWH�SHU� VRUJHQWL�GL�UXPRUH�DG�DPSLR� VSHWWUR�
81,�(1�������������,62�����
'HWHUPLQD]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�SRWHQ]D�VRQRUD�GHOOH�VRUJHQWL�GL�UXPRUH��0HWRGR�GL�ODERUDWRULR�LQ�FDPHUD�ULYHUEHUDQWH�SHU�VRUJHQWL�GL�UXPRUH�FRQ�EDQGH� WRQDOL�H�EDQGH�VWUHWWH�
81,�(1���������������,62�������
3URWHWWRUL�DXULFRODUL��0HWRGR� VRJJHWWLYR�SHU�OD�PLVXUD�GHOO
DWWHQXD]LRQH�VRQRUD�
81,�(1�������������,62�����
'HWHUPLQD]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�SRWHQ]D�VRQRUD�HPHVVL�GDOOH�ERFFKHWWH�GL�PDQGDWD�ULSUHVD�G
DULD��GDOOH�FDVVHWWH�GL�UDFFRUGR�DOWD�EDVVD�YHORFLWj�H�DOWD�EDVVD�SUHVVLRQH�H�GHOOH�VHUUDQGH�GL�WDUDWXUD�H�QRQ�ULWRUQR��PHGLDQWH�PLVXUD�LQ�FDPHUD�ULYHUEHUDQWH��
81,�(1 ������������,62�����
'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SRWHQ]D�VRQRUD� LPPHVVD�LQ�FRQGRWWR�GD�YHQWLODWRUL��0HWRGR�FRQ�YHQWLODWRUH�LQVHULWR�LQ�FRQGRWWR�
81,�(1���������������,62�������
0HWRGL�VWDWLVWLFL�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�HG�LO�FRQWUROOR�GHL�YDORUL�GLFKLDUDWL�GL�HPLVVLRQH�DFXVWLFD�GHOOH�PDFFKLQH�H�GHOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��*HQHUDOLWj�H�GHILQL]LRQL�



81,�(1���������������,62�������
0HWRGL�VWDWLVWLFL�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�HG�LO�FRQWUROOR�GHL�YDORUL�GLFKLDUDWL�GL�HPLVVLRQH�DFXVWLFD�GHOOH�PDFFKLQH�H�GHOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��0HWRGL�SHU�YDORUL�GLFKLDUDWL�GL�PDFFKLQH� LQGLYLGXDOL�
81,�(1���������������,62�������
0HWRGL�VWDWLVWLFL�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�HG�LO�FRQWUROOR�GHL�YDORUL�GLFKLDUDWL�GL�HPLVVLRQH�DFXVWLFD�GHOOH�PDFFKLQH�H�GHOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��0HWRGR� VHPSOLILFDWR��WUDQVLWRULR� SHU�YDORUL�GLFKLDUDWL�GL�ORWWL�GL�PDFFKLQH�
81,�(1���������������,62�������
0HWRGL�VWDWLVWLFL�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�HG�LO�FRQWUROOR�GHL�YDORUL�GLFKLDUDWL�GL�HPLVVLRQH�DFXVWLFD�GHOOH�PDFFKLQH�H�GHOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��0HWRGL�SHU�YDORUL�GLFKLDUDWL�GL�ORWWL�GL�PDFFKLQH�
81,�(1�������������,62����
0LVXUD�GHO�UXPRUH�DHUHR�HPHVVR�GDOOH�DSSDUHFFKL DWXUH�LQIRUPDWLFKH�H� SHU�XIILFLR�
81,�(1�������������,62�����
/LYHOOR�GL�ULIHULPHQWR�SHU�LO�UXPRUH�GL�PDVFKHUDPHQWR�
81,�(1�������������,62�����
)ULJRULIHUL��DSSDUHFFKL�SHU�FRQVHUYDUH�DOLPHQWL�FRQJHODWL�H�FRQJHODWRUL�SHU�DOLPHQWL�DG�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��0LVXUD]LRQH�GHOO
HPLVVLRQH�GHO�UXPRUH�DFXVWLFR�QHOO
DULD��
81,�(1���������������,62�������
'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�ULJLGLWj�GLQDPLFD��0DWHULDOL�XWLOL]]DWL�VRWWR�L�SDYLPHQWL�JDOOHJJLDQWL�QHJOL�HGLILFL�UHVLGHQ]LDOL�
81,�(1�,62������������
$FXVWLFD��5XPRUH�HPHVVR�GDOOH�PDFFKLQH�H�GDOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��/LQHH�JXLGD�SHU�O
XVR�GHOOH�QRUPH�GL�EDVH�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH� GHL�OLYHOOL�GL�SUHVVLRQH�VRQRUD�DO�SRVWR�GL�ODYRUR�H�LQ�DOWUH VSHFLILFKH� SRVL]LRQL�
81,�(1�,62������������
$FXVWLFD��5XPRUH�HPHVVR�GDOOH�PDFFKLQH�H�GDOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��0LVXUD]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�SUHVVLRQH�VRQRUD�DO�SRVWR�GL�ODYRUR�H�LQ�DOWUH�VSHFLIL FKH�SRVL]LRQL��0HWRGR�WHFQLFR�SURJHWWXDOH�LQ�FDPSR� VRQRUR�SUDWLFDPHQWH�OLEHUR�VRSUD�XQ�SLDQR�ULIO HWWHQWH�
81,�(1�,62������������
$FXVWLFD��5XPRUH�HPHVVR�GDOOH�PDFFKLQH�H�GDOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��0LVXUD]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�SUHVVLRQH�VRQRUD�DO�SRVWR�GL�ODYRUR�H�LQ�DOWUH�VSHFLIL FKH�SRVL]LRQL��0HWRGR�GL�FRQWUROOR�LQ�VLWR�
81, (1�,62������������
$FXVWLFD��5XPRUH�HPHVVR�GDOOH�PDFFKLQH�H�GDOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��'HWHUPLQD]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�SUHVVLRQH�VRQRUD�DO�SRVWR�GL�ODYRUR�H�LQ�DOWUH�VSHFLILFKH� SRVL]LRQL�VXOOD�EDVH�GHO�OLYHOOR�GL�SRWHQ]D�VRQRUD�
81,�(1�,62������������
$FXVWLFD� 5XPRUH�HPHVVR�GDOOH�PDFFKLQH�H�GDOOH�DSSDUHFFKLDWXUH��0LVXUD]LRQH�GHL�OLYHOOL�GL�SUHVVLRQH�VRQRUD�DO�SRVWR�GL�ODYRUR�H�LQ�DOWUH�VSHFLIL FKH�SRVL]LRQL��0HWRGR�ULFKLHGHQWH�FRUUH]LRQL�DPELHQWDOL��



81,�(1�,62��������������
$FXVWLFD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�SUVWD]LRQL�DFXVWLFKH�GL�FDSSRWWDWXUH��0LVXUD]LRQL�GL�ODERUDWRULR�DL�ILQL� GHOOD�GLFKLDUD]LRQH�
81,�(1�,62��������������
$FXVWLFD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�SUVWD]LRQL�DFXVWLFKH�GL�FDSSRWWDWXUH��0LVXUD]LRQL�LQ�RSHUD��DL�ILQL� GHOO
DFFHW D]LRQH�H�GHOOD�YHUL ILFD��
81,�,62����������
&XUYH�LVROLYHOOR�GL�VHQVD]LRQH�VRQRUD�SHU�L�WRQL�SXUL�
81,�,62�������������
)UHTXHQ]H�QRUPDOL�GL�PLVXUD�
81,�,62�������������
3URFHGLPHQWR�GL�SURYD�SHU�GHWHUPLQDUH� LO�OLYHOOR�GHOOD�UXPRURVLWj�DHUHD��3RPSH�
81,�,62�������������
3URFHGLPHQWR�GL�SURYD�SHU�GHWHUPLQDUH� LO�OLYHOOR�GHOOD�UXPRURVLWj�DHUHD��0RWRUL�
81,�,62�������������
3URFHGLPHQWR�GL�SURYD�SHU�GHWHUPLQDUH� LO�OLYHOOR�GHOOD�UXPRURVLWj�DHUHD��3RPSH��0HWRGR�FRQ�LPSLHJR�GL�XQD�VHULH�GL�PLFURIRQL�SRVL]LRQDWL�VX�XQ�SDUDOOHOHSLSHGR�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����5HTXLUHPHQWV�IRU�ODERUDWRULHV�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����'HWHUPLQDWLRQ��YHULILFDWLRQ�DQG�DSSOLFDWLRQ�RI�SUHFLVLRQ�GDWD�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����/DERUDWRU\�PHDVXUHPHQWV�RI�DLUERUQH�VRXQG�LQVXODWLRQ�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����)LHOG�PHDVXUHPHQWV�RI�DLUERUQH�VRXQG�LQVXODWLRQ�EHWZHHQ�URRPV�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����)LHOG�PHDVXUHPHQWV�RI�DLUERUQH�VRXQG�LQVXODWLRQ�RI�IDFDGH�HOHPHQWV� DQG� IDFDGHV�



,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV
DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����/DERUDWRU\�PHDVXUHPHQWV�RI�LPSDFW�VRXQG�LQVXODWLRQ�RI�IORRUV�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����)LHOG�PHDVXUHPHQWV�RI�LPSDFW�VRXQG�LQVXODWLRQ�RI�IORRUV�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����/DERUDWRU\�PHDVXUHPHQWV�RI�WKH�UHGXFWLRQ�RI�WUDQVPLWWHG�LPSDFW�QRLVH�E\�IORRU� FRYHULQJV�RQ�D�VWDQGDUG� IORRU�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQWV�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����/DERUDWRU\�PHDVXUHPHQW�RI�URRP�WR�URRP�DLUERUQH�VRXQG�LQVXODWLRQ�RI�D�VXVSHQGHG�FHLOLQJ�ZLWK�D�SOHQXP�DERYH�LW�
,62��������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW�����/DERUDWRU\�PHDVXUHPHQW�RI�DLUERUQH�VRXQG�LQVXODWLRQ�RI�VPDOO�EXLOGLQJ�HOHPHQWV�
,62�������������
$FRXVWLFV��5DWLQJ�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����$LUERUQH�VRXQG�LQVXODWLRQ�
,62�������������
$FRXVWLFV��5DWLQJ�RI�VRXQG�LQVXODWLRQ�LQ�EXLOGLQJV�DQG�RI�EXLOGLQJ�HOHPHQWV��3DUW����,PSDFW�VRXQG�LQVXODWLRQ�
,62������������
0HDVXUHPHQW�RI�DLUERUQH�QRLVH�HPLWWHG�E\�FRPSUHVVRU�SULPHPRYHU�XQLWV�LQWHQGHG�IRU� RXWGRRU�XVH�
,62������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�UHYHUEHUDWLRQ� WLPH�LQ�DXGLWRULD�
,62��������������
$FRXVWLFV��/DERUDWRU\�WHVWV�RQ�QRLVH�HPLVVLRQ�IURP� DSSOLDQFHV�DQG�HTXLSPHQW�XVHG�LQ�ZDWHU�VXSSO\�LQVWDOODWLRQV��3DUW����0HWKRG�RI�PHDVXUHPHQW�
,62��������������
$FRXVWLFV��/DERUDWRU\�WHVWV�RQ�QRLVH�HPLVVLRQ�IURP� DSSOLDQFHV�DQG�HTXLSPHQW�XVHG�LQ�ZDWHU�VXSSO\�LQVWDOODWLRQV��3DUW����0RXQWLQJ�DQG�RSHUDWLQJ�FRQGLWLRQV�IRU� GUDZ�RII�WDSV�DQG�PL[LQJ�YDOYHV�
,62��������������
$FRXVWLFV��/DERUDWRU\�WHVWV�RQ�QRLVH�HPLVVLRQ�IURP� DSSOLDQFHV�DQG�HTXLSPHQW�XVHG�LQ�ZDWHU�VXSSO\�LQVWDOODWLRQV��3DUW����0RXQWLQJ�DQG�RSHUDWLQJ�FRQGLWLRQV�IRU� LQ�OLQH�YDOYHV�DQG�DSSOLDQFHV�



,62��������������
$FRXVWLFV��/DERUDWRU\�WHVWV�RQ�QRLVH�HPLVVLRQ�IURP� DSSOLDQFHV�DQG�HTXLSPHQW�XVHG�LQ�ZDWHU�VXSSO\�LQVWDOODWLRQV��3DUW����0RXQWLQJ�DQG�RSHUDWLQJ�FRQGLWLRQV�IRU� VSHFLDO�DSSOLDQFHV�
,62������������
$FRXVWLFV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�VRXQG�SRZHU�UDGLDW HG�LQWR�D�GXFW�E\�IDQV��,Q�GXFW�PHWKRG�
,62��������������
%XLOGLQJ�FRQVWUXFWLRQ��([SUHVVLRQ�RI�XVHUV
�UHTXLUHPHQWV��3DUW����$FRXVWLFDO�UHTXLUHPHQWV�
,62������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�SURFHGXUHV� IRU� GXFW HG�VLOHQFHUV��,QVHUWLRQ� ORVV��IORZ�QRLVH�DQG�WRWDO�SUHVVXUH�ORVV�
,62��������������
$FRXVWLFV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�G\QDPLF�VWLIIQHVV��3DUW����0DWHULDOV�XVHG�XQGHU�IORDWLQJ� IORRUV�LQ�GZHOOLQJV�
,62������������
$FRXVWLFV��0DWHULDOV� IRU� DFRXVWLFDO�DSSOLFDWLRQV��'HWHUPLQDWLRQ�RI�DLUIORZ� UHVLVWDQFH�
,62������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�RIILFH�VFUHHQ�VRXQG�DWWHQXDWLRQ�XQGHU�VSHFL ILF� ODERUDWRU\�FRQGLWLRQV�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HWKRG� IRU� WKH�PHDVXUHPHQW�RI�DLUERUQH� QRLVH�HPLWWHG�E\�VPDOO�DLU�PRYLQJ�GHYLFHV�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQW�RI�LQVHUWLRQ�ORVV�RI�GXFWHG�VLOHQFHUV�ZLWKRXW�IORZ��/DERUDWRU\�VXUYH\�PHWKRG�
,62�������������
$FRXVWLFV��0HDVXUHPHQWV�RQ�VLOHQFHUV�LQ�VLWX�
(8529(17�����������
$FRXVWLFV��7HUPLQRORJ\�
(8529(17����������
$FRXVWLF�PHDVXUHPHQWV�RQ�PDFKLQHV�DQG�HTXLSPHQW�LQ�WKH�IUHH� ILHOGV� RI�ODUJH� URRPV�RQ�D�KDUG�UHIOHFWLQJ�SODQH�
(8529(17����������
$FRXVWLFDO�PHDVXUHPHQWV�RI� IDQ�FRLO�XQLWV�LQ�UHYHUEHUDWLRQ� URRPV�
(8529(17�����������
$FRXVWLFDO�PHDVXUHPHQWV�RI�LQGXFWLRQ�XQLWV�LQ�UHYHUEHUDWLRQ� URRPV�



(8529(17����������
$FRXVWLFDO�PHDVXUHPHQWV�RI�DLU�FRROHG�SDFKDJHG�URRP�DLU� FRQGLWLRQHUV�LQ�UHYHUEHUDWLRQ� URRPV�
(8529(17����������
$FRXVWLFDO�PHDVXUHPHQWV�RI�DXWRQRPRXV�DLU� FRQGLWLRQLQJ�XQLWV�LQ�UHYHUEHUDWLRQ� URRPV�
(8529(17����������
$FRXVWLFDO�PHDVXUHPHQWV�RI�VSOLW�V\VWHP�W\SH�DXWRQRPRXV DLU� FRQGLWLRQHUV�LQ�UHYHUEHUDWLRQ� URRPV�
(8529(17�����������
6LOHQFHUV�WHVW�FRGHV�
(8529(17����������
*XLGH�IRU� DFRXVWLF� WHVWLQJ�DQG�UDWLQJ�RI�DLU�KDQGOLQJ�DQG�DLU� FRQGLWLRQLQJ�HTXLSPHQW�
(8529(17����������
5HDO�URRP�DFRXVWLF� WHVW�SURFHGXUH�
(8529(17����� �����
3UDFWLFDO�JXLGHOLQHV�IRU� IORZ�JHQHUDWHG�QRLVH�LQ�VHOHFWHG�HOHPHQWV�
$5,�������������
6RXQG�5DWLQJ�RI�2XWGRRU�8QLWDU\�(TXLSPHQW�
$5,�������������
$SSOLFDWLRQ�RI�6RXQG�5DWHG�2XWGRRU�8QLWDU\�(TXLSPHQW�
$16,�$5,�������������
5DWLQJ�WKH�6RXQG�/HYHO�DQG�6RXQG�7UDQVPLVVLRQ�/RVV�RI�3DFNDJHG�7HUPLQDO�(TXLSPHQW�
$5,�������������
6RXQG�5DWLQJ�RI�1RQ�'XFWHG�,QGRRU�$LU�&RQGLWLRQLQJ�(TXLSPHQW�
$5,�������������
6RXQG�5DWLQJ�RI�/DUJH�2XWGRRU�5HIULJHUDWLQJ�DQG�$LU�&RQGLWLRQLQJ�(TXLSPHQW�
$16,�$5,�������������
0HWKRG�RI�0HDVXULQJ�6RXQG�DQG�9LEUDWLRQ�RI�5HIULJHUDQW�&RPSUHVVRUV�
$5,��������������
0HWKRG�RI�0HDVXULQJ�0DFKLQHU\�6RXQG�ZLWKLQ�(TXLSPHQW�6SDFH�



$5,�������������
3URFHGXUH� IRU� (VWLPDWLQJ�2FFXSLHG�6SDFH�6RXQG�/HYHOV� LQ�WKH�$SSOLFDWLRQ�RI�$LU�7HUPLQDOV� DQG�$LU�2XWOHWV�
$6+5$(��������5������
/DERUDWRU\�0HWKRG�RI�7HVWLQJ�WR�'HWHUPLQH� WKH�6RXQG�3RZHU�LQ�D�'XFW�

����,//80,127(&1,&$
81,�����������
/DVWUH�H� IRJOLH�WUDVSDUHQWL�GL�PDWHULH�SODVWLFKH��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�WUDVPLWWDQ]D�OXPLQRVD�WRWDOH�H�GHOOD�WRUELGLWj�
81, ����������
3URYH�VXO�YHWUR��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�WUDVPLVVLRQH�OXPLQRVD�LQ�LOOXPLQDQWH�$��FRQ�VSHWWURIRWRPHWUR�
81,������������
,OOXPLQRWHFQLFD��,OOXPLQD]LRQH�GL�LQWHUQL�FRQ�OXFH�DUWLIL FLDOH�
81,�������������
,OOXPLQRWHFQLFD��5HTXLVLWL�LOOXPLQRWHFQLFL�GHOOH�VWUDGH�FRQ�WUDIILFR�PRWRUL]]DWR�
&15�81,������������
,OOXPLQRWHFQLFD��,OOXPLQDQWL�$�H�'���SHU�OD�FRORULPHWULD�
&15�81,������������
,OOXPLQRWHFQLFD��2VVHUYDWRUL�&,(�SHU�OD�FRORULPHWULD�
&(,�������������(1������
/DPSDGH�D� ILODPHQWR�GL�WXQJVWHQR�SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�SHU�LOOPLQD]LRQH�JHQHUDOH� VLPLODUH��3UHVFUL]LRQH�GL�SUHVWD]LRQL�
&(,�������������(1������
0HWRGR�QRUPDOL]]DWR�SHU�OD�PLVXUD�GHOOD�VRYUDWHPSHUDWXUD�GHOO
DWWDFFR�GHOOH� ODPSDGH�
&(,������������
/DPSDGH�D�YDSRUL�GL�VRGLR�D�EDVVD�SUHVVLRQH���9������
,62������������
3ULQFLSOHV�RI�YLVXDO�HUJRQRPLFV��7KH�OLJKWLQJ�RI�LQGRRU�ZRUN�V\VWHPV�



����7(&12/2*,$�'(/�98272
,62��������������
3RVLWLYH�GLVSODFHPHQW�YDFXXP�SXPSV��0HDVXUHPHQW�RI�SHUIRUPDQFH�FKDUDFWHULVWLFV��3DUW����0HDVXUHPHQW�RI�YROXPH�UDWH�RI� IORZ��SXPSLQJ�VSHHG��
,62��������������
3RVLWLYH�GLVSODFHPHQW�YDFXXP�SXPSV��0HDVXUHPHQW�RI�SHUIRUPDQFH�FKDUDFWHULVWLFV��3DUW����0HDVXUHPHQW�RI�XOWLPDWH�SUHVVXUH�
,62��������������
9DSRXU�YDFXXP�SXPSV��0HDVXUHPHQW�RI�SHUIRUPDQFH�FKDUDFWHULVWLFV��3DUW����0HDVXUHPHQW�RI�YROXPH�UDWH�RI� IORZ��SXPSLQJ�VSHHG��
,62��������������
9DSRXU�YDFXXP�SXPSV��0HDVXUHPHQW�RI�SHUIRUPDQFH�FKDUDFWHULVWLFV��3DUW����0HDVXUHPHQW�RI�FULWLFDO�EDFNLQJ�SUHVVXUH�
,62������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��)ODQJH�GLPHQVLRQV�
,62��������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��4XLFN�UHO HDVH�FRXSOLQJV��'LPHQVLRQV��3DUW����&ODPSHG�W\SH�
,62��������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��4XLFN�UHOHDVH�FRXSOLQJV��'LPHQVLRQV��3DUW����6FUHZHG�W\SH�
,62��������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��9RFDEXODU\��3DUW����*HQHUDO�WHUPV�
,62��������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��9RFDEXODU\��3DUW����9DFXXP�SXPSV�DQG�UHODWHG�WHUPV�
,62��������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��9RFDEXODU\��3DUW����9DFXXP�JDXJHV�
,62������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��0DVV�VSHFWURPHWHU�W\SH�OHDN�GHW HFWRU�FDOLEUDWLRQ�
,62������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��%DNDEOH�IO DQJHV��'LPHQVLRQV�
,62�����������



9DFXXP�WHFKQRORJ\��*UDSKLFDO�V\PEROV�
,62������������
9DFXXP�WHFKQRORJ\��3LSHOLQH�ILWWLQJV��0RXQWLQJ�GLPHQVLRQV�

����&(57,),&$=,21(�',�48$/,7$

81,�������������,62������
0HWRGL�VWDWLVWLFL�SHU�LO�FRQWUROOR�GHOOD�TXDOLWj��7HUPLQL��VLPEROL�H�GHILQL]LRQL�
81,������������,62�����
3UHFLVLRQH�GHL�PHWRGL�GL�SURYD��'HWHUPLQD]LRQH�GHOOD�ULSHWLELOLWj�H�ULSURGXFLELOLWj�GL�XQ�PHWRGR�GL�SURYD�QRUPDOL]]DWR�PHGLDQWH�HVSHULPHQWL�LQWHUODERUDWRULR��
81,�������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�OH�YHUL ILFKH� LVSHWWLYH�GHL�VLVWHPL�GL�TXDOLWj��$WWLYLWj�GL�YHULILFD�LVSHWWLYD�
81,������������
0DQXWHQ]LRQH��7HUPLQRORJLD�
81,�������������
*XLGD�JHQHUDOH�SHU�O
DSSOLFD]LRQH� GHOOH�81,�(1��������81,�(1�������H�81,�(1��������
81,�(1������������
5HJROH�ULJXDUGDQWL�OD�FRQGX]LRQH�D]L HQGDOH�SHU� OD�TXDOLWj�H�O¶DVVLFXUD]LRQH��R�JDUDQ]L D��GHOOD�TXDOLWj��&ULWHUL�GL�VFHOWD�H�GL�XWLOL]]D]LRQH�
81,�(1���������������,62�������
5HJROH�ULJXDUGDQWL�OD�FRQGX]LRQH�D]L HQGDOH�SHU� OD�TXDOLWj�H�O
DVVLFXUD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj��*XLGD�SHU�O
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�,62�������81,�(1��������DOOR� VYLOXSSR��DOOD� IRUQLWXUD�HG�DOOD�PDQXWHQ]LRQH� GHO�VRIWZDUH��
81,�(1������������
6LVWHPL�TXDOLWj��&ULWHUL�SHU�O¶DVVLFXUD]LRQH��R�JDUDQ]LD��GHOOD�TXDOLWj�QHOOD�SURJHWWD]LRQH��VYLOXSSR��IDEEULFD]LRQH��LQVWDOOD]LRQH�HG�DVVLVWHQ]D�
81,�(1������������
6LVWHPL�TXDOLWj��&ULWHUL�SHU�O¶DVVLFXUD]LRQH��R�JDUDQ]LD��GHOOD�TXDOLWj�QHOOD�IDEEULFD]LRQH�H� QHOO¶LQVWDOOD]LRQH�
81,�(1������������
6LVWHPL�TXDOLWj��&ULWHUL�SHU�O¶DVVLFXUD]LRQH��R�JDUDQ]LD��GHOOD�TXDOLWj�QHL�FRQWUROOL�H�FROODXGL�ILQDOL�
81,�(1���������������,62��������



&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�OH�YHUL ILFKH� LVSHWWLYL�GHL�VLVWHPL�TXDOLWj��$WWLYLWj�GL�YHULILFD�LVSHWWLYD��
81,�(1���������������,62��������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�OH�YHUL ILFKH� LVSHWWLYL�GHL�VLVWHPL�TXDOLWj��&ULWHUL�GL�TXDOLILFD]LRQH�GHL�YDOXWDWRUL�GL�VLVWHPL�TXDOLWj��DXGLWRUV���
81,�(1���������������,62��������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�OH�YHUL ILFKH� LVSHWWLYL�GHL�VLVWHPL�TXDOLWj��*HVWLRQH�GHL�SURJUDPPL�GL�YHULILFKH� LVSHWWLYH��
81,�(1���������������,62��������
5HTXLVLWL�GL�DVVLFXUD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj�UHODWLYL�DJOL�DSSDUHFFKL�SHU�PLVXUD]LRQH��6LVWHPD�GL�FRQIHUPD�PHWURORJLFD�GL�DSSDUHFFKL�SHU�PLVXUD]LRQL��
81,�(1�,62��������������,62�������
1RUPH�GL�JHVWLRQH�SHU�OD�TXDOLWj�H�GL�DVVLFXUD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj��*XLGD�SHU�OD�VFHOWD�H�O
XWLOL]]D]LRQH��
81,�(1�,62������������,62�����
6LVWHPL�TXDOLWj��0RGHOOR�SHU�O
DVVLFXUD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj�QHOOD�SURJHWWD]LRQH��VYLOXSSR��IDEEULFD]LRQH��LQVWDOOD]LRQH�HG�DVVLVWHQ]D�
81,�(1�,62������������,62�����
6LVWHPL�TXDOLWj��0RGHOOR�SHU�O
DVVLFXUD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj�QHOOD�IDEEULFD]LRQH��LQVWDOOD]LRQH�HG�DVVLVWHQ]D��
81,�(1�,62������������,62�����
6LVWHPL�TXDOLWj��0RGHOOR�SHU�O
DVVLFXUD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj�QHOOH�SURYH��FRQWUROOL�H�FROODXGL�ILQDOL��
81,�(1�,62��������������,62�������
*HVWLRQH�SHU�OD�TXDOLWj�HG�HOHPHQWL�GHO�VLVWHPD�TXDOLWj��*XLGD�JHQHUDOH��
81,�,62��������������,62�����
1RUPH�GL�JHVWLRQH�SHU�OD�TXDOLWj�H�GL�DVVLFXUD]LRQH�GHOOD�TXDOLWj��*XLGD�SHU�OD�JHVWLRQH�GHO�SURJUDPPD�GL�ILGDWH]]D��
81,�,62�������������
*HVWLRQH�SHU�OD�TXDOLWj�HG�HOHPHQWL�GHO�VLVWHPD�TXDOLWj��*XLGD�SHU�L�PDWHULDOL�GD�SURFHVVR�FRQWLQXR��
81,�,62�������������
*HVWLRQH�SHU�OD�TXDOLWj�HG�HOHPHQWL�GHO�VLVWHPD�TXDOLWj��*XLGD�SHU�LO�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�TXDOLWj��
81,�(1�,62������������,62�����
*HVWLRQH SHU�OD�TXDOLWj�HG�DVVLFXUD]LRQH� GHOOD�TXDOLWj��7HUPLQL�H�GHILQL]LRQL�
81,�&(,������������
*XLGD�SHU�O
DFFUHGLWDPHQWR�GHJOL�RUJDQLVPL�GL�LVSH]LRQH��



81,�&(,������������
5HJROH�JHQHUDOL�SHU�XQ�VLWHPD�WLSR�GL�FHUWLIL FD]LRQH� GHL�SURGRWWL�GD�SDUWH�GL�XQ�RUJDQLVPR�LQGLSHQGHQWH���)$������
81,�&(,������������
&ULWHUL�SHU�OH�SURYH�YDOXWDWLYH�GHOO
HIIL FLHQ]D� GHL�ODERUDWRUL���)$������
81,�&(,������������
*XLGD�SHU�O
LQGLFD]LRQH�GHOOD�FRQIRUPLWj�DOOH�QRUPH�QHL�VLVWHPL�GL�FHUWL ILFD]LRQH�GD�SDUWH�GL�WHU]L�
81,�&(,������ �����
*XLGD�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHL�ULVXOWDWL�GL�SURYD�
81,�&(,������������
*XLGD�SHU�OD�SUHSDUD]LRQH� GL�XQ�PDQXDOH�GHOOD�TXDOLWj�SHU�XQ�ODERUDWRULR�GL�SURYH�
81,�&(,������������
*XLGD�SHU�OD�FHUWL ILFD]LRQH�GHO�VLVWHPD�TXDOLWj�GL�XQ�IRUQLWRUH�
81,�&(,������������
5HTXLVLWL�SHU�OD�UHGD]LRQH�GHOOH�QRUPH�GD�XWLOL]]DUH�SHU�OD�FHUWL ILFD]LRQH�GHL�SURGRWWL�
81,�&(,�(1������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�LO�IXQ]LRQDPHQWR�GHL�ODERUDWRUL�GL�SURYD�
81,�&(,�(1������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHL�ODERUDWRUL�GL�SURYD�
81,�&(,�(1������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�JOL�RUJDQLVPL�GL�DFFUHGLWDPHQWR�GHL�ODERUDWRUL�
81,�&(,�(1������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�JOL�RUJDQLVPL�GL�FHUWLIL FD]LRQH�GHL�SURGRWWL�
81,�&(,�(1������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�JOL�RUJDQLVPL�GL�FHUWLIL FD]LRQH�GHL�VLVWHPL�GL�TXDOLWj�
81,�&(,�(1������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�JOL�RUJDQLVPL�GL�FHUWLIL FD]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�
81,�&(,�(1������������
&ULWHUL�JHQHUDOL�SHU�OD�GLFKLDUD]LRQH�GL�FRQIRUPLWj�ULODVFLDWD�GDO� IRUQLWRUH�



,62������������
3HUIRUPDQFH�VWDQGDUGV� LQ�EXLOGLQJ��&RQWHQWV�DQG�SUHVHQWDWLRQ�
,62������������
3HUIRUPDQFH� VWDQGDUGV� LQ�EXLOGLQJ��3ULQFLSOHV�IRU� WKHLU�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDFWRUV�WR�EH�FRQVLGHUHG�
,62������������
3HUIRUPDQFH� VWDQGDUGV� LQ�EXLOGLQJ��&RQWHQWV�DQG�IRUPDW� RI�VWDQGDUGV� IRU� HYDOXDWLRQ�RI�SHUIRUPDQFH�
,62������������
3HUIRUPDQFH� VWDQGDUGV� LQ�EXLOGLQJ��&KHFNOLVW�IRU� EULHILQJ��&RQWHQWV�RI�EULHI� IRU�EXLOGLQJ�GHVLJQ�



� /(**,�� '(&5(7,� � &,5&2/$5,�0,1,67(5,$/,
5�'������������ Q����� �*�8��Q�����GHO�����������5HJRODPHQWR�JHQHUDOH� VDQLWDULR�
5�'������������� Q�����0RGLILFD]LRQL�DOO
DUW������GHO�5HJRODPHQWR�JHQHUDOH� VDQLWDULR���� IHEEUDLR����� ��Q�����
5�'������������� Q�����7HVWR�8QLFR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�OHJJH� LQWRUQR�DOOH�RSHUH�LGUDXOLFKH�GHOOH�GLYHUVH�FDWHJRULH�
5�'������������� Q������5HJRODPHQWR�SHU�OH�GHULYD]LRQL�HG�XWLOL]]D]LRQL�GL�DFTXH�SXEEOLFKH�
'�0�������������1RUPH�SHU�OD�FRPSLOD]LRQH�GHL�SURJHWWL�GL�PDVVLPD�H�GL�HVHFX]LRQH�D�FRUUHGR�GHOOH�GRPDQGH�SHU�OH�GHULYD]LRQL�GL�DFTXH�GL�FXL�DOO
DUW�� ���Q����GHO�UHJRODPHQWR������������ Q�������
5�'������������� Q��������*�8��Q�����GHO����������$SSURYD]LRQH� GHO�UHJRODPHQWR�SHU�OH�PLJOLRULH�LJLHQLFKH�QHJOL�DOEHUJKL�
5�'�/�� ��������� � Q��������*�8��Q������GHO����������&RVWLWX]LRQH�GHOO
$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU�LO�&RQWUROOR�GHOOD &RPEXVWLRQH��
5�'�������O����� Q������ �*�8��Q��O���GHO����������5HJRODPHQWR�SHU��
HVHFX]LRQH�GHO�5�'�/������������Q�������FKH�FRVWLWXLVFH��
$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH� &RQWUROOR�&RPEXVWLRQH�
/������������� Q��������*�8��Q��O���GHO�����������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH�GHO�5�'�/������������Q�������FRQFHUQHQWH�OD�FRVWLWX]LRQH�GHOO
$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU�LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH��
5�'�������������� Q������7HVWR�XQLFR�VXOOH�DFTXH�H�VXJOL�LPSLDQWL�HOHWWULFL�
5�'������������� Q��������*�8��Q������GHO����������7HVWR�XQLFR�GHOOH� OHJJL�VDQLWDULH� �VWUDOFLR��� 'HOO
LJLHQH�GHO�VXROR�H�GHOO
DELWDWR�
&LUF������������� Q�������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� ,VWUX]LRQH�VXOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�WHVWR�XQLFR�GL�OHJJL�VXOOH�DFTXH�H�VXJOL�LPSLDQWL�HOHWWULFL�
'�&�'�*�����������,VWUX]LRQL�SHU�OH�FRVWUX]LRQL�RVSHGDOLHUH��
&LUF������������ Q����0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� &ROODXGR�ODYRUL�LQ�FRUVR�G
RSHUD�
&LUF������O����� Q������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU� LPSLDQWL�IULJRUL IHUL�LQGXVWULDOL��
/������������� Q�����'LULWWL�UHODWLYL�DL�SURJHWWL�GL�ODYRUR�QHOO
LQJHJQHULD�
/�������������� Q��������*�8��Q�����GHO��������1XRYH�QRUPH�SHU�O
RUJDQL]]D]LRQH� GHL�VHUYL]L�DQWLQFHQGLR�
&LUF�����O������� Q������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU�LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH��0RGLILFD�DOOD�&LUF������������Q�������



5�'������������� Q��������*�8��Q���� GHO������O����$SSURYD]LRQH� GHOOH�QRUPH�SHU��
HVHFX]LRQH��LO� FROODXGR�H��
HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�WHFQLFL�FKH� LQWHUHVVDQR�JOL�HGLILFL�SUHJHYROL�SHU�DUWH� R�VWRULD�H�TXHOOL�GHVWLQDWL�D�FRQWHQHUH�ELEOLRWHFKH��DUFKLYL��PXVHL��JDOOHULH��FROOH]LRQL�H�RJJHWWL�G
LQWHUHVVH�FXOWXUDOH��
&LUF������������� Q���0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 2UJDQL]]D]LRQH�H�GLVFLSOLQD�GHL�VHUYL]L�SXEEOLFL�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQFHQGL�
&LUF������������� Q���0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�WHFQLFKH�GD�WHQHUH� SUHVHQWL�QHOOD�FRVWUX]LRQH��O
HVHUFL]LR�H�OD�YLJLODQ]D�GHL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�HG�DOWUL�ORFDOL�GL�SXEEOLFR�VSHWWDFROR�
&LUF�������������� Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 1RUPH�SHU�O
HVSOHWDPHQWR�GHL�FROODXGL�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH���
HVHUFL]LR� H�OD�YLJLODQ]D�GHL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�H�DOWUL�ORFDOL�GL�SXEEOLFR�VSHWWDFROR� LQ�JHQHUH��
&LUF������������� Q� ���$SSOLFD]LRQH�GHOOH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU� L�ORFDOL�GL�SXEEOLFR�VSHWWDFROR� �&LUF��Q������
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &ULWHUL�JHQHUDOL�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H�O
HVHUFL ]LR�GL�PHWDQRGRWWL�H�UHODWLYH�UHWL�GL�GLVWULEX]LRQH�LQGXVWULDOH�H�SHU�OH�LQVWDOOD]LRQL�LQWHUQH� GHOOH�XWHQ]H�LQGXVWULDOL��
&LUF������������ Q�����$IIROODPHQWR�QHOOH� VDOH�FLQHPDWRJUDILFKH��
&LUF������O����� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &ULWHUL�JHQHUDOL�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H��
HVHUFL]LR�GL�GHSRVLWL�GL�JDV�PHWDQR�FRPSUHVVR�LQ�ERPEROH��
/�������������� Q�����1RUPH�PRGLILFDWLYH�GHO�WHVWR�XQLFR�VXOOH�DFTXH�H�VXJOL�LPSLDQWL�HOHWWULFL������������Q�������ULJXDUGDQWL�O
HFRQRPLD�PRQWDQD�
&LUF������������ Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &ULWHUL�GL�VLFXUH]]D�GD�DSSOLFDUVL�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H��
HVHUFL]LR�GHOOH�FHQW UDOL�GL�FRPSUHVVLRQH�GL�JDV�PHWDQR��
'�3�5������������� Q�������*�8��Q������GHO�����������1RUPH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQIRUWXQL�VXO�ODYRUR�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLHJR�GL�PHWDQR�FRPSUHVVR� LQ�ERPEROH�SHU�XVL�GRPHVWLFL��
'�0�������������� Q�������'LVFLSOLQDUH�WLSR�SHU�LO�FRQIHULPHQWR�GL�LQFDULFKL�D�OLEHUL�SURIHVVLRQLVWL�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH�H�GLUH]LRQH�GL�RSHUH�SXEEOLFKH�
'�3�5������������ Q�������*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQIRUWXQL�VXO�ODYRUR�QHOOH�FRVWUX]LRQL�
'�3�5������������� Q�������*�8��Q������GHO�����������1RUPH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQIRUWXQL�VXO�ODYRUR�LQWHJUDWLYH�GL�TXHOOH�JHQHUDOL�HPDQDWH�FRQ�'�3�5�������������Q������



'�3�5��������O����� Q����� �*�8��Q������GHO�����������1RUPH�JHQHUDOL�SHU��
LJLHQH�GHO�ODYRUR�
'�3�5������������� Q�����1RUPH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQIRUWXQL�H�O
LJLHQH�GHO�ODYRUR�LQ�VRWWHUUDQHR��
'�3�5������������� Q�����1RUPH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQIRUWXQL�H�O
LJLHQH�GHO�ODYRUR�QHL�FDVVRQL�DG�DULD�FRPSUHVVD��
&LUF������������� Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� ,QFDULFKL�D�OLEHUL�SURIHVVLRQLVWL�SHU�SURJHWWD]LRQH��GLUH]LRQH��FRQWDELOLWj��PLVXUD��OLTXLGD]LRQH�HG�DVVLVWHQ]D�DO�FROODXGR�GL�RSHUH�SXEEOLFKH��GLVFLSOLQDUH�WLSR��
&LUF������������� Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 0DWHULDOL�SHU�LPSLDQWL�LJLHQLFR�VDQLWDUL�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD����JLXJQR�������Q������� 'HFHQWUDPHQWR�FRPSHWHQ]H�DO�ULODVFLR�GL�FRQFHVVLRQL�SHU�GHSRVLWL�GL�ROL�PLQHUDOL�H�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWL�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�
/������������� Q������0RGLILFD]LRQH�GHOO
DUW������GHO�WHVWR�XQLFR�GHOOH�OHJJL�VDQLWDULH��DSSURYDWR� FRQ�5�'�������������Q��������
'�0������������*�8��Q������GHO����������$WWULEX]LRQH�GHL�FRPSLWL�LQHUHQWL�DOOH�YHULILFKH�H�DL�FRQWUROOL�DL�VHQVL�GHOO
DUW�� ����GHO�'�3�5�����DSULOH�������Q������
'�0������������&DSLWRODWR��3URJUDPPD�WLSR�SHU�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�H�GL�FRQGL]LRQDPHQWR�
'HOLE������&RQVLJOLR�1D]LRQDOH�GHJOL�,QJHJQHUL�� )LJXUD�H�UHVSRQVDELOLWj�GHO�GLUHWWRUH�GHL�ODYRUL�
&LUF������������� Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 2SHUH�LJLHQLFKH�GL�LQWHUHVVH�GHJOL�HQWL�ORFDOL�
&LUF�������������� Q�������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 1RUPH�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH�GHL�ODYRUL�UHODWLYL�DOOH� UHWL�LQWHUQH�GL�GLVWULEX]LRQH�GHJOL�DFTXHGRWWL�H�UHWL�HG�LPSLDQWL�GL�IRJQDWXUD�
'�0��������������*�8��Q�����GHO�����������/XRJKL�GL�ODYRUR�SHU�L�TXDOL�VRQR�SUHVFULWWH� OH�SDUWLFRODUL�QRUPH�GL�FXL�DJOL�DUW������H�����GHO�'�3�5�� ���DSULOH�������Q������
&LUF�������������� Q�������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 7XED]LRQL�LQ�FHPHQWR�DPLDQWR�H�ORUR�LPSLHJR�QHOOH� IRJQDWXUH�VWUDGDOL�
'�3�5������������� Q������*�8��Q������GHO�����������'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�D]LHQGH�H� ODYRUD]LRQL�VRJJHWWH��DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQFHQGL��DO�FRQWUROOR�GHO�&RPDQGR�9LJLOL�GHO�)XRFR��
&LUF������������ Q�����0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�� 'HWHUPLQD]LRQH�GHL�OXRJKL�GL�ODYRUR�GRYH�HVLVWH�SHULFROR�GL�HVSORVLRQH�H�LQFHQGLR��DUW������'�3�5����������
/������������� Q�����1RUPH�VXOO
DSSURYD]LRQH�GL�SURJHWWL�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GL�RSHUH�LJLHQLFKH�



'�0�������������*�8��Q������GHO�������������$WWULEX]LRQH�GHL�FRPSLWL�H�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOH�PRGDOLWj�GHOOH�GRFXPHQWD]LRQL�UHODWLYH�DOO
HVHUFL ]LR�GHOOH�YHUL ILFKH�GHL�FRQWUROOL�SUHYLVWH�GDOOH�QRUPH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQIRUWXQL�VXO�ODYRUR�
/�������������� Q������1RUPH�LQWHUSUHW DWLYH�GHOOD�/�������������Q������VXOOH�DFTXH�H�VXJOL�LPSLDQWL�HOHWWULFL�GHOOH�]RQH�PRQWDQH�
&LUF������������ Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� (VDPH�GHL�SURJHWWL�GD�SDUWH�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR�
&LUF�������������0HGLFR�3URYLQFLDOH�GL�5RPD�� 1RUPH�WHFQLFKH�LJLHQLFKH�VDQLWDULH�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GHOOH�FDVH�GL�FXUD�SULYDWH�
&LUF������������ Q����0LQLVWHUR�GHOO,QWHUQR�� 3UHYHQ]LRQH�LQFHQGL�QHOOH�D]LHQGH� LQGXVWULDOL�� 1RUPH�WHFQLFKH�HVHFXWLYH�
/������������� Q������ �*�8��Q������GHO�����������2UGLQDPHQWR�GHL�VHUYL]L�DQWLQFHQGL�GHO�&RUSR�1D]LRQDOH�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�SURWH]LRQH�FRQWUR�LO�IXRFR�GL�IDEEULFDWL�LQ�DFFLDLR�GHVWLQDWL�DG�XVR�FLYLOH�
/������������� Q����,VWLWX]LRQH�GHOO
$OER�QD]LRQDOH�GHL�FRVWUXWWRUL�
'�3�5������������� Q������$SSURYD]LRQH� GHO�FDSLWRODWR�JHQHUDOH� G
DSSDOWR�SHU�OH�RSHUH�SXEEOLFKH�
&LUF�������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'HSRVLWL�HG�LPSLDQWL�GL�ROLL�PLQHUDOL�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�LQWHJUDWLYH�GL�TXHOOH�VWDELOLWH�QHO�'�0������������
6HQW��Q�����������&DVVD]LRQH�FLYLOH�� 'LUH]LRQH�GHL�ODYRUL��3URJHWWR�HVHFXWLYR�H�SURJHWWR�GL�PDVVLPD��
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFKH�DOOH�1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH���
HVHUFL]LR� H�OD�YLJLODQ]D�GHL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�H�DOWUL�ORFDOL�GL�VSHWWDFROR� LQ�JHQHUH��GL�FXL�DOOD� FLUFRODUH������������Q�����
&LUF������������ Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFKH�DOOH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH���
HVHFL]LR� H�OD�YLJLODQ]D�GHL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�H�DOWUL�ORFDOL�GL�VSHWWDFROR� LQ�JHQHUH��GL�FXL�DOOD� FLUFRODUH������������Q�����
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOD�3UHYLGHQ]D�6RFLDOH� � 3UHYHQ]LRQH� LQIRUWXQL�� $UW����� H����GHO�'�3�5������������Q�������8VFLWD�GDL�ORFDOL�GL�ODYRUR�� 4XHVLWL�
&LUF������������� Q�������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� %RFFKH�GD�LQFHQGLR�QHJOL�DFTXHGRWWL�FRPXQDOL�
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'LVFLSOLQDUH�WLSR�SHU�OD�VLFXUH]]D� GHOOH�FRQGRWWH�GL�WUDVSRUWR�H�GL�GLVWULEX]LRQH�GHO�JDV�PHWDQR��PHWDQRGRWWL��
/������������� Q�����0RGLILFD]LRQH�DOOD�OHJJH������������Q������FRQFHUQHQWH� OH�QRUPH�VXOO
DSSURYD]LRQH�GHL�SURJHWWL�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GL�RSHUH�LJLHQLFKH�



&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3UHYHQ]LRQL�LQFHQGL�QHL�SDOFRVFHQLFL��&KLDULPHQWL�DOOH�GLVSRVL]LRQL�YLJHQWL��
&LUF�������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &RQWHQLWRUL�GL�RVVLJHQR�OLTXLGR�� 7DQN�HG�HYDSRUDWRUL�IUHGGL�SHU�XVR�LQGXVWULDOH�
&LUF�������������� Q������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�GD�DSSOLFDUVL�QHOOD�SURJHWWD]LRQH��LQVWDOOD]LRQH�HG�HVHUFL]LR�GL�&HQWUDOL�7HUPLFKH�DG�ROLR�FRPEXVWLELOH��JDVROLR�R�JDV FLWWj��DSSOLFDELOH�VROR�LQ�FDVL�SDUWLFRODUL�H�SHU�TXDQWR�FRQFHUQH� OH�VXSHUILFL�GL�DHUD]LRQH��
&LUF����������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 0DWHULDOL�SHU�LPSLDQWL�LJLHQLFR�VDQLWDUL�QHOO
HGLOL]LD�
&LUF������������� Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� ,PSLHJR�GHOOH�WXED]LRQL�LQ�FHPHQWR�DPLDQWR�QHOOH� IRJQDWXUH� VWUDGDOL�
/��������O����� Q������ �*�8��Q�����GHO�����������'LVFLSOLQD�GHOOH�WDULIIH��GHOOH�PRGDOLWj�GL�SDJDPHQWR�H�GHL�FRPSHQVL�GHO�SHUVRQDOH�GHO�&RUSR�1D]LRQDOH�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR�SHU�L�VHUYL]L GL�SDJDPHQWR��
'�0������������� Q��������*�8��Q������GHO����� ��O����'HWHUPLQD]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DOOH�YLVLWH�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
&LUF�������������� Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� ,VWUX]LRQL�VXOO
LPSLHJR�GHOOH� WXED]LRQL�LQ�DFFLDLR� VDOGDWH�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GL�DFTXHGRWWL�
/������������ Q�����0RGLILFKH�DOOD�O�����������Q������FRQFHUQHQWH� LO�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHDOH�GHJOL�DFTXHGRWWL�H�GHOHJD�DO�*RYHUQR�DG�HPDQDUH� OH�UHODWLYH�QRUPH�GL�DWWXD]LRQH�
/������������� Q������ �*�8��Q������GHO���������3URYYHGLPHQWL�FRQWUR��
LQTXLQDPHQLR�DWPRVIHULFR��
&LUF������������� Q��������&DVVD�GHO�0H]]RJLRUQR�� 1XRYR�GLVFLSOLQDUH�GL�LQFDULFR�D�LQJHJQHUL�HG�DUFKLWHWWL�SHU�SURJHWWD]LRQH�H�GLUH]LRQH� ODYRUL�
&LUF������������� Q�������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� &ULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOH�JUDQGH]]H�DWWH�D�UDSSUHVHQWDUH�OH�SURSULHWj�WHUPLFKH��LJURPHWULFKH��GL�YHQWLOD]LRQH�H�GL�LOOXPLQD]LRQH�QHOOH�FRVWUX]LRQL�HGLOL]LH�
&LUF������������ Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &ULWHUL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�JUDQGL�PDJD]]LQL��HPSRUL��HFF��>PRGLILFDWD� GDOOD�/HWWHUD�FLUFRODUH�����������Q�������������������GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR@��
&LUF��O���������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�GL�J�S�O��SHU�XVR�GRPHVWLFR��&ULWHUL�GL�VLFXUH]]D��
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� 'LVFLSOLQD�GHOOD�XWLOL]]D]LRQH�SHU� WXED]LRQL�GL�DFTXD�SRWDELOH�GHO�FORUXUR�GL�SROLYLQLOH�
/������������ Q�����0RGLILFKH�HG�LQWHJUD]LRQL�GHOOD�OHJJH�����������Q������VXO�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH�GHJOL�DFTXHGRWWL�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 5LODVFLR�GHL�FHUWLIL FDWL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�



'�3�5�������������� Q��������*�8��Q����GHO���O�������5HJRODPHQWR�SHU��
HVHFX]LRQH�GHOOD�OHJJH������������Q�����UHFDQWH�SURYYHGLPHQWL�FRQWUR��
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR��OLPLWDWDPHQWH�DO�VHWWRUH�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL��
&LUF�������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'HURJD�LQ�YLD�JHQHUDOH�DG�DOFXQH� QRUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OH�DXWRULPHVVH�H�FRQGL]LRQL�DOOH�TXDOL�OD�FRQFHVVLRQH�VL�LQWHQGH�VXERUGLQDWD�
'�0���������O����� Q��������*�8��Q������GHO������������5LSDUWL]LRQH�GHL�FRPXQL�LQWHUHVVDWL�DOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOO
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR�QHOOH�]RQH�GL�FRQWUROOR�$�H�%�SUHYLVWH�GDOO
DUW����GHOOD� OHJJH������������Q�������
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� /HJJH������������Q�������FRQWUR��
LQTXLQDPHQWR�H�UHJRODPHQWR�������������Q�������GL�HVHFX]LRQH��3DUWH�SULPD��LPSLDQWL�WHUPLFL��
/������������� Q����3URURJD�GHL�EHQHILFL�LQWHJUDWLYL�GLVSRVWL�D�IDYRUH� GHL�&RPXQL�GDOOH�OHJJL������������Q������H������������Q������SHU�OD�FRVWUX]LRQH�HG�LO�FRPSOHWDPHQWR�GHOOH� UHWL�GL�GLVWULEX]LRQH�LGULFD�QHOO
LQWHUQR�GHJOL�DELWDWL� H�OD�FRVWUX]LRQH�R�LO�FRPSOHWDPHQWR�GHJOL�LPSLDQWL�H�UHWL�GL�IRJQDWXUD�
/������������ Q������1RUPH�&(,������DSSHQGLFH�%�-�GHO�������������1RUPH�SHU�JOL�LPSLDQWL� HOHWWULFL�QHL�OXRJKL�FRQ�SHULFROR�GL�HVSORVLRQH�R�GL�LQFHQGLR�
/������������ Q�����0RGLILFD�GHOOD�OHJJH�����������Q������LQ�PDWHULD�GL�DPPLVVLELOLWj�D�FRQWULEXWR�GL�RSHUH�LJLHQLFR�VDQLWDULH�GL�YDULD�QDWXUD�
'�3�5������������� Q������1RUPH�GHOHJDWH� SUHYLVWH�GDOO
DUW����GHOOD� OHJJH�����������Q�������3LDQR�UHJRODURUH�JHQHUDOH�GHJOL�DFTXHGRWWL�H�GHOHJD�DO�*RYHUQR�DG�HPDQDUH�OH�UHODWLYH�QRUPH� GL�DWWXD]LRQH��
&LUF������������ Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� ,SRWHVL�GL�FDULFR�QHOOH�FRVWUX]LRQL�� 1RUPH�WHFQLFKH�&15�� 81,�Q�����������
6HQW������������� Q�������&RUWH�6XSUHPD�GL�&DVVD]LRQH�� *DUDQ]LH� UHODWLYH�DOO
LPSLDQWR�GL�ULVFDOGDPHQWR�
'�3�5������������ Q������0RGLILFD�GHOO
DUW������GHO�UHJRODPHQWR�JHQHUDOH� VDQLWDULR��DSSURYDWR�FRQ�5�'������������Q�����H�PRGLILFDWR�FRQ�5�'�������������Q������
'�0�������O�����*�8��Q������GHO�����������'LVFLSOLQD�GHL�FRUVL�SHU�LO�FRQVHJXLPHQWR�GHO�SDWHQWLQR�GL�DELOLWD]LRQH�DOOD�FRQGX]LRQH�GL�LPSLDQWL�WHUPLFL��
&LUF�������������� Q������0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� ,QTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR�� OHJJH������������Q�������5HJRODPHQWR�������������Q��������UHODWLYR�DO�VHWWRUH�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL��
&LUF�������O����� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�GL�J�S�O��SHU�XVR�GRPHVWLFR�� &ULWHUL�GL�VLFXUH]]D�
&LUF�������O����� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &KLDULPHQWL�LQ�PDWHULD�DOOD�/HJJH�Q������GHO������������FRQFHUQHQWL�L�SURYYHGLPHQWL�FRQWUR��
LQJXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR�H�UHODWLYR�UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH� GL�FXL�DO�'�3�5�� Q�������GHO������������QRQFKq� LQ�PHULWR�DOOD�FLUFRODUH�Q����GHO�����������FRQWHQHQWH�OH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�



&LUF������������� Q������0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� ,QTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR��OHJJH������������Q�������H�UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�������������Q��������SHU�LO�VHWWRUH�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�
&LUF������������ Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 'LVSRVL]LRQL�SHU�OD�GLUH]LRQH�GHL�ODYRUL�HG�LO�FROODXGR��
&LUF�������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,VWUX]LRQL�VXOO
LQVWDOOD]LRQH�H�IXQ]LRQDPHQWR�GL�LPSLDQWL�WHUPLFL�DOLPHQWDWL�FRQ�JDV�GL�UHWH�
&LUF������������ Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� &ULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOH�JUDQGH]]H�DWWH�D�UDSSUHVHQWDUH�OH�SURSULHWj�WHUPLFKH��LJURPHWULFKH��GL�YDOXWD]LRQH�H�GL�LOOXPLQD]LRQH�QHJOL�HGLILFL�VFRODVWLFL�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�D�JDV�GL�UHWH�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &KLDULPHQWL�DOOD�FLUFRODUH�Q�����GHO�������������
'HOLE�������������� Q�������&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�0LODQR�� 8VL�H�FRQVXHWXGLQL�SHU�JOL�LPPRELOL�XUEDQL��
'�3�5�������������� Q��������*�8��Q�����GHO����������5HJRODPHQWR�SHU��
HVHFX]LRQH�GHOOD�OHJJH������������Q�������UHFDQWH�SURYYHGLPHQWL�FRQWUR��
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR��OLPLWDWDPHQWH�DO�VHWWRUH�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�
'�3�5�������������� Q��������*�8��Q������GHO�����������0RGLILFD]LRQH�GHJOL�DUW���� H���GHO�5HJRODPHQWR������������Q�������SHU�UHQGHUH�REEOLJDWRULD�O
DWWXD]LRQH�GL�PLJOLRULH�LJLHQLFKH�H�VDQLWDULH�QHJOL�DOEHUJKL�
'�0�������O�����*�8��Q�����GHO��������O��7UDVIHULPHQWR�HG�LQFOXVLRQH�GL�FRPXQL�LQWHUHVVDWL�DOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOO
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR�GHOOH�]RQH� GL�FRQWUROOR�$�H�%�SUHYLVWH�GDOO
DUW����GHOOD�OHJJH������������Q�������
'�/�� ���������� � Q�����*�8��Q�����GHO����������3URYYLGHQ]H�LQ�IDYRUH�GHL�PXWLODWL�HG�LQYDOLGL�FLYLOL�
'�0�����������1RUPH�WHFQLFKH� SHU�JOL�DWWUDYHUVDPHQWL�H�SHU�L�SDUDOOHOLVPL�GL�FRQGRWWH�H�FDQDOL�FRQYRJOLDQWL�OLTXLGL�H�JDV�FRQ�IHUURYLH�HG�DOWUH�OLQHH�GL�WUDVSRUWR�
/������������� Q������ �*�8��Q�����GHO����������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH�GHO�GHFUHWR� OHJJH����JHQQDLR�������Q����H�QXRYH�QRUPH LQ�IDYRUH� GHL�PXWLODWL�H�LQYDOLGL�FLYLOL�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &DUDWWHULVWLFKH�GHL�VHUEDWRL�LQWHUUDWL�GL�WLSR�SUHIDEEUL FDWL�PRQROLWLFR�LQ�F�D��GL�FDSDFLWD�QRQ�VXSHULRUH�D�PF������GHVWLQDWL�DO�FRQWHQLPHQWR�GL�ROLL�PLQHUDOL�H�ORUR�GHULYDWL�GHOOH�FDWHJRULH�%�H�&��
'�3�5������������� Q�������*�8��Q������GHO������������*�8��Q������GHO�����������5HJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�OHJJH����OXJOLR������Q�������UHFDQWH�SURYYHGLPHQWL�FRQWUR��
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR��OLPLWDWDPHQWH�DO�VHWWRUH�GHOOH�LQGXVWULH�
/HWW��&LUF������������� Q�������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &HQWUDOL�WHUPLFKH�DOLPHQWDWH�D�JDV�GL�FLWWj�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�9LJLODQ]D�LJLHQLFR�VDQLWDULD� VXOOH�SLVFLQH�



&LUF����������O�� Q�����0LQLVWUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFKH�DOOD�FLUFRODUH�PLQLVWHULDOH�Q�����GHO�����������UHODWLYD�D�QRUPH�H�OD�YLJLODQ]D�GHL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�HG�DOWUL�ORFDOL�GL�VSHWWDFROR� LQ�JHQHUH�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�DG�ROLR� FRPEXVWLELOH�R�D�JDVROLR�� ,VWUX]LRQL�SHU��
DSSOLFD]LRQH�GHOOH�QRUPH�FRQWUR��
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHUL FR��GLVSRVL]LRQL�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQL�LQFHQGL��
&LUF������������ Q������0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� '�3�5��������������Q��������UHJRODPHQWR�SHU��
HVHFX]LRQH� GHOOD�OHJJH �����������Q�������UHFDQWH�SURYYHGLPHQWL�FRQWUR��
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR��OLPLWDWDPHQWH�DO�VHWWRUH�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�
&LUF������������� Q�����1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�L�ORFDOL�GHVWLQDWL�D�WUDWWHQLPHQWL�GDQ]DQWL��FRQFHUWL��FRQIHUHQ]H��HFF���GL�FDSLHQ]D�LQIHULRUH�D�����SHUVRQH��
/HWW��&LUF��������O����� Q��������������0LQLVWUR�GHOO
,QWHUQR�� &HQWUDOL�WHUPLFKH�D�JDV�PHWDQR��$WWUDYHUVDPHQWL�FRQ�WXED]LRQL�JDV��
/�������O����� Q��������*�8��Q������GHO�������������1RUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�
'�0�������������*�8��Q�����GHO�����������,QWHJUD]LRQH�DO�'�0�������������FRQFHUQHQWH�OD�GLVFLSOLQD�GHL�FRUVL�SHU�LO�FRQVHJXLPHQWR�GHO�SDWHQWLQR�GL�DELOLWD]LRQH�DOOD�FRQGX]LRQH�GL�LPSLDQWL�WHUPLFL��
/HWW������������� Q�����������$*��������0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� /HJJH�����������Q������UHFDQWH�SURYYHGLPHQWL�FRQWUR��
LQJXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR�� &RQGXWWRUL�GL�LPSLDQWL�WHUPLFL��
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &KLDULPHQWL�FLUFD��
DSSOLFD]LRQH�GHOOH�QRUPH�YLJHQWL�ULJXDUGDQWL�JOL�LPSLDQWL�WHUPLFL��OHJJH�Q������GHO������������'�3�5��Q�������GHO������������H�FLUFRODUH�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�Q�����GHO�������������
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� 9LJLODQ]D�LJLHQLFR�VDLWDULD� VXOOH�SLVFLQH�
/HWW��&LUF�������O����� Q��O�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3URJHWWR�GL�QRUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H�O
HVHUFL]LR�GL�GHSRVLWR�GL�J�S�O��GL�FDSDFLWD�FRPSOHVVLYD�QRQ�VXSHULRUH�D���PF�
&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� &KLDULPHQWL�FLUFD�OD�O������������Q������UHFDQWH�SURYYHGLPHQWL�FRQWUR�O
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR�H�UHO DWLYR� UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�SHU� OH�LQGXVWULH��'�3�5������������Q�������
&LUF�������������� Q������5HJLRQH�/D]LR� � 0RGDOLWj�GL�YDOXWD]LRQH�GHL�YROXPL�WHFQLFL��
'�0��������������*�8��Q����GHO����������1RUPH�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GHJOL�DSSDUHFFKL�D�SUHVVLRQH��
'�0�������O�����*�8��Q������GHO����O��������$SSURYD]LRQH� GL�WDEHOOH�81,�&,*�GL�FXL�DOOD� OHJJH���GLFHPEUH�������Q��������VXOOH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�����*UXSSR��
'�0��������������*�8��Q����GHO�����O�����$SSURYD]LRQH� GL�WDEHOOH�81,�&,*�GL�FXL�DOOD� OHJJH���GLFHPEUH�������Q��������VXOOH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GL�JDV�FRPEXVWLELOH�����*UXSSR���



&LUF������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� *UXSSL SHU�LO�FRQGL]LRQDPHQWR�GL�DPELHQWL��&KLDULPHQWL�LQ�PHULWR�DOO
DSSOLFD]LRQH�GHOOH�QRUPH�GL�FXL�DOOD�FLUFRODUH�Q�����GHO�������������Q�����GHO�����������
/HWW�������O����Q�����5/������������ ��0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOD�3UHYLGHQ]D�6RFLDOH� � 2EEOLJDWRULHWj�GHOOD� ILUPD� VXL�SURJHWWL�GL�DSSDUHFFKL�D�SUHVVLRQH�H�GL�LPSLDQWL�GL�FRPEXVWLRQH�
'�0������������*�8��Q������GHO�����O�����$SSURYD]LRQH�H� SXEEOLFD]LRQH�GL�WDEHOOH�81,�&,*�GL�FXL�DOOD� OHJJH���GLFHPEUH�������Q��������VXOOH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GL�JDV�FRPEXVWLELOH�����*UXSSR��
/HWW������������� Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3LVFLQH�FRSHUWH�FRQ�FDSDQQRQH�SUHVVRVWDWLFR�
&LUF������������ Q�������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� ,VWUX]LRQL�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH�GHOOH�IRJQDWXUH�H�GHJOL�LPSLDQWL�GL�WUDWWDPHQWR�GHOOH�DFTXH�GL�ULILXWR��
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�SHU��
DELOLWD]LRQH�DOOD�FRQGX]LRQH� GL�JHQHUDWRUL�GL�YDSRUH�>PRGL ILFDWR�GDO�'�0����IHEEUDLR����� @��
'�0�������������*�8��Q������GHO������O�����$SSURYD]LRQH� GL�WDEHOOH�81,�&,*�GL�FXL�DOOD� OHJJH������������Q�������VXOOH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D� GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�����*UXSSR���
&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &HQWUDOL�WHUPLFKH�DG�DOLPHQWD]LRQH�SURPLVFXD��FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�H�JDV�GL�UHWH��
&LUF�������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'LVSRVLWLYL�GL�DSSDUHFFKLDWXUH�GL�VLFXUH]]D�SHU� LPSLDQWL�WHUPLFL�� 6SHFLILFKH� GL�SURYD��
'�0�������������*�8��Q��O���GHO�����������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� 5DFFROWD�(�� 1RUPH�LQWHJUDWLYH�GHO�UHJRODPHQWR�DSSURYDWR�FRQ�5�'�������������Q�������H�GLVSRVL]LRQL�SHU��
HVRQHUR�GD�DOFXQH�YHUL ILFKH�H� SURYH�VWDELOLWH�SHU�JOL�DSSDUHFFKL�D�SUHVVLRQH�
&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�D JDV�GL�UHWH� VRWWRVWDQWL�DG�HGLILFL�GHVWLQDWL�D�FLQHPD��WHDWUL�� VDOH�GL�ULXQLRQH��DXWRULPHVVH��VFXROH��FKLHVH�H� VLPLOL
&LUF������������� Q��������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &RQGRPLQLR��YLD�/HSDQWR�Q������� &HQWUDOH�WHUPLFD�D�JDV�PHWDQR�LQ�9HQH]LD�/LGR��YLD�/HSDQWR�Q�����
/HWW��OXJOLR������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $OEHUJKL�� &HUWLILFDWL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
/HWW��OXJOLR������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�GD�DSSOLFDUH�DOOH�VFXROH�DL� ILQL� GHO�ULODVFLR�GHO FHUWLILFDWR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�D�JDV�SUHHVLVWHQWL�DOOD�GDWD�GHO�������������
&LUF������������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� 'LUHWWLYH�SHU��
DSSURYD]LRQH�GL�LPSLDQWL�WHUPLFL�DG�DFTXD�FDOGD�DOLPHQWDWL�GD�FRPEXVWLELOH�OLTXLGR�



&LUF������������� Q�������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 5HTXLVLWL�ILVLFR�WHFQLFL�SHU�OH�FRVWUX]LRQL�HGLOL]LH�RVSHGDOLHUH��
&LUF�������������� Q��������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &ULWHUL�WHFQLFL�GL�VLFXUH]]D�FRQWUR�L�ULVFKL�GL�LQFHQGLR�H�GL�SDQLFR�LQ�HGLILFL�GHVWLQDWL�DG�DWWLYLWj�DOEHUJKLHUH��
&LUF�������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�D�JDV�GL�UHWH� VRWWRVWDQWL�DG�HGLILFL�GHVWLQDWL�D�FLQHPD��WHDWUL��VDOH�ULXQLRQH��DXWRULPHVVH��VFXROH��FKLHVH�H� VLPLOL��
&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� %UXFLDWRUL�DG�DOLPHQWD]LRQH�PLVWD�JDVROLR�� JDV�GL�FLWWj��
/HWW��&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�WHUPLFL D�JDV�GL�UHWH� � 4XHVLWL��
/HWW��&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�D�JDV�GL�UHWH� � $OWH]]D�GHL�ORFDOL��
&LUF�������������� Q��������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 5HTXLVLWL�ILVLFR�WHFQLFL�SHU�OH�FRVWUX]LRQL�HGLOL]LH�RVSHGDOLHUH��3URSULHWj� WHUPLFKH��LJURPHWULFKH��GL�YHQWLOD]LRQH�H�GL�LOOXPLQD]LRQH��
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&LUF�������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
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LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR�



'�/�� ���������� � Q�����3URURJD�GHL�WHUPLQL�GL�FXL�DJOL�DUW�� �������H����GHOOD�OHJJH�����������Q�������UHFDQWH�QRUPH�SHU�OD�WXWHOD�GHOOH�DFTXH�GDOO
LQTXLQDPHQWR�
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'�0�����������'HWHUPLQD]LRQH�GHL�UHTXLVLWL�WHFQLFL�VXOOH�FDVH�GL�FXUD�SULYDWH��
&LUF������������ Q�����������1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�L�GHSRVLWL�GL�J�S�O��GL�FDSDFLWD�QRQ�VXSHULRUH�D���PF��
&LUF������������� Q�����$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� &KLDULPHQWL�VXOOH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�DSSDUHFFKL�FRQWHQHQWL�OLTXLGL�FDOGL�VRWWR�SUHVVLRQH��'�0��������������
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,VWLWXWR�VXSHULRUH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�H�OD�VLFXUH]]D�GHO�ODYRUR��$UW����GHOOD�/HJJH������������Q�������
'�0������������'LUHWWLYH�GL�PDVVLPD�SHU�OH�SUHVFUL]LRQL�FKH� L�&RPDQGL�3URYLQFLDOL�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR�GDUDQQR�DL�VHQVL�GHO�SXQWR���GHOO
DOOHJDWR�$�DOOD�/HJJH������������Q������1RUPH�VXOOH�DWWLYLWj�DOEHUJKLHUH�HVLVWHQWL��'LVSRVL]LRQL�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
&LUF������������� Q����0,�6$����������'HFUHWR�PLQLVWHULDOH�FRQWHQHQWH�OH�GLUHWWLYH�GL�PDVVLPD�SUHYLVWH�DO�Q���G HO�
$OOHJDWR�$�DOOD�/HJJH�����������Q������H�FKLDULPHQWL��
&LUF�������������� Q��������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� '�0�� ����������� $UW�����H�DUW������ 9HULIL FKH�GL�DFFHUWDPHQWR� VXO�OXRJR�GL�LQVWDOOD]LRQH�GHJOL�LPSLDQWL�FHQWUDOL�GL�ULVFDOGDPHQWR��
'LVS�� ����������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 'LUHWWLYH�SHU�OD�GLVFLSOLQD�GHJOL�VFDULFKL�GHOOH�SXEEOLFKH�IRJQDWXUH�H�GHJOL�LQVHGLDPHQWL�FLYLOL�FKH�QRQ�UHFDSLWDQR�LQ�SXEEOLFKH�IRJQDWXUH�
,VWU�������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� (VHPSLR�GL�FDOFROR�GHOO
LVRODPHQWR�WHUPLFR�GL�XQ�HGLILFLR�GL�QXRYD�FRVWUX]LRQH�DL�VHQVL�GHOOD�/HJJH�����������Q�������
'�0�������������*�8��Q�����GHO������������9DORUL�GL�ULIHULPHQWR�GHO�UHQGLPHQWR�GL�FRPEXVWLRQH�GHJOL�LPSLDQWL� GL�ULVFDOGDPHQWR��
'�/������������ Q����� �*�8�����GHO�����������'LVSRVL]LRQL�SHU�LO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL��
&LUF������������ Q����0,�6$���������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFKH�DOOH�VSHFL IL FKH�GL�SURYD�SHU�L�GLVSRVLWLYL�H�OH�DSSDUHFFKLDWXUH�GL�VLFXUH]]D� SHU�LPSLDQWL�WHUPLFL��
&LUF������������� Q���5/�������&&���0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOD�3UHYLGHQ]D�6RFLDOH� � '�0�����������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL�� 1RUPH�SHU��
DELOLWD]LRQH�DOOD�FRQGRWWD�GL�JHQHUDWRUL�GL�YDSRUH��
/(**(���������� � Q������ �*�8��Q�����GHO����������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH�GHO�'�/�������������Q������FRQFHUQHQWH�GLVSRVL]LRQL�SHU�LO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL��
'�/�� ���������� � Q������*�8��Q������GHO����������$WWXD]LRQH�GHOOD�OHJJH�������������Q�������LQ�PDWHULD�GL�WUDVIHULPHQWR�GHOOH� IXQ]LRQL�VYROWH�GDOO
(QWH�QD]LRQDOH�SUHYHQ]LRQH�LQIRUWXQL�H�GHOO
$VVRFLD]LRQH�QD]LRQDOH�FRQWUROOR�FRPEXVWLRQH��
'HOLE�����������&RPPLVVLRQH�0LQLVWHULDOH�WXWHOD�DFTXH�GDOO
LQTXLQDPHQWR�� $GHJXDPHQWR�GHJOL�VFDULFKL�LQGXVWULDOL�
&LUF�����������Q��������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� '�0�� ���������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH��'�0�������������1RUPH�SHU��
DELOLWD]LRQH�DOOD�FRQGRWWD�GL�JHQHUDWRUL�GL�YDSRUH��
/������������� Q������ �*�8��Q������GHO�����������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GHO�'�/������������Q������FRQFHUQHQWH�DWWXD]LRQH�GHOOD�/HJJH������������



Q������LQ�PDWHULD�GL�WUDVIHULPHQWR�GHOOH� IXQ]LRQL�VYROWH�GDOO
(QWH�1D]LRQDOH�3UHYHQ]LRQH� ,QIRUWXQL�H�GDOO
$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH� &RQWUROOR�&RPEXVWLRQH��
'�0��������������*�8��Q������GHO������������3UHVFUL]LRQL�GL�VLFXUH]]D� SHU��
XVR�GL�DSSDUHFFKL�D�JDV� IXQ]LRQDQWL�VHQ]D�VFDUL FR�HVWHUQR�GHL�SURGRWWL�GHOOD�FRPEXVWLRQH��
'�/�� ���������� � Q�����3URYYHGLPHQWL�XUJHQWL�LQ�PDWHULD�GL�WXWHOD�GHOOH�DFTXH�GDOO
LQTXLQDPHQWR�
'�0�������������*�8��Q������GHO������������'LYLHWR�GL�FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�GL�UDFFRUGL�GL�JKLVD PDOOHDELOH�D�FXRUH�QHUR�SHU�LPSLDQWL�GRPHVWLFL�GL�GLVWULEX]LRQH�GL�DFTXD�FDOGD��IUHGGD�H�JDV�FRPEXVWLELOH��
'�0������������1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H�O
HVHUFL]LR�GHOOH�DXWRULPHVVH�H�VLPLOL
/�������������� Q������ �*�8��Q������GHO������������'LVSRVL]LRQL�FRQFHUQHQWL��
HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR�
'�/�� ����������� � Q�����3URYYHGLPHQWL�XUJHQWL�LQ�PDWHULD�GL�WXWHOD�GHOOH�DFTXH�GDOO
LQTXLQDPHQWR�
&LUF������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� 6SHFLILFD]LRQL�WHFQLFKH�DSSOLFDWLYH�GHO�WLWROR�VHFRQGR�GHO�'�0������������ULJXDUGDQWH�OH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�JOL�DSSDUHFFKL�FRQWHQHWL�OLTXLGL�FDOGL�VRWWR�SUHVVLRQH�� (GL]LRQH������
&LUF������������� Q����0,�6$��0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0�����������1RUPH�GL�VLFXUH]]D DQWLQFHQGLR�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H��
HVHUFL]LR�GHOOH�DXWRULPHVVH�H�VLPLOL�� ,QGLFD]LRQL�HVSOLFDWLYH�H�FKLDULPHQWL��
'�0�����������'LYLHWR�GL�FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�GL�JKLVD�PDOOHDELOH�D�FXRUH�QHUR�
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������0RGLILFD]LRQL�GHO�'�0������������FRQFHUQHQWH� OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DOOH�YLVLWH�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
'�0������������� Q�����1XRYD�WDEHOOD�GHOOH�FDWHJRULH�GL�LVFUL]LRQH�GHOO
$OER�1D]LRQDOH�GHL�&RVWUXWWRUL�
/������������ Q����&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GHO�'�/�������������Q�������UHFDQWH�SURYYHGLPHQWL�XUJHQWL�LQ�PDWHULD�GL�WXWHOD�GHOOH�DFTXH�GDOO
LQTXLQDPHQWR�
/HWW��&LUF������������� Q������������0LQLVWUR�GHOO
,QWHUQR�� $WWLYLWj�RVSHGDOLHUH�HVLVWHQWL�± %R]]D�GL�QRUPDWLYD�DQWLQFHQGL�
'�0������������&RPPHUFLDOL]]D]LRQH�GHL�UDFFRUGL�FRVWUXLWL�FRQ�JKLVD�PDOOHDELOH�D�FXRUH�QHUR�GHVWLQDWL�DG�LPSLDQWL�GL�GLVWULEX]LRQH�GL�DFTXD�FDOGD��IUHGGD�H�JDV�FRPEXVWLELOH�QHJOL�HGLILFL�GHVWLQDWL�D�FLYLOH�DELWD]LRQH��
/������������� Q������ �*�8��Q������GHO��������1RUPH�VXO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL��OR� VYLOXSSR�GHOOH�IRQWL� ULQQRYDELOL�GL�HQHUJLD�H��
HVHUFL ]LR�GL�FHQWUDOL�HOHWWULFKH�DOLPHQWDWH�FRQ�FRPEXVWLELOL�GLYHUVL�GDJOL�LGURFDUEXUL��
&LUF������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� 6SHFLILFD]LRQL�WHFQLFKH�DSSOLFDWLYH�GHO�7LWROR�,�GHO�'�0��



�����������FRQFHUQHQWL�OH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�JOL�DSSDUHFFKL�FRQWHQHQWL�DFTXD�VRWWR�SUHVVLRQH�FRQ�WHPSHUDWXUD�VXSHULRUH�D�TXHOOD�GL�HEROOL]LRQH�D�SUHVVLRQH�DWPRVIHULFD��
&LUF������������ Q����0,�6$� �������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0������������0RGLILFD]LRQL�GHO�'�0�������������FRQFHUQHQWH�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DOOH�YLVLWH�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�± &KLDULPHQWL�H�FULWHUL�DSSOLFDWLYL��
'�3�5������������ Q�������*�8��Q����� GHO����������$WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�&((�Q��������UHODWLYD�DO�WHQRUH�GL�]ROIR�GL�WDOXQL�FRPEXVWLELOL�OLTXLGL��
'�3�5������������ Q�������*�8��Q������GHO�����������$WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD��������&((�SHU�LO�UDYYLFLQDPHQWR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�OHJLVODWLYH��UHJRODPHQWDUL�HG�DPPLQLVWUDWLYH�GHJOL�6WDWL�PHPEUL�LQ�PDWHULD�GL�VHJQDOHWLFD�GL�VLFXUH]]D� VXO�SRVWR�GL�ODYRUR�H�GHOOD�GLUHWWLYD��������&((�FKH�PRGLILFD�JOL�DOOHJDWL�GHOOD�GLUHWWLYD�VXGGHWWD�
&LUF������������� Q��������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�DSSDUHFFKL�JHQHUDWRUL�DFFXPXODWRUL�GL�DFTXD�VXUULVFDOGDWD�FKH�DGRWWDQR�LO�VLVWHPD��&DOLTXD��RG�DOWUL�FRQVLPLOL�� 6FDPELDWRUL�D�PLVFHOD��
/HWW��&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'LVSRVL]LRQL�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGL�SHU�HGL IL F L�H�ORFDOL�DGLELWL�DG�HVSRVL]LRQL��PRVWUH��JDOOHULH�H�VLPLOL�� %R]]D�GL�QRUPDWLYD�DQWLQFHQGL��
'�/�� ���������� � Q�����'LVFLSOLQD�GHOOH�IXQ]LRQL�SUHYLGHQ]LDOL�HG�RPRORJDWLYH�GHOOH�XQLWD�VDQLWDULH� ORFDOL�H�GHOO
,VWLWXWR�VXSHULRUH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�H�OD�VLFXUH]]D�GHO�ODYRUR��
&LUF������������� Q��������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� '�0�� �����������7LWROR�,��5DFFROWD� �+���(GL]LRQH�0DJJLR�������
'�0������������$XWRUL]]D]LRQH�GL�FRPPLVVDUL�OLTXLGDWRUL�GHL�VRSSUHVVL�$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�HG�(QWH�1D]LRQDOH�3UHYHQ]LRQH�,QIRUWXQL�DOOD�FRQWLQXD]LRQH�DOO
HVHUFL]LR�GHOOH� IXQ]LRQL�GL�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO
,VWLWXWR�6XSHULRUH�SHU�OD�3UHYHQ]LRQH�H� OD�6LFXUH]]D�GHO�/DYRUR��
'�0������������$XWRUL]]D]LRQH�GL�FRPPLVVDUL�OLTXLGDWRUL�GHL�VRSSUHVVL�$VVRFLD]LRQH�QD]LRQDOH�SHU�LO�FRQWUROOR�GHOOD�FRPEXVWLRQH�HG�(QWH�QD]LRQDOH�SUHYHQ]LRQH�LQIRUWXQL��DOO
HVHUFL ]LR�GHOOH� IXQ]LRQL�RPRORJDWLYH�DWWULEXLWD�DOO
,VWLWXWR�6XSHULRUH�SHU�OD�3UHYHQ]LRQH�H� OD�6LFXUH]]D�GHO�/DYRUR��
&LUF����������� Q������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 1XRYD�WDEHOOD�GHOOH�FDWHJRULH�GL�LVFUL]LRQH�QHOO
$OER�QD]LRQDOH�GHL�FRVWUXWWRUL�
'�0�������������*�8��Q������GHO����������0RGDOLWj�GL�HURJD]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�H�SUHVFUL]LRQL�UHODWLYH�DG�DGHPSLPHQWL�SUHYLVWL�GDOO
DUW�����GHOOD�OHJJH������������Q�������UHFDQWH�QRUPH�VXO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL��OR� VYLOXSSR�GHOOH�IRQWL� ULQQRYDELOL�GL�HQHUJLD�H��
HVHUFL ]LR�GL�FHQWUDOL�HOHWWULFKH�DOLPHQWDWH�FRQ�FRPEXVWLELOL�GLYHUVL�GDJOL�LGURFDUEXUL��
'�3�5������������� Q������*�8��Q�����GHO�����������$SSURYD]LRQH� GHO�UHJRODPHQWR�FRQFHUQHQWH� �
HVSOHWDPHQWR�GHL�VHUYL]L�GL�SUHYHQ]LRQH�H�GL�YLJLODQ]D�DQWLQFHQGL��
/������������� Q������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL�GHO�'�/������������Q������UHFDQWH�QRUPH�VXOOD�GLVFLSOLQD�GHOOH�IXQ]LRQL�SUHYHQ]LRQDOL�HG�RPRORJDWLYH�GHOOH�XQLWD�VDQLWDULH� ORFDOL�H�GHOO
,VWLWXWR�6XSHULRUH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�H� OD�VLFXUH]]D�GHO�ODYRUR��
'�3�5������������� Q������$WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�&((�Q�������UHODWLYD�DOOH�XQLWD�GL�PLVXUD�



/����������� Q�����'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�GL�FDUDWWHUH�SDWULPRQLDOH�HG�LQWHJUD]LRQL�DOOH� OHJJL�����������Q������������������Q�����H�����������Q������FRQWUR�LO�IHQRPHQR�PDILRVR��
&LUF����O�������� Q����0,�6$��0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $SSURYD]LRQH�GHO�UHJRODPHQWR�FRQFHUQHQWH��
HVSOHWDPHQWR�GHL�VHUYL]L�GL�SUHYHQ]LRQH�H�YLJLODQ]D�DQWLQFHQGL��,QGLFD]LRQL�DSSOLFDWLYH�GHOOH�QRUPH��
&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'LVSRVLWLYL�HG�DSSDUHFFKLDWXUH�GL�VLFXUH]]D�SHU�LPSLDQWL�WHUPLFL�� 6SHFLILFKH�GL�SURYD�GHOOH�YDOYROH�PHFFDQLFKH�SHU�LQWHUFHWWD]LRQH�JDVROLR��
&LUF�������������� Q��������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� &LUFRODUH�7HFQLFD�Q���������QS�������GHO������������1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�DSSDUHFFKL�JHQHUDWRUL�DFFXPXODWRUL�GL�DFTXD�VXUULVFDOGDWD�FKH�DGRWWDQR�LO�VLVWHPD��&DOLTXD�RG�DOWUL�FRQVLPLOL�� &KLDULPHQWL��
'�/�� ����������� � Q�������*�8��Q������GHO������������'LVSRVL]LRQL�FRQFHUQHQWL��
HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR��
&LUF�������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &KLDULPHQWL�VXO�'�0������������H�VXO�'�3�5������������Q������
'�0��������������*�8��Q������GHO�����������'LUHWWLYH�SHU�LO�FRQWHQLPHQWR�GHO�FRQVXPR�GL�HQHUJLD� UHODWLYR�DOOD� WHUPRYHQWLOD]LRQH�HG�DOOD�FOLPDWL]]D]LRQH�GL�HGLIL FL�LQGXVWULDOL�HG�DUWLJLDQDOL�
&LUF�������������� Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3UHYHQ]LRQH� LQIRUWXQL��0LVXUH�DQWLQFHQGL��$UW�����'�3�5������������Q������
'�0��������������*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�WHFQLFKH�H� SURFHGXUDOL�UHODWLYH�DJOL�HVWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR��VRJJHWWL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�WLSR�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��
/�������������� Q������ �*�8��Q������GHO������������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH�GHO�'�/��������������Q�������UHFDQWH�GLVSRVL]LRQL�FRQFHUQHQWL��
HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR��
'�0��������������*�8��Q������GHO������������,VWLWX]LRQH�GHL�GLSDUWLPHQWL�SHULIHUL FL�SHU��
DWWLYLWD�RPRORJDWLYD�GHOO
,VWLWXWR�VXSHULRUH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�H�OD�VLFXUH]]D�GHO�ODYRUR��,�6�3�(�6�/���
'�0��������������*�8��Q������GHO������������$XWRUL]]D]LRQH�DOOH�XQLWD�VDQLWDULH� ORFDOL�DG�HVHUFLWDUH�DOFXQH�DWWLYLWj�RPRORJDWLYH�GL�SULPR�H�QXRYR�LPSLDQWR�LQ�QRPH�H�SHU�FRQWR�GHOO
,�6�3�(�6�/��
'�0��������������*�8��Q����� GHO������������,GHQWL ILFD]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�RPRORJDWLYH��JLj�VYROWH�GDL�VRSSUHVVL�(�1�3�,��HG�$�1�&�&��GL�FRPSHWHQ]D�GHOO
,�6�3�(�6�/�
/�������������� Q�����,QWHJUD]LRQL�H�PRGLILFKH�DOOD�OHJJH�����������Q�������LQ�PDWHULD�GL�ORWWD�DOOD�GHOLQTXHQ]D�PDILRVD�
&LUF�������������� Q��������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� '�0�� �����������7LWROR�,,��5DFFROWD� �5���(G��JLXJQR�������6SHFL ILFD]LRQL�WHFQLFKH�DSSOLFDWLYH�GHO�7LWROR�,,�GHO�'�0������������ULJXDUGDQWH�OH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�JOL�DSSDUHFFKL�FRQWHQHQWL�OLTXLGL�FDOGL�VRWWR�SUHVVLRQH��



&LUF�������������� Q��������$VVRFLD]LRQH�1D]LRQDOH�SHU� LO�&RQWUROOR�GHOOD�&RPEXVWLRQH�� '�0�� ���������� 7LWROR�,�� 5DFFROWD� �+��(GL]�������$SSHQGLFH�,�� 6SHFL ILFD� SHU�OD�YHUL ILFD�GHOOD�ULVSRQGHQ]D�GHOOH�YDOYROH�G
LQWHUFHWWD]LRQH�GHO�FRPEXVWLELOH�SHU�LPSLDQWL�DG�DFTXD�VXUULVFDOGDWD��
/HWW��&LUF�������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 4XHVLWR�VXOO
DSSOLFD]LRQH�GHOOH�QRUPH�81,�� &,*��
'�0������������*�8��Q���GHO������������3URFHGXUH SHU��
RPRORJD]LRQH�GL�SURWRWLSL�GL�LPSLDQWL� H�GL�DSSDUHFFKL DWXUH�SHU��
XWLOL]]D]LRQH�GHOOH� IRQWL� GL�HQHUJLD�GL�FXL�DOO
DUW����GHOOD� OHJJH�����������Q�������
/HWW��&LUF������������ Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &HUWLILFDWR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�PDQL IHVWD]LRQL�YDULH�
'�0�����������1RUPH�SHU�GHILQLUH� L�FULWHUL�JHQHUDOL�SHU�OD�FRVWUX]LRQH� R�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHJOL�LPSLDQWL�GL�LQWHUHVVH�DJULFROR�]RRWHFQLFR�H�IRUHVWDOH�FKH� IDFLOLWLQR�O
LPSLHJR�GL�IRQWL� GL�HQHUJLD� ULQQRYDELOL�R�LO�ULVSDUPLR�H�R� LO�ULFXSHUR�GL�HQHUJLD�
'�3�&�0������������ �*�8��Q������GHO�����������/LPLWL�PDVVLPL�GL�DFFHWWDELOLWj�GHOOH�FRQFHQWUD]LRQL�H�GL�HVSRVL]LRQH�UHODWLYL�DG�LQTXLQDQWL�GHOO
DULD�QHOO
DPELHQWH�HVWHUQR�
/�����������Q������ �*�8��Q������GHO�����������,QWHUSUHWD]LRQH�DXWHQWLFD�GHOO
DUW����GHO�'�3�5������������Q�������FRQFHUQHQWH�QRUPH�SHU� OD�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQIRUWXQL�VXO�ODYRUR��
'HOLE������������*�8��Q������GHO�����������&,3(�� 'LUHWWLYH�GL�DWWXD]LRQH�GHJOL�DUW�������H����GHOOD� OHJJH������������Q�������UHFDQWH�QRUPH VXO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL��
'�0�������������*�8��Q������GHO����������'HILQL]LRQH�GHL�FULWHUL�JHQHUDOL�WHFQLFR�FRVWUXWWLYL�H�WLSRORJLH�SHU��
HGLOL]LD��FKH�IDFLOLWLQR��
LPSLHJR�GL�IRQWL� GL�HQHUJLD�ULQQRYDELOL�R�LO�ULVSDUPLR�H�R� LO�UHFXSHUR�GL HQHUJLD��
'�0������������*�8��Q������GHO�����������1RUPH�VXO�FRPSRUWDPHQWR�DO�IXRFR�GHOOH� VWUXWWXUH�H�GHL�PDWHULDOL�GD�LPSLHJDUVL�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�HG�DOWUL�ORFDOL�GL�SXEEOLFR�VSHWWDFROR� LQ�JHQHUH��
'�0������������*�8��Q������GHO ����������0RGLILFD]LRQL�DO�'�0�������������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQL FKH�H�SURFHGXUDOL�UHODWLYH�DJOL�HVWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR��VRJJHWWL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�WLSR�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��
&LUF������������ Q�����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &KLDULPHQWL�H�LQGLFD]LRQL�DSSOLFDWLYH�GHO�'�0�����������
/HWW������������ Q�������������0LQLVWUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0�������������� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGLR�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�GHOOH�DXWRULPHVVH�H� VLPLOL��4XHVLWR�
&LUF������������ Q�������������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� /HJJH����������Q������ 3URJHWWLVWL�H�'LUHWWRUH�GHL�ODYRUL�SHU�RSHUH�HVHJXLWH�SHU�FRQWR�GHOOR�6WDWR�� ,VFUL]LRQH�DOO
$OER�SURIHVVLRQDOH��
/�������������� Q������ �*�8��Q������GHO������������'LVSRVL]LRQL�SHU��
HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�GL�ULVFDOGDPHQWR��
/HWW�������������� Q�������������0LQLVWUR�GHOO
,QWHUQR�� 3UHYHQ]LRQH� LQFHQGL�QHL�ULVWRUDQWL�� 4XHVLWR�



'�0��������������*�8��Q������GHO������������7HUPLQL��GHILQL]LRQL�JHQHUDOL�H�VLPEROL�JUDILFL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
&LUF�������������� Q������,�6�3�(�6�/��� 9DOLGLWj�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�HPDQDWH�GDJOL�(QWL�$�1�&�&��HG�(�1�3�,��D�VHJXLWR�GL�SURYYHGLPHQWL�OHJLVODWLYL�R�UHJRODPHQWDUL��
&LUF������������ Q����3UHVHQWD]LRQH� SUDWLFKH�GL�FRQWUROOR�WHUPLFR�UHODWLYH�D�JHQHUDWRUL�GL�YDSRUH�VRJJHWWL�D�YHULILFKH� GL�SULPR�R�QXRYR�LPSLDQWR��
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������3URURJD�GHO�WHUPLQH�HQWUR�LO�TXDOH�q�FRQVHQWLWD�OD�YHQGLWD�DO�SXEEOLFR�GL�DSSDUHFFKL�HG�LPSLDQWL�SHU��
XWLOL]]R�GHOOH� IRQWL�GL�HQHUJLD�GL�FXL�DOO
DUW����H�DOO
DUW�����GHOOD�/HJJH�����������Q������
'�0����������0RGLILFD]LRQH�DOO
DXWRUL]]D]LRQH�DOO
8�6�/��DG�HVHUFLWDUH�DOFXQH�DWWLYLWj�RPRORJDWLYH�GL�SULPR�R�QXRYR�LPSLDQWR�LQ�QRPH�H�SHU�FRQWR�GHOO
,63(6/�
'�0�������������*�8��Q������GHO����������1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��OD�FRVWUX]LRQH���
LQVWDOOD]LRQH�H��
HVHUFL]LR�GHL�GHSRVLWL�GL�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWR�FRQ�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�QRQ�VXSHULRUH�D���PF�
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� $OER�1QD]RQDOH�FRVWUXWWRUL�� '�0������������Q�������FDWHJRULH�GL�QXRYD�LVWLWX]LRQH��SURURJD�GHO�WHUPLQH�GL�FXL�DOOD�FLUF��Q�������GHO�����������
&LUF������������� Q�������������'HFUHWR� LQWHUPLQLVWHULDOH�GHO����������� &KLDULPHQWL��
'�0�������������*�8��Q������GHO�����������&ODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR� HG�RPRORJD]LRQH�GHL�PDWHULDOL�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�>L�UHODWLYL�HOHQFKL�VRQR�SXEEOLFDWL�LQ�*�8��Q�����GHO������������*�8��Q�����GHO������������*�8��Q�����GHO������������*�8��Q������GHO�����������*�8��Q�����GHO������������*�8��Q������GHO �����������*�8��Q������GHO�������������*�8��Q������GHO������������*�8��Q������GHO������������*�8��Q�����GHO������������*�8��Q�����GHO����������@��
'�0������������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� $SSURYD]LRQH�GL�WDEHOOH�81,�&,*�GL�FXL�DOOD� OHJJH������������Q�������VXOOD�VLFXUH]]D�GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�����JUXSSR��
'HOLE������������&RPPLVVLRQH�LQWHUPLQLVWHULDOH�WXWHOD�LQTXLQDPHQWR��0RGLILFD]LRQL�GL�FULWHUL�GL�DWWXD]LRQH�GHO�WHU]R�FRPPD�GHOO
DUW�����GHOOD�OHJJH�����������Q������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL�H�LQWHJUD]LRQL��UHFDQWH�QRUPH�SHU� OD�WXWHOD�GHOOH�DFTXH�GDOO
LQTXLQDPHQWR�� 6FDULFKL�LQ�PDUH�DSHUWR��
'�0�������������*�8��Q������GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFD]LRQL�DO�'�0�����������FRQFHUQHQWH� QRUPH�VXO�FRPSRUWDPHQWR�DO�IXRFR�GHOOH� VWUXWWXUH�H�GHL�PDWHULDOL�GD�LPSLHJDUVL�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�HG�DOWUL�ORFDOL�GL�VSHWWDFROR� LQ�JHQHUH��
'HOLE������������&�&��&RPXQH�GL�0LODQR�� 5HJRODPHQWR�SHU�LO�VHUYL]LR� DFTXD�SRWDELOH�$UW������1RUPH�SHU�JOL�LPSLDQWL� GL�FOLPDWL]]D]LRQH��
'�0�������������*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 1XRYH�PRGDOLWj�GL�HURJD]LRQH�GL�FRQWULEXWL�H�SUHVFUL]LRQL�UHODWLYH�DG�DGHPSLPHQWL�SUHYLVWL�GDOO
DUW�����GHOOD�OHJJH����PDJJLR�������Q������
'�0�����������1XRYH�PRGDOLWj�GL�HURJD]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�GL�FXL�DOO
DUW�����GHOOD�OHJJH�����������Q������



'�0�����������1XRYH�PRGDOLWj�GL�HURJD]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�GL�FXL�DOO
DUW�����GHOOD�OHJJH�����������Q�������SHU�OD�ULDWWLYD]LRQH�H�FRVWUX]LRQH�GL�LPSLDQWL�LGURHOHWWULFL�GL�SLFFROH�GHULYD]LRQL�G
DFTXD�
/HWW��&LUF�������������� Q�������������0LQLVWHUR�,QWHUQR�� '�0������������1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU� OD�SURJHWWD]LRQH��OD�FRVWUX]LRQH���
LQVWDOOD]LRQH�H �
HVHUFL]LR�GHL�GHSRVLWL�GL�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWR�FRQ�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�QRQ�VXSHULRUH�D���PF��&ULWHUL�DSSOLFDWLYL��
&LUF�������������� Q�����0,�6$����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &HUWLILFD]LRQL�VXOOD�FODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR�GHL�PDWHULDOL�'�0������������
'�0��������������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGLR�SHU�LO�WUDVSRUWR��OD�GLVWULEX]LRQH���
DFFXPXOR�H��
XWLOL]]D]LRQH�GHO�JDV�QDWXUDOH�FRQ�GHQVLWj�QRQ�VXSHULRUH�D������
/������������� Q������*�8��Q����� GHO������������1XOOD�RVWD�SURYYLVRULR�SHU�OH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DL�FRQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��PRGLILFD�GHJOL�DUWW����H���GHOOD�/HJJH���PDU]R������Q����H�QRUPH�LQWHJUDWLYH�GHOO
RUGLQDPHQWR�GHO�&RUSR�1D]LRQDOH�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR��
/HWW��&LUF�������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3URYH�D�SUHVVLRQH�SHU�OH�WXED]LRQL�IOHVVLELOL�DGLELWH�DO�WUDYDVR�GL�J�S�O��GD�DXWRFLVWHUQD�
/HWW�������������� Q�������,VWUX]LRQL�VXOOH�SURFHGXUH�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH� GHL�PDWHULDOL�GL�FXL�DO�'�0������������
'�0�������������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $WWULEX]LRQH�DG�DOFXQL�PDWHULDOL�GHOOD�FODVVH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR��� �]HUR�� SUHYLVWD�GDOO
DOOHJDWR�$���� DO�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH������������&ODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�D O�IXRFR�HG�RPRORJD]LRQH�GHL�PDWHULDOL�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�WUDQVLWRULH�VXOO
XVR�GL�PDWHULDOL�FODVVLILFDWL�SHU�OD�UHD]LRQH�DO�IXRFR� LQ�GDWD�DQWHFHGHQWH�DOO
HQWUDWD� LQ�YLJRUH�GHO�'�0�������������&ODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR� HG�RPRORJD]LRQH�GHL�PDWHULDOL�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
'�3�&�0����������&DUDWWHULVWLFKH�GL�TXDOLWj�GHOOH�DFTXH�GHVWLQDWH�DO�FRQVXPR�XPDQR��
'�0������������$WWULEX]LRQH�DG�DOFXQL�PDWHULDOL�GHOOD�FODVVH�GL�UHD]LRQH�DO� IXRFR����]HUR��SUHYLVWD�GDOO
DOOHJDWR�$���� DO�'�0������������VXOOD�FODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR� HG�RPRORJD]LRQH�GHL�PDWHULDOL�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
&LUF�����������Q�������,�6�3�(�6�/��� /LPLWL�FRPSHWHQ]H�,�6�3�(�6�/��� 8�6�/��LQ�WHPD�GL�LQWHUYHQWL�VX�GLVSRVLWLYL�GL�VLFXUH]]D�H�GL�FRQWUROOR�GL�DSSDUHFFKL�HG�LPSLDQWL�D�SUHVVLRQH��
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'LUHWWLYH�VXOOH�PLVXUH�SL��XUJHQWL�HG�HVVHQ]LDOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�DL� ILQL� GHO�ULODVFLR�GHO�QXOODRVWD�SURYYLVRULR�GL�FXL�DOOD�/HJJH�����������Q�������
'�0�������������*�8��Q������GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 0RGDOLWj�GL�HVHFX]LRQH�GHOOH�SURYH�GL�RPRORJD]LRQH�GL�FXL�DOO
DUW�����GHOOD� OHJJH������������Q������UHFDQWH�QRUPH�VXO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL��OR� VYLOXSSR�GHOOH� IRQWL�ULQQRYDELOL�GL�HQHUJLD�H��
HVHUFL]LR�GL�FHQWUDOL�HOHWWULFKH�DOLPHQWDWH�FRQ�FRPEXVWLELOL�GLYHUVL�GDJOL�LGURFDUEXUL��
'�0�������������*�8��Q� ���GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3URFHGXUH�H�UHTXLVLWL�SHU��
DXWRUL]]D]LRQH�H��
LVFUL]LRQH�GHL�SURIHVVLRQLVWL�QHJOL�HOHQFKL�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�GL�FXL�DOOD� OHJJH������������Q������



'�0��������������*�8��Q�����GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3URFHGXUD�H�UHTXLVLWL�SHU��
DXWRUL]]D]LRQH�H��
LVFUL]LRQH�GL�HQWL�H�ODERUDWRUL�QHJOL�HOHQFKL�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�GL�FXL�DOOD� OHJJH������������Q�������
'�0�������������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFD]LRQL�DO�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH������������FRQWHQHQWH��
HOHQFR�GHL�GHSRVLWL�SHULFRORVL�VRJJHWWL�DOOH�YLVLWH�H�FRQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
&LUF������������� Q����0,�6$�������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� /HJJH�����������Q������1XOOD�RVWD� SURYYLVRULR�SHU�OH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DL�FRQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��'�0�����������'LUHWWLYH�VXOOH�PLVXUH�SL��XUJHQWL�HG�HVVHQ]LDOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��$UW���/HJJH�����������Q�������,QGLFD]LRQL�DSSOLFDWLYH�GHOOH�QRUPH��
&LUF������������� Q����0,�6$��������*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'LUH]LRQH�*HQHUDOH�3URWH]LRQH�H� 6HUYL]L�$QWLQFHQGL�� '��0�������������3URFHGXUH�H�UHTXLVLWL�SHU��
DXWRUL]]D]LRQH�H��
LVFUL]LRQH�GHL�SURIHVVLRQLVWL�QHJOL�HOHQFKL�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�GL�FXL�DOOD� OHJJH������������Q�����
&LUF������������� Q�����0,�6$��������*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0������������3URFHGXUH�H�UHTXLVLWL�SHU��
DXWRUL]]D]LRQH�H�OD�LVFUL]LRQH�GL�HQWL�H�ODERUDWRUL�QHJOL�HOHQFKL�GHO�0LQLVWUR�GHOO
LQWHUQR�GL�FXL�DOOD� OHJJH������������Q�������
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPDWLYH�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�GD�DSSOLFDUVL�QHOO
DPELWR�GL�FRPXQLWj�UHOLJLRVH�
&LUF������������� Q�������,�6�3�(�6�/��� '�0�� ����������� 7LWROR�,,�H�5DFFROWD� �5��HGL]LRQH�������OHJJH����DSULOH������Q�����H�UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�'�3�5������������Q�������3RVL]LRQDPHQWR�GHL�GLVSRVLWLYL�WHUPLFL�GL�VLFXUH]]D�H�SURWH]LRQH�LQ�LPSLDQWL�DG�DFTXD�FDOGD�FRQ�VLVWHPD�G
HVSDQVLRQH�D�YDVR�FKLXVR�H�YDOYROD�WHUPRUHJRODWULFH�SRVWD�VXOOD�WXED]LRQH�GL�PDQGDWD��
&LUF������������� Q�����0,�6$���������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0������������1RUPH�WUDQVLWRULH�VXOO
XVR�GL�PDWHULDOL�FODVVLILFDWL�SHU�OD�UHD]LRQH�DO� IXRFR�LQ�GDWD�DQWHFHGHQWH�DOO
HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHO�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH������������&ODVVLILFD]LRQH�GL�UHD]LRQH�DO�IXRFR� HG�RPRORJD]LRQH�GHL�PDWHULDOL�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL���*�8��Q�����GHO�������������
'�/�� ���������� � Q�������*�8��Q������GHO�����������3URURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GHOO
$UW�����XOWLPR�FRPPD��GHOOD�/HJJH�����������Q�������UHODWLYR�DOOD�SUHVHQWD]LRQH�GHOO
LVWDQ]D�SHU�LO�ULODVFLR�GHO�QXOODRVWD�SURYYLVRULR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
/HWW��&LUF������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'HSRVLWL�GL�J�S�O��� 3UHVHQ]D�GL�IHUURFLVWHUQH� � 4XHVLWR�
/HWW������������ Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'HSRVLWL�GL�J�S�O��LQIHULRUL�D���PF��'�0�������������� 4XHVLWR��
&LUF������������� Q���&RQVLJOLR�1D]LRQDOH�GHJOL�,QJHJQHUL�� 'LUHWWLYH�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHJOL�RQRUDUL�UHO DWLYL�DOOH�SUHVWD]LRQL�SURIHVVLRQDOL�SUHYLVWH�GDOOD�/HJJH�Q����������SHU�OD�ULFKLHVWD�GL�ULODVFLR�GHO�QXOODRVWD�SURYYLVRULR�SHU�OH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DL�FRQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
/HWW������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0������������� 4XHVLWR��
/�������O����� Q�������*�8��Q������GHO�����������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GHO�'�/������������Q�������UHFDQWH�SURURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDOO
DUW�����XOWLPR�FRPPD��GHOOD�/HJJH�����������Q�������UHODWLYR�DOOD�SUHVHQWD]LRQH�GHOO
LVWDQ]D�SHU�LO�ULODVFLR�GHO�QXOODRVWD�SURYYLVRULR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��



/�����������Q������ �*�8��Q������GHO�����������1XRYH�PRGDOLWj�GL�FRQWDELOL]]D]LRQH�GHL�YHUVDPHQWL�HIIHWWXDWL�DL�VHQVL�GHOOD�/HJJH�����������Q�������SHU�L�VHUYL]L�UHVL�GDL�9LJLOL�GHO�)XRFR��
'�0�������������*�8� Q������GHO�����������3URURJD�GHL�WHUPLQL�GL�FXL�SXQWL���H���GHOO
DUW����GHO�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH����������FRQFHUQHQWH�GLUHWWLYH�VXOOH�PLVXUH�SL��XUJHQWL�HG�HVVHQ]LDOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�DL� ILQL� GHO�ULODVFLR�GHO�QXOODRVWD�SURYYLVRULR�GL�FXL�DOOD�/HJJH ����������Q�������
&LUF������������� Q�����0,�6$�������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &DUDWWHULVWLFKH�QRQ�HVVHQ]LDOL�GL�RPRORJD]LRQH�QHO�FDPSR�GHOOD� UHD]LRQH�DO� IXRFR��(VWHQVLRQH�GHOOH�RPRORJD]LRQL��
/HWW��&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3UHYHQ]LRQH� LQFHQGL�QHJOL�DUFKLYL��,QWHUSUHWD]LRQH�QRUPH�HVLVWHQWL��
'�0�������������*�8��Q������GHO������������3URURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SXQWR������GHOO
DOOHJDWR�%�DO�'�0�� �����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQL FKH�H�SURFHGXUDOL�UHODWLYH�DJOL�HVWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR��VRJJHWWL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�WLSR�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��
'�0��������������*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 3URURJD�ILQR� DO������������GHOO
DXWRUL]]D]LRQH�DOOD�6WD]LRQH�6SHULPHQWDOH�SHU�L�FRPEXVWLELOL�HG�DOO
,VWLWXWR�,WDOLDQR�GHO�0DUFKLR�GL�4XDOLWj�DG�HVHJXLUH�DFFHUWDPHQWL�SHU��
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�/HJJH� ����������Q�������FRQFHUQHQWH� QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH��
&LUF�������������� Q����� �*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3UHYHQ]LRQH� LQFHQGL��FKLDULPHQWL�LQWHUSUHWDWLYL�GL�YLJHQWL�GLVSRVL]LRQL�H�SDUHUL�HVSUHVVL�GDO�&RPLWDWR�&HQWUDOH�7HFQLFR�6FLHQWLILFR�SHU�OD�3UHYHQ]LRQH�,QFHQGL�VX�TXHVWLRQL�H�SUREOHPL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
'�0��������������*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�WHFQLFKH� UHODWLYH�DOOH�WXED]LRQL��
'�0��������������*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�H�$UWLJLDQDWR�� $SSURYD]LRQH�H�SXEEOLFD]LRQH�GHOOD�WDEHOOD�81,�� &,*���������GL�FXL�DOOD� OHJJH�����������Q�������VXOOD�VLFXUH]]D�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�����JUXSSR���
'�0������������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�H�$UWLJLDQDWR�� 0RGLILFD]LRQL�DO�'�0�����������UHFDQWH�PRGDOLWj�GL�HURJD]LRQH�GL�FRQWULEXWL�H�SUHVFUL]LRQL�UHODWLYH�DG�DGHPSLPHQWL�SUHYLVWL�GDOO
DUW�����GHOOD�OHJJH�����������Q������VXL�FRQVXPL�HQHUJHWLFL�
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGL�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H��
HVHUFL]LR�GL�DXWRULPHVVH�H�VLPLOL��
'HOLE����������&RPPLVVLRQH�LQWHUPLQLVWHULDOH� WXWHOD�LQTXLQDPHQWR�� ,QWHJUD]LRQH�GHL�FULWHUL�GL�DWWXD]LRQH�GHO�WHU]R�FRPPD�GHOO
DUW�����GHOOD�OHJJH�����������Q������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL�H�LQWHJUD]LRQL��UHFDQWH�QRUPH�SHU� OD�WXWHOD�GHOOH�DFTXH�GDOO
LQTXLQDPHQWR�� 6FDULFKL�LQ�PDUH�OLEHUR��
/HWW������������ Q������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,QYLR�GRFXPHQWD]LRQH�UHODWLYD�D�SURYH�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH� GL�UHD]LRQL�DO�IXRFR�GHL�PDWHULDOL�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�H $UWLJLDQDWR�� $SSURYD]LRQH�GL�WDEHOOH�81,�&,*�GL�FXL�DOOD� OHJJH�����������Q��������VXOOD�VLFXUH]]D� GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�����JUXSSR��



'�0������������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &DOFROR�GHO�FDULFR�GL�LQFHQGLR�SHU�ORFDOL�DYHQWL�VWUXWWXUH�SRUWDQWL�LQ�OHJQR��
/HWW��&LUF������������� Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 5LODVFLR�GL�DXWRUL]]D]LRQL�SURYYLVRULH�DL�SURIHVVLRQLVWL�LQ�SDVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�GL�FXL�DOO
DUW����GHO�'�0������������
'�0�������������*�8��Q������GHO�����������3URFHGXUH�SHU�LO�FRQIHULPHQWR�DL�IXQ]LRQDUL�GHL�UXROL�WHFQLFL�GHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�VWDWDOL��GHOOH�UHJLRQL�H�GHJOL�HQWL�ORFDOL�WHUULWRULDOL��GL�LQFDULFKL�SHU�LO�ULODVFLR�GHOOH� FHUWL ILFD]LRQL�GL�FXL�DOOD�OHJJH������������Q������
/������������� Q������'LUHWWLYD�Q���������&((��3URFHGXUH�GL�LQIRUPD]LRQH�QHO�VHWWRUH�GHOOH�QRUPH�H�GHOOH�UHJRODPHQWD]LRQL�WHFQLFKH��
&LUF������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�GD�DSSOLFDUVL�QHOO
DPELWR�GL�FRPXQLWj�UHOLJLRVH�
&,5&������������ Q�����0,�6$�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� /LQHH�JXLGD�SHU�OD� IRUPD]LRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�VLFXUH]]D�DL�ILQL� GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�GL�FXL�DO�'�0�����������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��FRQWHQXWH�QHO�'�0������������
/������������ Q������ �*�8��Q������GHO�����������,VWLWX]LRQH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
$PELHQWH�H�QRUPH�LQ�PDWHULD�GL�GDQQR�DPELHQWDOH�
'�0�������������*�8��Q������GHO����������$SSURYD]LRQH� GL�WDEHOOH�81,�&,*��GL�FXL�DOOD� OHJJH�����������Q�������VXOOD�VLFXUH]]D� GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�����JUXSSR���
'�0�������������*�8��Q������GHO������������$JJLRUQDPHQWR�GHL�FRHIIL FLHQWL�GL�GLVSHUVLRQH�WHUPLFD�GHJOL�HGLILFL��
'�0�������������*�8��Q������GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3URURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�VHFRQGR�FRPPD�GHOO
DUW�� ��GHO�'�0�� ����������UHFDQWH�PRGLILFD]LRQL�DO�'�0�����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�VXO�FRPSRUWDPHQWR�DO�IXRFR�GHOOH� VWUXWWXUH�H�GHL�PDWHULDOL�GD�LPSLHJDUVL�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�HG�DOWUL�ORFDOL�GL�VSHWWDFROR�LQ�JHQHUH�
'�0�����������1XRYH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H�O
HVHUFL]LR�GL�LPSLDQWL�VSRUWLYL��
/HWW��&LUF�������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 3UHYHQ]LRQH� LQFHQGL�H�VLFXUH]]D�GHO�ODYRUR�
'�0��������������*�8��Q������GHO������������0RGLILFD]LRQL�DO�'�0������������UHFDQWH�PRGLILFKH�DO�'�0������������FRQWHQHQWH��
HOHQFR�GHL�GHSRVLWL�H�LQGXVWULH�SHULFRORVL�VRJJHWWL�DOOH�YLVLWH�H�FRQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
/�������������� Q������8OWHULRUL�QRUPH�SHU�O
DJJLRUQDPHQWR�GHOO
$OER�1D]LRQDOH�GHL�&RVWUXWWRUL�
/HWW��&LUF�������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� /HJJH���������QXOOD�RVWD�SURYYLVRULR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��7DUGLYD�SUHVHQWD]LRQH�LVWDQ]D�
/HWW�������������� Q����������&RPDQGR�3URYLQFLDOH�9LJLOL�GHO�)XRFR�GL�0LODQR�� $SSOLFD]LRQH�GHOOH�GLUHWWLYH�VXOOH�PLVXUH�SL��XUJHQWL�HG�HVVHQ]LDOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�LO�ULODVFLR�123������ ,PSLDQWL�HOHWWULFL�
&LUF�������������� Q����� �*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &KLDULPHQWL�LQWHUSUHWDWLYL�GL�TXHVWLRQL�H�SUREOHPL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��



&LUF� �����������&RQVLJOLR�GHOOH�&RPXQLWj�(XURSHH���������&((��� 5DFFRPDQGD]LRQH�SHU�OD�SURWH]LRQH�DQWLQFHQGLR�GHJOL�DOEHUJKL�JLj�HVLVWHQWL�
/HWW��&LUF��������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 4XHVLWR��DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GLUHWWLYH�VXOOH�PLVXUH�SL� XUJHQWL�HG�HVVHQ]LDOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�LO�ULODVFLR�123������ ,PSLDQWL�HOHWWULFL�
'�0�������������*�8��Q�����GHO�����������(VWLQWRUL�GL�LQFHQGLR�SRUWDWLOL�GL�WLSR�DSSURYDWR�DL�VHQVL�GHO�'�0�������������LQWHJUD]LRQH�GHOOH�QRUPH�SURFHGXUDOL��FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�H�SURURJD�GHL�WHUPLQL�SUHYLVWL�GDOO
DUW����GHO�'�0�������������
'�0�����������,QWHUSUHWD]LRQH�D O�'�0������������FRQFHUQHQWH�QXRYH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H� O
HVHUFL]LR�GL�LPSLDQWL�VSRUWLYL��
/HWW��&LUF������������� Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $UW����GHO�'�0������������ &DULFR�GL�LQFHQGLR�� /HJJH����������
/HWW��&LUF������������ Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� /HJJH����������� &KLDULPHQWL�GL�FDUDWWHUH�JLXULGLFR�DPPLQLVWUDWLYR�
'�0�����������$SSURYD]LRQH� GHOOH�WDEHOOH�81,�&,*��GL�FXL�DOOD� OHJJH�����������Q�������VXOOD�VLFXUH]]D�GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH������JUXSSR���
'�/�� ���������� � Q������*�8��Q�����GHO�����������3URURJD�GL�DOFXQL�WHUPLQL�LQ�PDWHULD�GL�QXOODRVWD�SURYYLVRULR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
'�0������������ �*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 8OWHULRUH�SURURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�VHFRQGR�FRPPD�GHOO
DUW����GHO�'�0�� ����������UHFDQWH�PRGLILFD]LRQL�DO�'�0�����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�VXO�FRPSRUWDPHQWR�DO�IXRFR�GHOOH� VWUXWWXUH�H�GHL�PDWHULDOL�GD�LPSLHJDUVL�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�HG�DOWUL�ORFDOL�GL�VSHWWDFROR�LQ�JHQHUH�
'�0������������� Q�������*�8��Q�����GHO�����������/LPLWL�GHOOH�HPLVVLRQL�QHOO
DWPRVIHUD�GD�LPSLDQWL�WHUPRHOHWWULFL�D�YDSRUH�
/������������� Q������ �*�8��Q�����GHO�����������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GHO�'�/������������Q������UHFDQWH�SURURJD�GL�DOFXQL�WHUPLQL�LQ�PDWHULD�GL�QXOODRVWD�SURYYLVRULR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��
/HWW��&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� (VWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR�
/HWW������������� Q��������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�HG�$UWLJLDQDWR�� /HJJH�����������Q�������� ,VWLWXWL��HQWL�R�ODERUDWRUL�DXWRUL]]DWL�DG�HIIHWWXDUH�L�FRQWUROOL�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�DOLPHQWDWL�D�JDV�GL�SRWHQ]LDOLWj�LQIHULRUH�D� �������NFDO�K�
/HWW��&LUF������������� Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� (GLILFL�GL�FLYLOH�DELWD]LRQH�FRQ�DOWH]]D� LQ�JURQGD�VXSHULRUH�D����P��
/������������� Q������ �*�8��Q�����GHO�����������&RQYHUVLRQH�LQ�/HJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GHO�'�/������������Q������FRQFHUQHQWH�SURURJD� GL�DOFXQL�WHUPLQL�LQ�PDWHULD�GL�QXOOD�RVWD�SURYYLVRULR�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
&LUF������������� Q�����0,�6$�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 5HD]LRQH�DO�IXRFR��2PRORJD]LRQH�HG�HVWHQVLRQH�GHOOH�RPRORJD]LRQL�SHU�PDWHULDOL�RPRJHQHL�SURGRWWL�LQ�VSHVVRUL�H�FRORUL�YDULDELOL�



/HWW��&LUF������������� Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� /HJJH�����������Q�������� ,VWLWXWL��HQWL�R�ODERUDWRUL�DXWRUL]]DWL�DG�HIIHWWXDUH�L�FRQWUROOL�� ,PSLDQWL�WHUPLFL�DOLPHQWDWL�D�JDV�GL�SRWHQ]LDOLWj�LQIHULRUH�D��������NFDO�K��
'�0������������� Q�������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGLR�SHU�JOL�HGLILFL�GL�FLYLOH�DELWD]LRQH��
/HWW��&LUF������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $SSDUHFFKL�GL�ULOHYD]LRQH�GL�PLVFHOH� LQILDPPDELOL�R�HVSORVLYH�
'�0�����������$SSURYD]LRQH�H� SXEEOLFD]LRQH�GHOOH�WDEHOOH�81,�&,*�GL�FXL�DOOD� OHJJH�����������Q��������UHFDQWH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH������JUXSSR���
/HWW������������� Q�����������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $UW���� OHJJH��������� 4XHVLWL�
'HOLE������������ Q����&RPPLVVLRQH�LQWHUPLQLVWHULDOH�SUH]]L�� 0HWRGR�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�H� OD�UHYLVLRQH�GHOOH�WDULIIH�GHO�JDV�GLVWULEXLWR�D�PH]]R�UHWH� XUEDQD�
&LUF������������� Q������&RQVLJOLR 1D]LRQDOH�GHJOL�,QJHJQHUL�� ,QWHJUD]LRQH�DOOH�GLUHWWLYH�GHO�&�1�,��SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHJOL�RQRUDUL�UHODWLYL�DOOH�SUHVWD]LRQL�SUHYLVWH�GDOOD�/HJJH�Q�����GHO������SHU�LO�ULODVFLR�GHO�1�2�3�� �1XOOD�RVWD�SURYYLVRULR���
'�0�������������*�8��Q������GHO�����������3URURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SXQWR������GHOO
DOOHJDWR�%�DO�'�0�� �����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQL FKH�H�SURFHGXUDOL�UHODWLYH�DJOL�HVWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR��VRJJHWWL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�WLSR�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��
'�/�� ����������� Q�����0LVXUH�XUJHQWL�SHU�LO�ULILQDQ]LDPHQWR�GHOOH� LQ]LDWLYH�GL�ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR�GL�FXL�DOOD� OHJJH�����������Q������H�GHO�SURJUDPPD�JHQHUDOH�GL�PHWDQL]]D]LRQH�GHO�0H]]RJLRUQR�GL�FXL�DOO
DUW�����GHOOD�OHJJH������������Q������
'�0�������������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�HG�$UWLJLDQDWR�� $SSURYD]LRQH�H�SXEEOLFD]LRQH�GHOOH�WDEHOOH�81,�&,*��GL�FXL�DOOD�OHJJH������������Q��������UHFDQWH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH������JUXSSR���
&LUF������������� Q������&RQVLJOLR�1D]LRQDOH�GHJOL�,QJHJQHUL�� 'HWHUPLQD]LRQH�RQRUDUL�UHODWLYL�DOOH�SUHVWD]LRQL�SUHYLVWH�GDOOD�OHJJH�����GHO�������,QWHJUD]LRQH�FLUF��Q�����GHO������������$WWLYLWj�GL�FXL�DL�Q����� ���H����GHO�'�0�������������
'�0�������������*�8��Q� ����GHO����������0LQLVWHUR�GHL�/DYRUL�3XEEOLFL�� 1RUPH�WHFQLFKH�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��HVHFX]LRQH�H�FROODXGR�GHOOH�FRVWUX]LRQL�SUHIDEEULFDWH��
/HWW��&LUF�������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $UW����'�0������������Q������1RUPH�GL�VLFXUH]]D� DQWLQFHQGL�SHU�HGL ILFL�GL�FLYLOH�DELWD]LRQH��&KLDULPHQWL�
'�0��������������*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 8OWHULRUH�SURURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�VHFRQGR�FRPPD�GHOO
DUW����GHO�'�0�� ����������UHFDQWH�PRGLILFD]LRQL�DO�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�VXO�FRPSRUWDPHQWR�DO�IXRFR�GHOOH� VWUXWWXUH�H�GHL�PDWHULDOL�GD�LPSLHJDUVL�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GL�WHDWUL��FLQHPDWRJUDIL�HG�DOWUL�ORFDOL�GL�VSHWWDFROR� LQ�JHQHUH�
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHL�7UDVSRUWL�� 1RUPH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHJOL�LQFHQGL�QHOOH�PHWURSROLWDQH�



'�0�������������*�8��Q�����GHO�����������0RGLILFD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL�DO�'�0�������������FRQFHUQHQWH�QRUPH� WHFQFKH�H� SURFHGXUDOL�UHODWLYH�DJOL�HVWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR��VRJJHWWL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�WLSR�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��H�SURURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SXQWR������G HOO
DOOHJDWR�%��
/HWW��&LUF������������ Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $XWRULPHVVH�D�ER[�DIIDFFL DQWHVL� VX�VSD]LR�D�FLHOR�OLEHUR�FRQ�XQ�QXPHURGL�ER[�VXSHULRUH�D�QRYH��
'HOLE��������������*�8��Q�����GHO�����������&RPLWDWR�,QWHUPLQLVWHULDOH�SHU�OD�3URJUDPPD]LRQH�(FRQRPLFD�� 3URJUDPPD�JHQHUDOH�GL�PHWDQL]]D]LRQH�GHO�0H]]RJLRUQR��
&LUF������������� Q��������*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $XWRUL]]D]LRQL�SURYYLVRULH�GL�FXL�DO�7LWROR�,,�GHO�'�0������������
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OD�SURJHWWD]LRQH���
LQVWDOOD]LRQH�H��
HVHUFL ]LR�GHL�GHSRVLWL�GL�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWR�FRQ�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�QRQ�VXSHULRUH�D���PF�
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 5HJROH�DSSOLFDWLYH�SHU�JHQHUDWRUL�GL�YDSRUH�D� IOXVVR� IRU]DWR��VHQ]D�VHSDUD]LRQH�QHWWD�WUD�OLTXLGR�H�YDSRUH��GHVWLQDWL�DG�HVVHUH�LPSLHJDWL�LQ�FHQWUDOL�WHUPRHOHWWULFKH�GL�SRWHQ]D�
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 5HJROH�WHFQLFKH�ULJXDUGDQWL�L�JHQHUDWRUL�HG�L�UHFLSLHQWLFRQWHQHQWL�OLTXLGL�VXUULVFDOGDWL�GLYHUVL�GDOO
DFTXD��DG�HVFOXVLRQH�GHJOL�DSSDUHFFKL�LQVHULWL�QHJOL�LPSLDQWL�SHU�OD�ODYRUD]LRQH� GL�ROLL�PLQHUDOL�
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 5HJROH�WHFQLFKH�ULJXDUGDQWL�L�GLVSRVLWLYL�GL�VLFXUH]]D� WHUPLFL�DWWL�DG�LQWHUFHWWDUH�LO�IOXLGR�S ULPDULR�QHJOL�VFDPELDWRUL�GL�FDORUH�
/������������� Q����� �*�8��Q�����GHO����������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH�GHO�GHFUHWR� OHJJH�FKH�SURYYHGHYD�DOOR�VSRVWDPHQWR�DO������������GHO�WHUPLQH�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�GRFXPHQWD]LRQL�SHU�OD�OHJJH���������
/HWW��&LUF������������ Q�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� *HQHUDWRUH� WHUPLFR�LQ�VWUXWWXUD�DXWRQRPD�GL�FRQWHQLPHQWR�GD�XELFDUVL� VX�VSD]LR�D�FLHOR�OLEHUR�DOLPHQWDWR�D�JDV�QDWXUDOH�FRQ GHQVLWj�QRQ�VXSHULRUH�D�����
/HWW��&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 9DOLGLWj�GHOOH�FHUWLILFD]LRQL�GL�UHVLVWHQ]D�DO� IXRFR�FRQFHUQHQWH� OH�SRUWH�
'�3�5������������� Q�������*�8��Q������GHO�����������$WWXD]LRQH�GHOOH�GLUHWWLYH�&((�Q� �����������������������H���������FRQFHUQHQWL�QRUPH�LQ�PDWHULD�GL�TXDOLWj�GHOO
DULD��UHODWLYDPHQWH�D�VSHFL ILFL�DJHQWL�LQTXLQDQWL��H�GL�LQTXLQDPHQWR�SURGRWWR�GDJOL� LPSLDQWL�LQGXVWULDOL�DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHOOD�OHJJH�����������Q������
'�3�5������������� Q�������*�8��Q������GHO�����������$WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�&((�Q���������UHODWLYD�DOO
DYYLFLQDPHQWR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�OHJLVODWLYH��UHJRODPHQWHUL�H�DPPLQLVWUDWLYH�GHJOL�6WDWL�PHPEUL�LQ�PDWHULD�GL�UHVSRQVDELOLWj�SHU�GDQQR�GD�SURGRWWL�GLIHWWRVL��DL�VHQVL�GHOO
DUW�� ���GHOOD�OHJJH����DSULOH�������Q�����
'�3�5������������� Q�������*�8��Q������GHO�����������$WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�&((�Q����������FRQFHUQHQWH� OD�TXDOLWj�GHOOH�DFTXH�GHVWLQDWH�DO�FRQVXPR�XPDQR��DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHOOD� OHJJH�����������Q������
'�3�&�0����������� � Q�������*�8��Q������GHO�����������1RUPH�FRQFHUQHQWL�LO�FRQWHQXWR�GL�]ROIR�QHO�JDVROLR�DL�ILQL� GHOOD�VDOYDJXDUGLD�GHOO
DPELHQWH�



&LUF������������ Q������,�6�3�(�6�/��� ,VWUX]LRQL�SHU�O
DSSOLFD]LRQH�GHO�'�0������������� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OD�SURJHWWD]LRQH���
LQVWDOOD]LRQH�H��
HVHUFL]LR�GHL�GHSRVLWL�GL�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWR�FRQ�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�QRQ�VXSHULRUH�D���PF�
'�0�������������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� 'LVFLSOLQD�FRQFHUQHQWH� OH�GHURJKH�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�TXDOLWj�GHOOH�DFTXH�GHVWLQDWH�DO�FRQVXPR�XPDQR�
/HWW��&LUF������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $UW���� OHJJH���������4XHVLWL�
/HWW��&LUF������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &KLDULPHQWL�LQWHUSUHWDWLYL�VX�SUREOHPL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
/HWW��&LUF������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 7UDVPLVVLRQH�DOOHJDWR���DOOD� OHWWHUD�&LUFRODUH�����������SURW��Q������������
&LUF������������� Q������,�6�3�(�6�/��� 2PRORJD]LRQH�GL�WHUPRVWDWL�GL�UHJROD]LRQH�D�IURQWH�GHO�'�0�������������,QWHUSUHWD]LRQH�GHO�SDU������GHOO
DSSHQGLFH�DOOD�5DFFROWD�5�
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 9DOLGLWj�GHOOH�FHUWLILFD]LRQL�H�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL�ULODVFLDWH�GD�SURIHVVLRQLVWL�QHO�VHWWRUH�GHOOD�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
'�0�������������*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�HG�$UWLJLDQDWR�� $SSURYD]LRQH�H�SXEEOLFD]LRQH�GHOOH�WDEHOOH�81,�&,*��GL�FXL�DOOD�OHJJH������������Q��������UHFDQWH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH������JUXSSR���
'�0�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�HG�$UWLJLDQDWR�� 0RGDOLWj�GL�DWWXD]LRQH�SHU�O
HURJD]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�SUHYLVWL�GDJOL�DUW����� H����GHOOD�OHJJH�����������Q������
/HWW��&LUF�������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,PSLDQWL�GL�SURGX]LRQH�GL�FDORUH�DOLPHQWDWL�D�FRPEXVWLELOH�JDVVRVR�FRQWLJXL�H�R� VRWWRVWDQWL�DG�DPELHQWL�GHVWLQDWL�DG�DIIOXHQ]D� GL�SHUVRQH�� &ULWHUL�SHU�OD�FRQFHVVLRQH�GL�GHURJKH�
/������������ Q����� �*�8��Q�����GHO�����������'LVSRVL]LRQL�SHU�IDYRUL UH� LO�VXSHUDPHQWR�H�O
HOLPLQD]LRQH�GHOOH�EDUULHUH�DUFKLWHWWRQLFKH�QHJOL�HGLILFL�SULYDWL�
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������3URURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SXQWR������GHOO
DOOHJDWR�%�DO�'�0�� �����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQL FKH�H�SURFHGXUDOL�UHODWLYH�DJOL�HVWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR��VRJJHWWL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�WLSR�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��
'�0������������*�8��Q�����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGL�GD�DSSOLFDUVL�QHOOD�SURJHWWD]LRQH�HG�LQVWDOOD]LRQH�GL�LPSLDQWL�GL�SURGX]LRQH�FDORUH�D�VHUYL]LR�GHOOH� VHUUH�
'�0�������������*�8��Q����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFD]LRQH�DO�'�0��������������FRQFHUQHQWH�1RUPH�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGLR�SHU�LO�WUDVSRUWR��OD�GLVWULEX]LRQH���
DFFXPXOR�H��
XWLOL]]D]LRQH�GHO�JDV�QDWXUDOH�FRQ�GHQVLWj�QRQ�VXSHULRUH�D�����
/������������� Q����� �*�8��Q�����GHO�����������0RGLILFKH�HG�LQWHJUD]LRQL�DOOD� OHJJH����������Q������UHFDQWH�GLVSRVL]LRQL�SHU�IDYRULUH� LO�VXSHUDPHQWR�H�O
HOLPLQD]LRQH�GHOOH�EDUULHUH�DUFKLWHWWRQLFKH�QHJOL�HGLIL FL�SULYDWL�



'�0������������ Q�����$SSURYD]LRQH� GHO�UHJRODPHQWR�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHOOD�QRUPDWLYD�LQ�PDWHULD�GL�$OER�QD]LRQDOH�GHL�FRVWUXWWRUL�
'�0������������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� 5HYRFD�GHO�'�0������������FRQFHUQHQWH� OD�&RPPHUFLDOL]]D]LRQH�GHL�UDFFRUGL�FRVWUXLWL�FRQ�JKLVD�PDOOHDELOH�D�FXRUH�QHUR�GHVWLQDWL�DG�LPSLDQWL�GL�GLVWULEX]LRQH�GL�DFTXD�FDOGD��IUHGGD�H�JDV�FRPEXVWLELOH�QHJOL�HGLILFL�GHVWLQDWL�D�FLYLOH�DELWD]LRQH�
'�0����������/LPLWD]LRQH�GHOOH�HPLVVLRQL QHOO
DWPRVIHUD� GL�WDOXQL�LQTXLQDQWL�RULJLQDWL�GD�JUDQGL�LPSLDQWL�GL�FRPEXVWLRQH�
'�0�������������*�8��Q������GHO����������$EURJD]LRQH� GHO�WHU]R�FRPPD�GHO�SXQWR�������GHOOD� VH]LRQH�,,,�GHOO
DOOHJDWR�DO�'�0��������������FRQFHUQHQWH�QRUPH�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGLR�SHU�LO�WUDVSRUWR��OD�GLVWULEX]LRQH���
DFFXPXOR�H��
XWLOL]]D]LRQH�GHO�JDV�QDWXUDOH�FRQ�GHQVLWj�QRQ�VXSHULRUH�D������
&LUF������������� Q����,�6�3�(�6�/��� $SSDUHFFKL�GL�VROOHYDPHQWR�RPRORJDWL�VRWWRSRVWL�D�YHULILFKH�
&LUF������������� Q������,�6�3�(�6�/��� 9HULILFKH�GL�LPSLDQWR�'�0������������
'�0������������� Q�������*�8��Q������GHO�����������3UHVFUL]LRQL�WHFQLFKH� QHFHVVDULH�D�JDUDQWLUH�O
DFFHVVLELOLWj��O
DGDWWDELOLWj�H�OD�YLVLWDELOLWj�GHJOL�HGLILFL�SULYDWL�H�GL�HGLOL]LD�UHVLGHQ]L DOH�SXEEOLFD�VRYYHQ]LRQDWD�HG�DJHYRODWD��DL�ILQL� GHO�VXSHUDPHQWR�GHOOH�EDUULHUH�DUFKLWHWWRQLFKH�
&LUF������������ Q������,�6�3�(�6�/��� '�0�� ����������� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU� OD�SURJHWWD]LRQH���
LQVWDOOD]LRQH�H��
HVHUFL]LR�GHL�GHSRVLWL�GL�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWR�FRQ�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�QRQ�VXSHULRUH�D���PF�
'�3�&�0������������$WWR�GL�LQGLUL]]R�H�GL�FRRUGLQDPHQWR�DOOH�5HJLRQL�DL�VHQVL�GHOO
DUW���� GHOOD�OHJJH����������Q�������SHU�O
DWWXD]LRQH�H�O
LQWHUSUHWD]LRQH� GHO�'�3�5������������Q�������UHFDQWH�QRUPH�LQ�PDWHULD�GL�TXDOLWj�GHOO
DULD��UHODWLYDPHQWH�D� VSHFLIL FL�DJHQWL�LQTXLQDQWL�H�GL�LQTXLQDPHQWR�SURGRWWR�GD�LPSLDQWL�LQGXVWULDOL�
'�0�����������1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H�O
HVHUFL]LR�GL�LPSLDQWL�VSRUWLYL�
&LUF������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0� ����������UHFDQWH�1RUPH�GL�VLFXUH]]D� SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H�O
HVHUFL]LR�GL�LPSLDQWL�VSRUWLYL��&KLDULPHQWL�SHU�O
LVWUXWWRULD�SHU�OH�LVWDQ]H�GL�GHURJD�
&LUF�������������� Q����0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� ,VWUX]LRQL�WHFQLFKH�FRQFHUQHQWL�DSSDUHFFKLDWXUH� SHU�LO�WUDWWDPHQWR�GRPHVWLFR�GL�DFTXH�SRWDELOL�
'�0��������������*�8��Q������GHO������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0RGLILFD]LRQL�DOOD�QRUPDWLYD�GL�VLFXUH]]D�DQWLQFHQGLR�SHU�LO�WUDVSRUWR��OD�GLVWULEX]LRQH���
DFFXPXOR�H��
XWLOL]]D]LRQH�GHO�JDV�QDWXUDOH�FRQ�GHQVLWj�QRQ�VXSHULRUH�D�����GL�FXL�DO�'�0�������������
'�/�� ��������� � Q����0LVXUH�XUJHQWL�SHU�LO�PLJOLRUDPHQWR�TXDOLWDWLYR�H�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�GHOO
LQTXLQDPHQWR�GHOOH�DFTXH�
/������������ Q����� �*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�
/������������ Q����&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GHO�'�/�����������Q������FRQFHUQHQWH�0LVXUH�XUJHQWL�SHU�LO�PLJOLRUDPHQWR�TXDOLWDWLYR�H�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�GHOO
LQTXLQDPHQWR�GHOOH�DFTXH�



&LUF������������� Q�������&�0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH���PDU]R�������Q������QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�
/HWW��&LUF������������� Q��������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH���PDU]R�������Q������QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�
&LUF�������������� Q������0LQLVWHUR�GHOOD�3XEEOLFD�,VWUX]LRQH�� /HJJH�������UHFDQWH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL��5LFKLHVWD�GL�SDUHUH�VXOO
DUW�����UHTXLVLWL� WHFQLFR�SURIHVVLRQDOL�
/HWW��&LUF�������������� Q�������������$�6277��0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'LVSRVLWLYL�GL�VLFXUH]]D�DSSURYDWL�GDO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��GDO���PDJJLR������DO����JLXJQR�������DL�VHQVL�GHOOH�YLJHQWL�QRUPH�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
'�0��������������*�8��Q������GHO������������6RVWLWX]LRQH�GHO�'�0�� ����������FRQFHUQHQWH�HVWLQWRUL�GL�LQFHQGLR�SRUWDWLOL�GL�WLSR�DSSURYDWR�DL�VHQVL�GHO�'�0�������������LQWHJUD]LRQH�GHOOH�QRUPH�SURFHGXUDOL��FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�H� SURURJD�GHL�WHUPLQL�SUHYLVWL�GDOO
DUW����GHO�'�0�������������H�GHO�'�0������������UHFDQWH�PRGLIL FD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL�DO�'�0�������������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQFKH�H�SURFHGXUDOL�UHODWLYH�DJOL�HVWLQWRUL�SRUWDWLOL�GL�LQFHQGLR��VRJJHWWL�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�WLSR�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��H�SURURJD�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SXQWR������G HOO
DOOHJDWR�%��H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL�
/HWW��&LUF�������������� Q��������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH���PDU]R�������Q������QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�
&LUF�������������� Q����0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� ,VFUL]LRQH�SURIHVVLRQLVWL�QHJOL�HOHQFKL�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��GL�FXL�DOOD� O������������Q�������*�8��Q������GHO�������������
/HWW��&LUF�������������� Q������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�VXOO
DEEDWWLPHQWR�GHOOH�EDUULHUH�DUFKLWHWWRQLFKH�
'�0�������������� Q�����5HJRODPHQWR�UHFDQWH� GLVSRVL]LRQL�WHFQLFKH�FRQFHUQHQWL�DSSDUHFFKL DWXUH�SHU� LO�WUDWWDPHQWR�GRPHVWLFR�GL�DFTXH�SRWDELOL�
/������������ Q���� �*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHO�3LDQR�(QHUJHWLFR�1D]LRQDOH��DVSHWWL�LVWLWX]LRQDOL��FHQWUDOL�LGURHOHWWULFKH HG�HOHWWURGRWWL��LGURFDUEXUL�H�JHRWHUPLD��DXWRSURGX]LRQH�H�GLVSRVL]LRQL�ILVFDOL�
/������������ Q����� �*�8��Q�����GHO�����������1RUPH�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHO�3LDQR�(QHUJHWLFR�1D]LRQDOH� LQ�PDWHULD�GL�XVR�UD]LRQDOH�GHOO
HQHUJLD��ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR�H�GL�VYLOXSSR�GHOOH�IRQWL� ULQQRYDELOL�GL�HQHUJLD�
/HWW��&LUF������������� Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $SSDUHFFKL�HVWLQWRUL�GD�LQFHQGLR�DSSURYDWL�DL�VHQVL�GHO�'�0�������������
'�0�����������'LUHWWLYH�DOOH�5HJLRQL�H�3URYLQFH�$XWRQRPH�GL�7UHQWR�H�%RO]DQR�SHU�XQIRUPDUH�L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOH�GRPDQGH��OH�SURFHGXUH�H�OH�PRGDOLWj�GL�FRQFHVVLRQH�H�GL�HURJD]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�GHOOD�OHJJH����������Q�����
'�3�&�0�����������*�8��Q�����GHO�����������/LPLWL�PDVVLPL�GL�HVSRVL]LRQH�DO�UXPRUH�QHJOL�DPELHQWL�DELWDWLYL�H�QHOO
DPELHQWH�HVWHUQR�
&LUF������������� Q�������&0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH���PDU]R�������Q������QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�



'�0�����������0RGDOLWj�GL�ULSDUWL]LRQH�GHJOL�VWDQ]LDPHQWL�GL�FXL�DOO
DUW�����FRPPD���GHOOD�OHJJH����������Q������UHFDQWL�QRUPH�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHO�3LDQR�(QHUJHWLFR�1D]LRQDOH� LQ�PDWHULD�GL�XVR�UD]LRQDOH�GHOO
HQHUJLD��ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR�H�GL�VYLOXSSR�GHOOH�IRQWL� ULQQRYDELOL�GL�HQHUJLD�
'�0�����������1RUPH�WHFQLFKH� GL�SULPD�DWWXD]LRQH�GHO�'�3�5������������Q�������UHODWLYR�DOO
DWWXD]LRQH�GHOOD�'LUHWWLYD�&((�Q����������FRQFHUQHQWH�OD�TXDOLWj�GHOOH�DFTXH�GHVWLQDWH�DO�FRQVXPR�XPDQR��DL�VHQVL�GHOO
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DWWXD]LRQH�GHO�3LDQR�(QHUJHWLFR�1D]LRQDOH� LQ�PDWHULD�GL�XVR�UD]LRQDOH�GHOO
HQHUJL D��ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR�H�GL�VYLOXSSR�GHOOH� IRQWL� ULQQRYDELOL�GL�HQHUJLD�
'�0�������������*�8��Q������GHO�����������)RUPD]LRQH�GHJOL�HOHQFKL�GHL�VRJJHWWL�DELOLWDWL�DOOH�YHULIFKH� LQ�PDWHULD�GL�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL��>DEURJDWR�GDO�'�0����������@�
'�3�&�0�����������/LPLWL�PDVVLPL�GL�HVSRVL]LRQH�DL�FDPSL�HOHWWULFL�H�PDJQHWLFL�JHQHUDWL�GDOOD�IUHTXHQ]D� LQGXVWULDOH�QRPLQDOH�QHJOL�DPELHQWL�DELWDWLYL�H�QHOO
DPELHQWH�HVWHUQR��
&LUF������������� Q����������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHUFLR�H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH������������Q��������VXOOD�VLFXUH]]D� GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH�H�'LUHWWLYD�&((�Q�������� VXJOL�DSSDUHFFKL�H�GLVSRVLWLYL�SHU�JDV�FRPEXVWLELOH�
&LUF������������� Q�������&0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH���PDU]R�������Q������QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�
2�0�����������0LQLVWHUR�GHOOD�3URWH]LRQH�&LYLOH�� 3URURJD�GHL�WHUPLQL�GL�VFDGHQ]D�GHOOH�RUGLQDQ]H����QRYHPEUH������UHFDQWL�LVXUH�XUJHQWL�SHU�LO�FRQWHQLPHQWR�GHOO
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/HWW��&LUF������������� Q����������*�8��Q������GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 0HVVD� LQ�FRPPHUFLR�GHL�GLVSRVLWLYL�VHJQDODWRUL�H�ULYHODWRUL�GL�IXJKH�GL�JDV�FRPEXVWLELOH�SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH�



/HWW��&LUF������������ Q�������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� &DVH�GL�ULSRVR�SHU�DQ]LDQL��&RQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�
'�0������������*�8� Q������GHO�����������5HFHSLPHQWR�GHOOH�QRUPH�81,�DWWXDWLYH�GHO�'�3�5�����DJRVWR�������Q�������UHFDQWH�LO�UHJRODPHQWR�SHU�LO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�GL�HQHUJLD�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�GHJOL�HGLILFL��H�UHWWLILFD�GHO�YDORUH�OLPLWH�GHO�IDEELVRJQR� HQHUJHWLFR�QRUPDOL]]DWR�
'�0������������*�8��Q������GHO�����������0RGLILFD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL�DOOD� WDEHOOD�UHODWLYD�DOOH�]RQH�FOLPDWLFKH�GL�DSSDUWHQHQ]D�GHL�FRPXQL�LWDOLDQL��DOOHJDWD�DO�'�3�5�����DJRVWR�������Q�������FRQFHUQHQWHU�LO�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRQVXPL�GL�HQHUJLD�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�GHJOL�HGLILFL�
'�3�5������������*�8��Q������GHO������������$WWR�GL�LQGLUL]]R�H�FRRUGLQDPHQWR�DOOH�5HJLRQL�H�DOOH�3URYLQFH�GL�7UHQWR�H�%RO]DQR�SHU�O
DGR]LRQH�GHL�SLDQL�GL�SURWH]LRQH��GL�GHFRQWDPLQD]LRQH��GL�VPDOWLPHQWR�H�GL�ERQLILFD� GHOO
DPELHQWH��DL�ILQL� GHOOD�GL IHVD�GDL�SHULFROL�GHULYDQWL�GDOO
DPLDQWR�
'�0�����������0LQLVWHUR�GHOO
$PELHQWH�� 1RUPH�WHFQLFKH�SHU�LO�ULXWLOL]]R�FRPH� IRQWH�GL�HQHUJLD�GHL�UHVLGXL�GHULYDQWL�GD�FLFOL�GL�SURGX]LRQH�R�GL�FRQVXPR�
'�0������������*�8��Q������GHO����������0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� 1RUPDWLYH�H�PHWRGRORJLH�WHFQFKH�GL�DSSOLFD]LRQH�GHOO
DUW����FRPPD���H�GHOO
DUW�� ���FRPPD���GHOOD�OHJJH����PDU]R�������Q�������UHODWLYD�DOOD�FHVVD]LRQH�GHOO
LPSLHJR�GHOO
DPLDQWR�
&LUF�������������*�8��Q���� GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� (OHQFR�DJJLRUQDWR�DO������������GHL�SURIHVVLRQLVWL�GL�FXL�DOOD� OHJJH���GLFHPEUH�������Q�������UHFDQWH�QXOOD�RVWD�SURYYLVRULR�SHU�OH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DL�FRQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��PRGLILFD�GHJOL�DUW���� H���GHOOD�OHJJH���PDU]R�������Q������H�QRUPH�LQWHJUDWLYH�GHOO
RUGLQDPHQWR�GHO�&RUSR�1D]LRQDOH�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR�
'�/JV������������ � Q�������*�8��Q������GHO������������$WWXD]LRQH�GHOOH�GLUHWWLYH��������&((���������&((���������&((���������&((���������&((���������&((���������&((�H��������&((��ULJXDUGDQWL�LO�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD� VLFXUH]]D�H�GHOOD�VDOXWH�GHL�ODYRUDWRUL�VXO�OXRJR�GL�ODYRUR�
/HWW��&LUF������������� Q������������&RPDQGR�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR�� ,PSLDQWL�D�JDV�LQVHULWL�LQ�DWWLYLWj�DG�XVR�FROOHWWLYR��0LVXUH�GL�VLFXUH]]D�
'�0��������������*�8��Q������GHO������������$SSURYD]LRQH� GHOOD�UHJRODWHFQLFD�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��OD�FRVWUX]LRQH��O
LQVWDOOD]LRQH�H�O
HVHUFL]LR�GHL�GHSRVLWL�GL�J�S�O��LQ�VHUEDWRL� ILVVL� GL�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�VXSHULRUH�D���PF�H�R�LQ�UHFLSLHQWL�PRELOL�GL�FDSDFLWj�FRPSOHVVLYD�VXSHULRUH�D������NJ�
/HWW��&LUF�������������� Q����������*�8��Q����GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH��������VXOOD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�GRPHVWLFL�H�OHJJH ��������VXOOD�VLFXUH]]D� GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH��&DUDWWHULVWLFKH�GHOOD�FRUUHWWD�LQVWDOOD]LRQH�GL�GLVSRVLWLYL�ULYHODWRUL�GL�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��1RUPDWLYD�WHFQLFD�GL�ULIHULPHQWR��
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������'LIIHULPHQWR�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SULPR�FRPPD�GHOO
DUW�����GHO�'�0�� ����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQL FKH�H�SURFHGXUDOL�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH�GL�UHVLVWHQ]D�DO� IXRFR�HG�RPRORJD]LRQH�GL�SRUWH�HG�DOWUL�HOHPHQWL�GL�FKLXVXUD�
&LUF������������ Q����0,�6$������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0�������������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQLFKH�H� SURFHGXUDOL�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH�GL�UHVLVWHQ]D�DO�IXRFR� HG�RPRORJD]LRQH�GL�SRUWH�HG�DOWUL�HOHPHQWL�GL�FKLXVXUD��(VWHQVLRQH�GHOO
RPRORJD]LRQH�
&LUF������������� Q����0,�6$������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0�������������2PRORJD]LRQH�QHOOD�UHD]LRQH�DO� IXRFR�GL�PDWHULDOL�GL�ULYHVWLPHQWR�H�GL�PDWHULDOL�LVRODQWL�LQ�YLVWD�SRVWL�QRQ�LQ�DGHUHQ]D�DJOL�HOHPHQWL�FRVWUXWWLYL�



'�0������������*�8��Q�����GHO�����������$XWRUL]]D]LRQL�SHU�LO�ULODVFLR�GL�DWWHVWD]LRQL�GL�FRQIRUPLWj�DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH���GLFHPEUH�������Q�������H�GHOOD�GLUHWWLYD��������&((�QHOO
DPELWR�GHO�VHWWRUH�GHO�JDV�FRPXVWLELOH�
'�/JV������������ � Q�������*�8��Q�����GHO�����������$WWXD]LRQH�GHOD�GLUHWWLYD��������&((�LQ�PDWHULD�GL�SUHYHQ]LRQH�H�ULGX]LRQH�GHOO
LQTXLQDPHQWR�GHOO
DPELHQWH�FDXVDWR�GDOO
DPLDQWR�
'�/JV������������ � Q�������*�8��Q�����GHO�����������$WWXD]LRQH�GHOD�GLUHWWLYD�������&((�UHODWLYD�DOOD�VLFXUH]]D� JHQHUDOH�GHL�SURGRWWL�
&LUF������������� Q���� �*�8��Q�����GHO�����������0LQLVWHUR�GHOOD�6DQLWj�� &LUFRODUH�HVSOLFDWLYD�GH�'�0����VHWWHPEUH������
/HWW�������������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�HG�$UWLJLDQDWR�� ,QGLFD]LRQH�GL�XQ�XOWHULRUH�HOHQFR�GL�QRUPH�WHFQLFKH�YDOLGH�DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH���GLFHPEUH�������Q��������UHFDQWL�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D� GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH������JUXSSR��
'�0������������*�8��Q�����GHO�����������'LIIHULPHQWR�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SULPR�FRPPD�GHOO
DUW�����GHO�'�0�� ����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQL FKH�H�SURFHGXUDOL�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH�GL�UHVLVWHQ]D�DO� IXRFR�HG�RPRORJD]LRQH�GL�SRUWH�HG�DOWUL�HOHPHQWL�GL�FKLXVXUD�
/HWW��&LUF������������ Q�������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0������������SLDQR�SURJUDPPDWR�GHJOL�LQWHUYHQWL�GL�DGHJXDPHQWR�SHU�OH�DWWLYLWj�ULFHWWLYH�WXULVWLFR�DOEHUJKLHUH�HVLVWHQWL�
'�0������������*�8��Q������GHO�����������5LIRUPXOD]LRQH�GHO�'�0�����DSULOH�����FRQFHUQHQWH� OD�IRUPD]LRQH�GHJOL�HOHQFKL�GHL�VRJJHWWL�DELOLWDWL�DOOH�YHULIFKH� LQ�PDWHULD�GL�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�
'�0������������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��&RPPHUFLR�HG�$UWLJLDQDWR�� $SSURYD]LRQH�H�SXEEOLFD]LRQH�GHOOH�WDEHOOH�81,�&,*��GL�FXL�DOOD�OHJJH������������Q��������UHFDQWH�QRUPH�SHU�OD�VLFXUH]]D�GHOO
LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH������JUXSSR���
&LUF������������� Q��3� �����������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 'HFUHWR�/HJLVODWLYR����VHWWHPEUH�������Q�������$GHPSLPHQWL�GL�SUHYHQ]LRQH�H�SURWH]LRQH�DQWLQFHQGLR��&KLDULPHQWL�
&LUF������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� (OHQFR�DJJLRUQDWR�DO������������GHL�SURIHVVLRQLVWL�GL�FXL�DOOD� OHJJH���GLFHPEUH�������Q�������UHFDQWH�QXOOD�RVWD�SURYYLVRULR�SHU�OH�DWWLYLWj�VRJJHWWH�DL�FRQWUROOL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL��PRGLILFD�GHJOL�DUW���� H���GHOOD�OHJJH���PDU]R�������Q������H�QRUPH�LQWHJUDWLYH�GHOO
RUGLQDPHQWR�GHO�&RUSR�1D]LRQDOH�GHL�9LJLOL�GHO�)XRFR�
'�3�5�������������*�8��Q������GHO������������'LVFLSOLQD�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�PHUFHRORJLFKH�GHL�FRPEXVWLELOL�DYHQWL� ULOHYDQ]D�DL�ILQL� GHOO
LQTXLQDPHQWR�DWPRVIHULFR��QRQFKq�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�WHFQLFKH�GHJOL�LPSLDQWL�GL�FRPEXVWLRQH�
/�������������� Q������ �*�8��Q������GHO������������/HJJH�TXDGUR�VXOO
LQTXLQDPHQWR�DFXVWLFR�
/�������������� Q������ �*�8��Q������GHO������������&RQYHUVLRQH�LQ�OHJJH��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GHO�'�/������������Q�������UHFDQWH�GLIIHULPHQWR�GL�WHUPLQL�SUHYLVWL�GD�GLVSRVL]LRQL�OHJLVODWLYH�LQ�PDWHULD�GL�LQWHUYHQWL�FRQFHUQHQWL�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�
'�0��������������*�8��Q������GHO������������1RUPH�WHFQLFKH�H� SURFHGXUDOL�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH�HG�RPRORJD]LRQH�GL�OLTXLGL�VFKLXPRJHQL�D�EDVVD�HVSDQVLRQH�



'LU�3�&�0��������������*�8��Q�����GHO�����������'LYLHWR�GL�IXPR� LQ�GHWHUPLQDWL�ORFDOL�GHOOD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�R�GHL�JHVWRUL�GL�VHUYL]L�SXEEOLFL�
'�0����������0LQLVWHUR�GHOO
$PELHQWH�� 'LVFLSOLQD�GHL�PHWRGL�GL�FRQWUROOR�GHOOH�HPLVVLRQL�LQ�DWPRVIHUD�GHJOL�LPSLDQWL�LQGXVWULDOL
'�0��������������*�8��Q�����GHO�����������'LIIHULPHQWR�GHO�WHUPLQH�SUHYLVWR�GDO�SULPR�FRPPD�GHOO
DUW�����GHO�'�0�� ����������FRQFHUQHQWH�QRUPH�WHFQL FKH�H�SURFHGXUDOL�SHU�OD�FODVVL ILFD]LRQH�GL�UHVLVWHQ]D�DO� IXRFR�HG�RPRORJD]LRQH�GL�SRUWH�HG�DOWUL�HOHPHQWL�GL�FKLXVXUD�
/������������ Q����� �*�8��Q�����GHO�����������'LIIHULPHQWR�GHL�WHUPLQL�SUHYLVWL�GD�GLVSRVL]LRQL�OHJLVODWLYH�QHO�VHWWRUH�GHOOH�DWWLYLWj�SURGXWWLYH�HG�DOWUH�GLVSRVL]LRQL�XUJHQWL�LQ�PDWHULD�
'�/�� ���������� � Q������*�8��Q�����GHO�����������3URURJD�GHL�WHUPLQL�SUHYLVWL�GDO�'HFUHWR� OHJLVODWLYR����VHWWHPEUH�������Q������LQ�PDWHULD�GL�VLFXUH]]D�QHL�OXRJKL�GL�ODYRUR�
/HWW��&LUF������������� Q��������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH ��������VXOOD�VLFXUH]]D� GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH��6LVWHPL�GL�ULOHYDWRUL�GL�IXJKH�GL�JDV�
'�0��������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� 1RUPH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OD�FRVWUX]LRQH�H� O
HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�VSRUWLYL�
'�0�������������*�8��Q�����GHO����������$WWXD]LRQH�GHO�'�/������������Q�����VXOOH�VRVWDQ]H�GDQQRVH�SHU�OD�IDVFLD�GHOO
R]RQR�
'�/�� ���������� � Q�������*�8��Q�����GHO�����������3URURJD�GHL�WHUPLQL�SUHYLVWL�GDO�'HFUHWR� OHJLVODWLYR����VHWWHPEUH�������Q������LQ�PDWHULD�GL�VLFXUH]]D�QHL�OXRJKL�GL�ODYRUR�
'�/JV������������ � Q�������*�8��Q������GHO����������0RGLILFKH�HG�LQWHJUD]LRQH�DO�'HFUHWR� OHJLVODWLYR����VHWWHPEUH�������Q�������UHFDQWH�DWWXD]LRQH�GL�GLUHWWLYH�FRPXQLWDULH�ULJXDUGDQWL�LO�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD� VLFXUH]]D�H� GHOOD�VDOXWH�GHL�ODYRUDWRUL�VXO�OXRJR�GL�ODYRUR�
'�0�������������*�8��Q�����GHO�����������0RGLILFD]LRQL�DO�'�0�����PDJJLR�������FRQFHUQHQWH�QRUPH�SHU�OD�GHQDWXUD]LRQH�GL�JDV�GL�SHWUROLR�OLTXHIDWWL�DG�XVR�FRPEXVWLELOH�
'�0�������������*�8��Q������GHO����������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $SSURYD]LRQH�GHOOD�UHJROD� WHFQLFD�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��OD�FRVWUX]LRQH��O
HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�DOLPHQWDWL�GD�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL�
'�3�5�������������*�8��Q������GHO����������$WWL�GL�LQGLUL]]R�H�FRRUGLQDPHQWR�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHOO¶DUW������FRPPD����GHOOD�OHJJH����IHEEUDLR����� ��Q������FRQFHUQHQWH�YDOXWD]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�YDOXWD]LRQL�GL�LPSDWWR�DPELHQWDOH�
'�0���������0LQLVWHUR�GHOO
$PELHQWH�� &ULWHUL�GL�DQDOLVL�H�YDOXWD]LRQH�GHL�UDSSRUWL�GL�VLFXUH]]D�UHODWLYL�DL�GHSRVLWL�GL�JDV�H�SHWUROLR�OLTXHIDWWR��JSO��
'�0���������0LQLVWHUR�GHOO
$PELHQWH�� $WWLYD]LRQH�GL�XQ�VLVWHPD�GL�VRUYHJOLDQ]D�GL�LQTXLQDPHQWR�GD�R]RQR�
/HWW��&LUF����������� Q������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0�����������$SSURYD]LRQH�GHOOD�UHJROD� WHFQLFD�GL�SUHYHQ]LRQH LQFHQGL�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��OD�FRVWUX]LRQH�H�O¶HVHUFL]LR�GHJOL�LPSLDQWL�WHUPLFL�DOLPHQWDWL�GD�FRPEXVWLELOL�JDVVRVL��� &KLDULPHQWL�HG�LQGLUL]]L�DSSOLFDWLYL�



&LUF������������� Q����� �*�8��Q������GHO����������'HFUHWR� OHJLVODWLYR������������Q������FRQFHUQHWH�PRGLIL FD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL�DO�'�/�����VHWWHPEUH�������Q�������LQ�PDWHULD�GL�VLFXUH]]D�H�GHOOD�VDOXWH�GHL�ODYRUDWRUL�VXO�OXRJR�GL�ODYRUR��'LUHWWLYH�SHU�O
DSSOLFD]LRQH�
'�/�� ���������� � Q�������*�8��Q������GHO�����������0LVXUH�XUJHQWL�SHU�LO�VRVWHJQR�H�LO�ULODQFLR�GHOO
HGLOL]LD�UHVLGHQ]LDOH�SXEEOLFD�H�LQWHUYHQWL�LQ�PDWHULD�GL�RSHUH�D�FDUDWWHUH�DPELHQWDOH�
&LUF������������ Q������0LQLVWHUR�GHOO
$PELHQWH�� &LUFRODUH�LQ�PHULWR�DL�FULWHUL�GL�DQDOLVL�GHL�UDSSRUWL�GL�VLFXUH]]D� UHODWLYL�DL�GHSRVLWL�GL�JDV�GLSHWUROLR�OLTXHIDWWR�DVVRJJHWWDWL�DO�'�0�����������H�GDOOH�SURFHGXUH�H�QRUPH�WHFQLFKH� GL�VLFXUH]]D� SHU�L�GHSRVLWL�DVVRJJHWWDWL�DO�'�0����������
'�/�� ��������� � Q�������*�8��Q������GHO����������0RGLILFKH�DOOD�O�������������Q�������UHFDQWH�PLVXUH�GL�SURWH]LRQH�GHOO
R]RQR�VWUDWRV IHUL FR�
/HWW��&LUF������������ Q����������*�8��Q������GHO�����������0LQLVWHUR�GHOO
,QGXVWULD��GHO�&RPPHULFLR� H�GHOO
$UWLJLDQDWR�� /HJJH��������VXOOD�VLFXUH]]D�GHJOL�LPSLDQWL�GRPHVWLFL�H�OHJJH���������VXOOD�VLFXUH]]D� GL�LPSLHJR�GHO�JDV�FRPEXVWLELOH��&DUDWWHULVWLFKH�GHOOD�FRUUHWWD�LQVWDOOD]LRQH�GL�GLVSRVLWLYL�ULYHODWRUL�GL�JDV�SHU�XVR�GRPHVWLFR�H�VLPLODUH��&ULWHUL�WHFQLFL�GL�ULIHULPHQWR��
'�/JV���������� � Q�����$WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�������&((�FRQFHUQHQWH� OH�SUHVFUL]LRQL�PLQLPH�SHU OD�VHJQDOHWLFD�GL�VLFXUH]]D�H��R�GL�VDOXWH�VLO�OXRJR�GL�ODYRUR�
'�/JV���������� � Q����$WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�������&((�FRQFHUQHQWH� OH�SUHVFUL]LRQL�PLQLPH�GD�DWWXDUH�QHL�FDQWLHUL�WHPSRUDQHL�R�PRELOL�
'�0���������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� $SSURYD]LRQH�GHOOD�UHJROD� WHFQLFD�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH��FRVWUX]LRQH�HG�HVHUFL]LR�GHL�ORFDOL�GL�LQWUDWWHQLPHQWR�H�GL�SXEEOLFR�VSHWWDFROR�
'�0���������0LQLVWHUR�GHL�7UDVSRUWL�H�GHOOD�1DYLJD]LRQH�� $WWXD]LRQH�GHOOD�GLUHWWLYD�������&(�GHOOD�&RPPLVVLRQH�GHO���������FKH�DGHJXD�DO�SURJUHVVR�WHFQLFR�OD�GLUHWWLYD��������&((�UHODWLYD�DO�OLYHOOR�VRQRUR�DPPLVVLELOH�HG�DO�GLVSRVLWLYR�GL�VFDSSDPHQWR�GHL�YHLFROL�D�PRWRUH�
/HWW��&LUF������������ Q��������������0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�� '�0�����������1RUPH�GL�SUHYHQ]LRQH�LQFHQGL�SHU�O
HGLOL]LD�VFRODVWLFD��� &KLDULPHQWL�DSSOLFDWLYL�H�GHURJKH�LQ�YLD�JHQHUDOH�D L�SXQWL����� H�����
/HWW��&LUF����������� Q��������������0LQLVWHUR�GHOO
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